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ABSTRAK

Nim : 2010410903, Judul : PENGARUH SELEKSI DAN PELATIHAN TERHADAP
KINERJA GURU PADA YAYASAN AL-AZHAR KELAPA GADING

Jumlah Hal : xv + 166 hal : 2012
Kata Kunci : Seleksi, Pelatihan dan Kinerja Gurn

Penelitian ini ditujukan untuk menguji pengaruh seleksi terhadap kinerja guru,
pengaruh pelatihan terhadap kinerja guru dan untuk menguji pengaruh seleksi dan
pelatihan terhadap kinerja guru pada Yayasan Al-Azhar Kelapa Gading.

Sampel penelitian ini adalah guru sekolah di Yayasan Al-Azhar Kelapa Gading,
sejumlah 102 responden. Teknik pengambilan sampel menggunakan sampling
incidental. Teknik pengumpulan data menggunakan wawancara dan kuesioner. Teknik
analisis data dalam penelitian ini menggunakan Analisis Regresi Linier Sederhana dan
Berganda yang dijalankan dengan perangkat funak Statistical Process Social Science
(SPSS) 19.0 for windows.

Hasil analisis berdasarkan nilai koefisiensi determinasi (R*) menunjukkan bahwa
seleksi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru sebesar 0, 391 atau
39,1%, pelatihan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru dengan nilai
koefisiensi determinasi (Rz) sebesar 0,312 atau 31,2% dan seleksi dan pelatihan
berpengaroh positif dan signifikan terhadap kinerja guru dengan nilai koefisiensi
determinasi (R?) sebesar 0,44 atau 44%.

Jakarta, Maret 2012

Penulis,

Tias Febri Hastanti
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BABI

PENDAHULUAN

Latar Belakang Masalah

Pendidikan merupakan svatu kegiatan yang diambil suatu masyarakat untuk
memelihara kelangsungan hidup kebudayaan dan peradaban masyarakat, Guru
memainkan peranan penting dalam transformasi budaya melalui sistem
persekolahan, khususnya dalam menata interaksi peserta didik dengan sumber
belajar untuk mencapai prestasi didik yang diinginkan. Guru merupakan sentral
dari semua upaya peningkatan mutu pendidikan, karena itu setiap upaya
membenahi pendidikan harus melibatkan penataan dan pembenahan terhadap
guru. Untuk itu diperfukan guru yang memiliki kemampuan akademik dan
profesional yang memadai serta mutu kepribadian yang mantap, dan menghayati
profesinya sebagai guru.

Menyadari pentingnya proses peningkatan Sumber Daya Manusia (SDM),
maka berupaya mewujudkan amanat tersebut melalui berbagai usaha
pembangunan pendidikan yang lebih berkualitas antara lain melalui pelaksanaan
proses selekst guru. '

Seleksi merupakan manajemen kepegawaian. Pelaksanaan seleksi merupakan
salah satu bagian terpenting dalam aktivitas atau kegiatan manajemen SDM.
Proses seleksi merupakan proses yang sistematis dilakukan untuk memilih

karyawan yang tepat. Terutama untuk pengadaan guru baru, karena dengan



adanya seleksi maka akan menghaéiikan guru-guru yang sesuat dengan kebutuhan
sekolah baik dari segi jumlah maupun mutu, yang memenuhi syarat dan
mempunyai kualifikasi sebagaimana tercantum dalam uraian jabatan. (The right
man in the right place).

Yayasan Al-Azhar Kelapa Gading adalah merupakan institusi ideal yang
memadukan peningkatan kualitas Jman dan Taqwa (Imtaq) serta Ilmu
Pengetahuan dan Teknologi (Iptek).

Salah satu permasalahan dalam proses seleksi yang ada yaitu pemakaian ruang
seleksi sering bersamaan dengan kegiatém lain dan waktu pelaksanéan seleksi
yang terlalu panjang sehingga menyebabkan penjadwalan yang tidak sesuai, hal
tersebut mengakibatkan beberapa céion tidak hadir dalam tahap seleksi
berikutnya.

Lemahnya proses seleksi yang dilaksanakan dalam perusahaan atau organisasi
akan mengakibatkan rendahnya semangat kerja, disiplin kerja, dan sikap setia
dalam melaksanakai tujuan perusahaan mengakibatkan terjadinya penurunan
kinerja. Oleh sabab itu pelaksanaan seleksi harus dilakukan secara jujur, cermat,
dan objektif agar karyawan yang diterima benar-benar qualified untuk menjabat
dan melaksanakan pekerjaan, sehingga pembinaan, pengembangan dan
pengaturan karyawan menjadi lebth mudah.

Setelah dilakukan seleksi terdapat hal yang mempunyai pengaruh yang besar
terhadap kinerja karyawan yaitu program pelatihan, Pelatihan merupakan program

yang diharapkan dapat meningkatkan efisiensi dan efektivitas kinerja karyawan



dalam mencapai sasaran-sasaran kerja yang telah ditetapkan. Masalah yang sering
timbul dalam pelatihan pada Yayasan Al-Azhar Kelapa Gading yaitu hasil
pelatihan belum dapat diaplikasikan secara optimal, masih ada peserta pelatihan
yang tidak mengikuti sepenuhnya saat pelatihan berlangsung.

Keberhasilan suatu perusahaan terletak pada kemampuan mereka dalam
menyatukan berbagai sumber daya yang ada, melalui proses seleksi dan pelatihan
karyawan dalam menciptakan kinerja karyawan. Jika perusahaan menginginkan
tercapainya tujuan secara maksimal, maka kewajiban memberikan pelatihan-
pelatihaﬂ terhadap karyawan sehiﬁgga merasa menjadi bagian kekayaan
perusahaan yang tidak ternilat.

Hai tersebut diperkuat kondisi bahwa akibat perubahan dan globalisasi,
kebutuhan akan tenaga terampil semakin meningkat, begitu pula kebutuhan akan
angkatan kerja yang lebih berpendidikan, terlatih dan memiliki keahlian beragam.
Ditambah lagi, perubahan IPTEX atau ilmu dan Teknologt yang cepat, serta
ketatnya persaingan, menghasilkan anggapan baru bahwa untuk mengatasi semua
tantangan tersebut dibutuhkan individu yang tidak hanya memiliki keahlian
sejenis yang memang diharuskan bagi pekerjaannya, tapi juga keahlian-keahlian
pendukung pekerjaan tersebui yang merupakan ragam keahlian dilvar yang
diwajibkan, sehingga dengan memiliki multi skilling, pengajar dibarapkan akan
benar-benar kompeten dalam pekerjaannya.

Peningkatkan kemampuan sumber daya manusia jelas akan meningkatkan

kualitas kerja. Semakin baik kualitas kerja yang dihasilkan oleh karyawan maka



akan berdampak pada peningkatan kinerja perusahaan secara keseluruhan, maka
tujuan perusahaan akan dapat dicapai.

Ada beberapa hal yang sering mempengaruhi penurunan kinerja gure pada
Yayasan Al-Azhar Kelapa Gading yaitu kejenuhan terhadap rutinitas, motivasi
menurun, kesibukan kegiatan di luar rutinitas seperti melanjutkan kuliah dan
ketidakpuasan guru terhadap kebijakan yang ada.

Untuk menghindari Yayasan Al-Azhar Kelapa Gading mengalami masalah
tersebut yang hanya menimbulkan kerugian, maka Yayasan harus menerapkan
fungéi-ﬁmgsi manajemen dalam mengelolah sumber daya manusianya,
diantaranya dengan melakukan seleksi guru yang efektif dan efisien serta objektif,
serta Yayasan melaksanakan program pelatihan bagi setiap karyawan khususnya
gury.

Mengingat begitu pentingnya seleksi dan pelatihan untuk menghasilkan
kinerja yang optimal dalam organisasi maka penulis tertarik untuk melakukan
penelitian dengan judul: “ PENGARUH SELEKSI DAN PELATIHAN GURU
TERHADAP KINERJA GURU PADA YAYASAN AL-AZHAR KELAPA

GADING yang berlokasi di daerah Jakarta Utara.



Perumusan Masalah
Adapun rumusan masalah yang dikemukakan pada penelitian ini adalah

sebagai berikut :

1. Apakah terdapat pengaruh seleksi tethadap kinerja guru pada Yayasan
Al-Azhar Kelapa Gading?

2. Apakah terdapat pengaruh pelatihan terhadap kinerja guru pada Yayasan
Al Azhar Kelapa Gading?

3. Apakah terdapat pengaruh seleksi dan pelatiban guru terhadap kinerja guru

pada Yayasan Al-Azhar Kelapa Gading?

Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian ini adalah untuk :
1. Untuk mengetahui pengaruh seleksi terhadap kinerja guru pada Yayasan
Al-Azhar Kelapa Gading.
2. Untuk mengetahui pengarui. pelatihan terhadap kinerja guru pada Yayasan
Al-Azhar Kelapa Gading.
3. Untuk mengetahui pengaruh seleksi dan pelatihan terhadap kinerja guru pada

Yayasan Al-Azhar Kelapa Gading.

Manfaat Penelitian
1. Dengan diketahui adanya pengaruh seleksi terhadap kinerja guru pada Yayasan

Al-Azhar Kelapa Gading, maka Yayasan Al-Azhar Kelapa Gading akan



membuat strategi dalam penyeleksian guru untuk mendapatkan guru yang
qualified, (the right man in the right place).

. Dengan diketahui adanya pengaruh pelatihan terhadap kinerja guru, maka
Yayasan Al-Azhar Kelapa Gading akan mengadakan pembinaan dan
pemahaman serta peningkatan dalam pelatihan upaya meningkatkan sumber
daya manusia.

. Dengan diketahui adanya pengaruh seleksi dan pelatihan terhadap kinerja guru,
maka Yayasan Al-Azhar Kelapa Gading akan mengambil kebijakan berkaitan

dengan guru dalam upaya meningkatkan kinerja guru.



