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ABSTRAK

(f) MOH FUAD KHOLILUDDIN (F1420008/913123340250018)
(E) EVALUAST KERIJAKSANAAN PERENCANAAN DAN  REALISABI  ARUS

KAS FADA FT. SURYA TOTO INDONESIA.

[y

v + 85 halaman, 197&.

(D) Kata Kunci : Rencana dan Realisasi Arus Kas, Rencana dan
FRealisasi Perserimaan Kas, Fencana dan Reallsasi Pengelu-—
aran FKas, Likuiditas Rasio den Rentabilitas Rasio.

(E) Alasan dan Tujuan FPenelitian. FPenslitian bertujuan
mengumpulkan  dan  msnganaliszisz  dala umtuk mEnerapkan
teori kedalam prakitek dengan membuat karya ilmiah  dalam
pentuk skripsi sebhagal salah satu persyaratan menemptah
Ljiian sarjana lengkap pada Fakultas Ekonomi Universitas
Darma Fersada.

Metode Penelitian. Mengaunakzan case method  bDerdasarkan
descriptive study yaitu mengurailan karakteristilk dari
situasi tertentu. Tehnik vang digunakan adalah survey
dan obhservasi.

Hasil Penelitian. Tabhun 1993 selisih  resncana  dengan

realisasi cash flow Rp T.FALLETL 000, —, sglisih
penerimaan  Rp  10.728.574.000,-, melisih pengeluaran
Rp 2.967.2867.000 dan tahun 1994 selisih cash  flow R

&, OI8.523.000,—, selisih penerimaan Rp 14.377.014.000,~,
selisih pengeluaran Rp 10,534,491 ,000,—. Tahun 19723 dan
1994 Cask Rasio 41,2 % dan £32,6 %4, Total Assets Turnover
0,55 » dan 0,35 x serta Frofit Margin 24,5 4 dan TELR A,
Kesimpulan dan Saran. Realisasi arus kas tehun 1993 dan
1994 lebih bhesar dari rencana. disarankan menjiaga
Leseimbanoan antara  penerimaan  dan pengeluaran agar
tidak terjadi dana yang menganggur. Realisasi penerimaan
tahun 1993 dan 1994 lebih besar dari rencana, disarankan
dalam merencanakan penerimasn perlu dimasukkan s2mua
unsur pernerimaan termasuk pendapatan lain—lain  sehingga
celisihnya relatif kecil. Realisasg: pengeluaran tahun
1793 dan 1994 ternyata lebih  besar dari rencana,
dimarankan dalam pengeluaaran biavs berpedoman paca
rencana  sehingga dapat ditekan pesmborosan kecusli  yang
tidak dapat dinindarkan.

(Y Dattar aguan 10 { 1958 — 1993 .

{G) Dosen Pembimbing

{ Drs. Ruslan Harahap )
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dari sempurna, oleh sebab itu segala kritik dan  saran  yang
sifatnya membangun  dari para pembace akan penulis terima,
demi menuntun ke arah yvang lebih sempurna.

Akhir kata., penulis mengharapkan agar shkripsi  ind

dapat membeirikan mantaat hagi almamater dan semua pihalk vyang

perkepentingan.

Jakarta, 1994

Fenulis

s
s
e




DarFTaR is1

. .
ARG TROK o v o v s c v s wsmsbussaansesssssssnsmnicnocnandas W i

EATH PENGANTAR s cosnaccussnerennaunsvaanansnsns W e e an PR

=
=

AAFTAR T81 .o v e s vr v umusawsnnscsas sosaaunomasnsansssanyns i

<

BAE 1. FENDAHULUAN

A, Latar Belakang Femilihan Masalah c.o.eavean-s i
E. Ruang Lingkup dan Fembatasan Masalah «cu.ausa 4
C. Ferumusan Masalah .....0000u0nnaa ax P e 4
D. Metode Fenelitian sas-nvwcranssasesrannmannns &
E. Sistematibka FembahasSan .. .-cioavansesnen e . 4. ]
BAR  II. LANDASAN TEORI
f. Pengertian Arus K&5 .. veecsriananrvrescaaasaan 10
E. Prosedur Penyusunan Rancana AFUS Kas ... 20
L. FPelaktsanaan Realisagi Arus Kas weeeovaczcran 25
. Perbandingan Antara Rencana Dengarn Realisasi
Arus Kas awcaascanwnns=nuns M sz EmE M e m s an I3
E. FPengaruh Arus Kas Terhadap Likuiditas  Dan
FRentabilitas Ferusahaan w:cassnazuacernananna R
BAR IIX. GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN
A. Tempat dan Waktu “enelitian c..csuavannoc-an a4

iv




E. Sejarah Singkat Perusahsan

C. Data Ferusahaan

RAR IV. HASIL PENELITIAN

£. Variabel Yang Ditsliti

B. Deskripsi Hasil

. Fembahasan Hasil

BAR V. KESIMPULAN DAN SARAN

fA. Kesimpulan

B. Saran—SBaran

DAFTAR PUSTAKA

Fenslitian

Fenelitian

X % A M N M M B oW T oE A AN AN

W = moa @ a2 aw 3

o ow x @

-

41

e

h
;_.I.

i
~1

79




BAB 1

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Pemilihan Masalah

Perkembangan ilimu pengetahuan  vyang sangat
pesat terutama di bidang teknrologl membawa pengaruh

yvang sangat besar dalam bidang ekonomi dan keuangan.

Negara kita sedang giat-giatnya melaksanakan
pembangunan di segala bidang, baik fisik maupun
mental, dimana pada bidang perekocnomian dewasa ini
tidak luput dari majunya perkembangan jaman dgengan

menciptakan penemuan-penemuan bard yang berdava guneéa,
sehingga peran negara ¢an swasta sangat berpengarubh
bagi perkembangan kemajuan perekancmian.

Dalam skala vang kecil, perubahan ity sangat
berpengaruh besar terhadap pengelolaan guatu peErusahaan
sebagai salah satu unit perekonomian. Para manajer
perusahaan ﬁihadapkan pada magalah~masalah bagaimana
memanfaatkan seefisien mungkin sumber dana cdan days
vang tersedie dalam perusahsan agar dapat memperoleb
masil wusaha yang paling maksimal sesual dengan tujuan
yang telah direncanakan teriebin dabulu.

Kenvataan menunjukkan bahwa keberhasilan perusa-
haan, disebabkan edan;a perencanaan kerja yamg «ibuat

secara baik dan matarmg, kemudian mzngorganisirnya

ot




secara profesional dan  meracukan koordinasi keria

ntara pagian  yang saty dengan yvang lain serta

fu

merngadakan pgngawasai kerja agar sesual dengan tujuan
dan cara vyang telah ditentuitan.

Sesuai ketentuan vyang berlaku, bahwa sgtiap
perusahaan haruslah membuat suatu  laporan  keuangan
untuk jangka waktu terterntu, dimana lagoran keuangan
tersebut diperlukan berbagai pihak Yang mempuryai
kepentingan berbeda. ;

i

Publikasi laporan kauangaﬁ secara teratur

melaporkan laba kwartalan perusahaén*perusahaan begar

'
sebagai peristiwa yang patut diberitakan. Olen karena
itu diperlukan laporan keuangan di;amping neraca gan
laporan rugi laba Juga laporan perubahan PosSisi
keuangan. Informasi ini penting bagl pemakai untuk
mengevaluasi kemampuan psrusanaan dalam melanjutkan
operasinva.

Laporan—laparan keuangan tersebut dianggap belum
cukup, sehingga diperliukan laporan arus kas, dimana
arus kas ini nantimya digunakan  untuk menggantikan
iaporan perubahan posisi keuangan  yang lebibh umum
sebagal salah satu laporan keuangan pokok, karena dapat
menentukan format yang menonijolkan  &arus kas dari

kegiatan operasi, investasi dan pendanaan.




Jumlah kas yang berlebihan dalam perusabaan belum
dapat diartikan bahwa kondisi perusahaan 1tu  baik,
karena adanya sebagilan uang yang menganggur, dimana
uang yang menganggur ini sebenarnya dapat diinvestasi-
kan, sehingga menghasilkan keuntungan bagl perudsahaan.
Sebaliknya perusahaan yang mempunyai persediaan  Kas
vang kecil belum tentu dalam keadeaan vang buruk, karena
jumlah tersebut mungkin sudah diperhitungkan sesuai
dengan kebutuhan perusahaan. Oleh karena itu diperlukan
laporan arus kas, dimana dengan laporan tersebut dapat
segera diketahui unsur penerimaan dan peng=luaran kas
dalam perusahaan. Laporan arus tas dapat digunakan
untuk mengambil keputusan dan sebsgai bahan evaluasi
terhadap Jjalannya operasi perusahsan urrtuk  wmenuniang
tercapainya tujuan perusahaan.

Berdasarkan alasan yang telah dikemukakan Dbetape
pentingnya pranan laporan arus kas dalam perusahaan,
sehinggs penulis memilih Judul 2 "EVALUASBI
KEBIJAKSANAAN PERENCANAAN DAN REALISASBI ARUS KAS PADA

PT. SURYA TOTC INDONESIA".




B.

Ruang Lingkup dan Pembztasan Masailah

Dalam usaha umtuk memyusun skripsi Ini didasarkan

pada data yang dapat perwlie kumpulkan dan  peroleh.
Dari hasil penelitian ysng penudlils lakukan, dimana
dalam melakukan penelitian tersebut penulis renitik

beratkan pada kondisi keuangan terutama laporan arus
kas perusahaan dalam suatu periode  tertentu, yang
diperlukan urntuk mengadakan evaluasi keuangan. Daiam
hal ini evaluasi keuangan dapat &Emberikan gambaran
tentang sejauh mana kondisi peru%ahaan, selain 1ty
evaluasi tersebut jugs dapat mengetéhui efisiensi atau

tidakn&a dalam mengoperasikan perusahaan .

]
b

Perumusan Masalah

Arus kas dalam suatu perusahaan dapst dibayangkan
sebagal suatu proses yvang iterus manerus. Untuk setiap
pemakaian kas harus didukung dengan adanya sumber dana.
Dalam arti vang luas aktiva perusahaan menggambarkan
pemakaian bersih dana, kewaliiban-kewajiban dan kekayaan
bersihnya menggambarkan sumber dana bersih.

Oleh karena itu diperlukan penyusunan laporan
arus kas, sebagai fungsi operasi untuk dapat digunakan
dalam pengambilan keputusan dan pengendalian werhadap

analisis keuangan perusanaan.




Dalam svaluasi laporan arus kas tersebut dapax

diidentifikasikan beberapa masalah sebagai perikut :

{. Selisih rencana dan realisasi net arus kas untuk
tahun 1993 dan 1994.

2. Selisih rencana dan realisasi arus kas untuk tahun
1993 dan 1994 dimana digambarkan penerimaan—
oenerimaan perusahaan.

3. Selisih rencana dan realisasi arus kas uptuik tahun
1993 dan 1994 dimana menggambarkan pengeluaran~—
pengeluaran perusahaan.

Selanjutnya perumusan masalah yang berkalitan dangan

FJudul skripsi ini adalah

a. Apakah met arus kas lebih bessr atau lebih kecil
bila dibanding antara rencana dengan realisasi untuk
tahum 1993 dan 1994 serta bagaimana perkembanganiys.

b. Apakah penerimaan arus kas lebih besar atau lebib
kecil bila dibanding aniara rencansa dengan
realisasi untuk tahun 1993 dan 1994 serta unsur-
unsur penerimaan apa saja yang menonjol.

c. Apakah pengeluaran arus kas isbih besar atau lebih
kecil bila dibanding antara rencana dengan reallsasi
untuk tahun 1993 dan 1994 serta biaya apa saja yang

dapat dihindarkan merupakan pemborosan.




D. Metode Penelitian

Dalam mengumpulkan data wuniuk penyusunan skripsi
ini, penulis menggunakan pola penelitian descriptive
study, yaitu menguraikan karakteristik—karakteristik
dari situasi tertentu.

Pola penelitian descriptive study, menurut Boyd
Westfall ada dua tipe tentang design of descriptive
studies yaitu: 1)

1. Case Method vyaitu penelitian secara intensif dan

mendalam pada sejumlah case yang relatif terbatas.

2. Statistical Method vaitu penelitian vang hanva
mengambil beberapa faktor atau variabel yvang
karakteristiknya dari case desngan menjumlankan

case/data sebanyak-banvaknva.
Fenelitian vyang dilakuikan penulis hanyalabh meliputi
satu perusahaan dalam bidang industri, maka metocde
penelitian yang digunakan adslah case mathadg.
Palam pengumpulan data, penulis menggunakan
beberapa tehnik penelitian antara lain,
a., survey, mengadakan interview disertal daftar
pertanyaan pertanyaan untuk mendapatkan keterangan-
keterangan dari sejumlah responoen.

b. Observasi, mengamati tindsakan seszorang.

(2

Harper W. Boyd dan Ralph Westfall, Marketing HReszarch
Text and Case, 11linmois, 1938, halaman 58.




Adapun tujuan dari penelitian vang pernulis
lakukan adalah untuk mengetahui sampail s&jaub mara
peranan laporan arus kas dapat melaksanakan operasi

perusahaan serta membantu mengevaluasi dan pengambilan

keputusan dibidang keuangan Yyang dapat digunakan oleh

perusahaan bersangkutsn untuk memperoleh gambaran
mengenal keadaan keuangan perusahaan pada masa
pericdenva.

Penulis mengharapkan hasil penelitian ini akan
memiliki kegunaan sebagal bahan infermasi kepada
perusahaan dalam merumuskan kebijaksanaan dibidang
keuangan. Selanjutnya ini juga merupakan kesempatan
bagi perulis untuk menerapkan teori—-teori Y Aang
diperoleh kedalam praktek yang sesunggubnya, Khusus
pada perusahaan yang diteliti.

Selanjutnya dapat ditambanhkan bahwa data vyang
dikumpulkan oleh penulis dalam penyusunan skripsi ini
terdiri dari data primer dan data sekunder. Data primer
adalahn data vang dipercleh secara langsung dari
perusahaan antara lain rencane dan realisasi arus kas.
Sedangkan data sekunder amtara lain data yang diperaleh
dari Kepustakaarn terutama untuk keperluan penyusunan

skripsi ini dalam Bab Landasan Teori.




E. Sistematika Fembahasan

Dalam penulisan skripsi inid dibagi dalam lim

HY

pab vyang dimaksudkan untuk memudankan dalam melakubkan
pembahasan secara wmistematis, sehingga merupakan
besatuan serta keteraturan antara bab yang satu  dengan

bab lainnya sesual materi pembahasan.

BAR I FPENDAHULUAN
Dalam babk ini diuwraikan l%i sinakat skripsi
yang meliputi iatar belakang pamilihan
masalah, ruang lingkup dan;pembatasan masalah,

DE UM S &N masalah, metode penelitian o=

sistenatika penyusunan skripsi.

BAR II LANDASAN TEORI
Fada bab  ini dikemukakan dasar—dasar teori
yvarng berkaitan dengan arus kas, Penyusunan
rencana dan p2laksanaaan realisasi arus  kas,
membandingkan rencana dengan realisasi  arus
kas dan pengarubnya terhadap likuaiditas dan

rentabhilitas perusahaan.

BAR III GAMBARAN UMUM FERUSAHAAN
Bab ini mengenukakan gambaran umuwnm perusahaan

yaitu mengenai tempat dan waktu panelitian




BARE

BAE

v

zerta sejarsh singhkat FT. Surya Toto
Indonesia.y Juga dikemukakan dats piimer

perusahaan yalil nNeraca, laporan rugi laba dan

laporan arus kas tahun 1993 dan tabun 1994,

HASIL PENELITIAN

Dalam bab ini, penuelis  akan mengenukakan
variabel Yarg diteliti dan kemudian
menguraikan ataw menjabarkan hazsil penelitian

serta membahas hasil penelitian tersebul.

KESIMPULAN DAN SARAN

FParda bab ini memuat Lesimpulan—kssimpulan dari

hasil pambahazman idan penulis mencoba
memberikan Ssaran—Saran  yang munghkin akan

hermanfazt bagi perusshaan untuk menanilangkan

kelemahan—kelemahannya.




