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ABSTRAK

(A} Ferro Budhimeilano : 92420007/923123340250019

(B)Analisa Strategt Fund Management Dalam Upaya Meningkatkan
Profitabilitas Usaha Indusiri Perbankan Periode 1991-1995 (Kasus
Bank Internasional Indonesia dan Bank Tiara Asia)

(C)XIl + 113 halaman ; 1987, 9 lampiran

(D) Kata Kunci : Fund Management, Rasio Rentabilitas, Dana Pihak Ketiga

(E)Alasan dan Tujuan Penelitian. Sejalan dengan pesatnya
pertumbuhan sektor perbankan sejak digulirkannya Pakto’8s,
mendorong pihak manajemen bank untuk menerapkan suatu strategi
agar dana yang ada dapat dikelola seoptimal mungkin agar mampu
bersaing dan dapat menghasilkan profit yang diharapkan.
Metode Penelitian. Dalam mengumpulkan data, penulis mengadakan
penelitian ke dua buah bank (Bank Internasional Indonesia dan Bank
Tiara Asia) untuk memperoleh data serta mengadakan riset
kepustakaan dan memperoleh dasar teoritisnya dari bacaan ilmiah dan
literatur fainnya.
Hasii Penelitian. Dengan mengadakan analisis strategi fund
management diketahui bahwa porsi dana yang dikelola bank sebagian
besar merupakan dana pihak keiiga dan untuk alokasinya masih
sangat bergantung pada foan. Dari sisi profitabilitas, dalam kurun
wakiu 5 tahun rata-rata profit margin yang diperoleh Bank Internasional
Indonesia adalah 15,47% dari pendapatan dan Bank Tiara Asia
memiliki profit margin rata-rata 13,91% dari pendapatan.
Kesimpulan dan Saran. Pengelolaan dana bank masih tergantung
pada dana pihak ketiga, yang masih didominasi oleh deposito. Untuk
memperkecil proporsi tersebut, bank harus dapat meningkatkan porsi
gironya, agar tingkat profitabilitasnya dapat lebih dikembangkan. Bank
Internasional Indonesia dan Bank Tiara Asia masih memprioritaskan
foan sebagai alokasi dananya. Untuk lebih meningkatkan tingkat
profitabilitas, bank harus dapat menekan tingkat biaya cana dan
memanfaatkan keunggulan teknologi yang ada dalam memberikan
jasa-jasa pelayanan pada masyarakat.

(F) Daftar Acuan : 25 (1988-1996)

(G)Ketua Jurusan Manajemen (H) Pembimbing Materi
Drs. Alif Martadi Drs. Syamsul Bahrun, MBA
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Bélakang

Sejak digulirkannya Pakto 1988 pertumbuhan sektor perbankan
sangatlah pesat. Kemudahan yang diberikan pemerintah dengan
persyaratan modal minimum Rp10.000.000.000,00 (sepuluh milyar rupiah)
untuk mendirikan bank baru, mengakibatkan industri ini tumbuh sangat
pesat. Dalam kurun waktu 8 tahun jumlah bank baru bertambah lebih dari
116,21 persen atau secara absolut meningkét sebesar 129 bank baru.
Selain peningkatan bank baru, jumlah kantor cabang bank yaﬁg pada
tahun 1988 sebanyak 1728 kantor cabang, dalam kurun wakiu 8 tahun
meningkat sebesar kurang IebiE 391 persen atau meningkat menjadi 6750
kantor cabang. Seiring dengan peningkatan jumlah kantor bank bukan hal
yang mustahil untuk terjadi suatu kondisi yang “kompetitif “ baik dalam hal
menghimpun dana maupun dalam hal menyalurkan dana. Hal menarik
yang perlu dicatat adalah kenaikan jumlah kantor cabang dapat dikatakan
telah berhasil meningkatkan jumlah déna yang dihimpun oleh perbankan
(dalam kurun waktu yang sama telah meningkat sebesar +/- 191% untuk
giro, 278% untuk deposito, dan 891% untuk tabungan) dan juga terjadi

peningkatan yang cukup pesat untuk kredit yang tersalurkan yaitu




meningkat +/- 591 % dari tahun 1988 sampai tahun 1996 (perhatikan tabel
dan gambar pada lampiran 1,2,3dan 4).

Keberhasilan sekior usaha perbankan dalam hal menghimpun dana
dan menyaiﬁrkan dana pada kurun waktu 1988-1996 ini, tentu tidak
terlepas dari strategi usaha yang dikembangkannya. Kondisi ini juga
memperiihatkan bahwa strategi usaha yang diterapkan oleh bank secara
umum mampu menjalankan fungsinya sebagai lembaga keuangan bank,
yakni berfungsi menghimpun dana dari masyarakat dan menyalurkannya.

Namun kalau kita tinjau salah satu variabel makro/moneter yaitu
tingkat bunga, terjadi peningkatan suku bunga kredit baik untuk investasi
maupun untuk modal kerja (lihat pada lampiran 5). Kenaikan ini
disebabkan oleh berlomba-lombanya bank dalam menghim;.)‘un dana
dimana mereka menawarkan tingkat suku bunga yang menarik, yang
terlihat dari meningkatnya suku bunga deposito, yang kemudian
mempengaruhi kebijakan bank dalam menjual dananya. Sehingga dana
perbankan menjadi sangat mahal, akibatnya pada periode tersebut
banyak industri perbankan yang mengalami kesulitan, berupa kredit
macet, karena suatu usaha sangat sulit untuk. memperoieh penghasilan
yang dapat menutupi biaya bunga dari bank.

Berdasarkan Undang-Undang No. 7 tahun 1992 tentang Perbankan,
bank didefinisikan sebagai :

« Suatu badan usaha yang menghimpun dana dari masyarakat dalam




bentuk simpanan dan menyalurkannya kepada masyarakat dalam
rangka meningkatkan taraf hidup orang banyak” (Widjanarto,
1994:209).

Berdasarkan definisi tersebut, bank mempunyai fungsi utama
sebagai perantara keuangan (financial intermediary) yang bergerak dalam
penghimpunan dan penyaluran dana. Namun sebagai badan usaha bank
harus tetap memperhatikan tujuan memperoleh laba untuk menjag.a
kelangsungan hidup dan perkembangan usahanya.

Salah satu faktor yang mempengaruhi _tingkat keuntungan yang
diperoleh bank adalah kemampuan bank tersebut dalam menjalankan
fungsinya, yaitu mampu menyalurkan dana secara efektif sehingga akan
menghasilkan laba yang cukup dan mampu menghimpun dané'dengan
biaya yang relatif murah. Adapun fungsi bank sebagai financial

intermediary dapat digambarkan sebagai berikut :




Gambar 1.1 Bank sebagai Perantara Keuangan (financial intermediary)

» I BANK
Tabungan |
Giro Kredit
Deposito
MASYARAKAT |-

Dalam proses menghimpun dana dan menyalurkan dana bank akan
mengeluarkan biaya intermediasi yang mempunyai pengaruh dalam jangka
panjang dan jangka pendek. Biaya yang dikeluarkan bank untuk
menghimpun dana dan menyalurkan dana dibagi dua bagian yaitu biaya
bunga dan biaya operasi. Biaya-biaya ini terdapat pada setiap bank dalam
menjalankan fungsinya sebagai perantara keuangan, seperti @ biaya
tenaga kerja, biaya penyusutan serta biaya lainnya termasuk biaya
overhead dan biaya bunga itu sendiri yang berupa bunga. Biaya yang

dikeluarkan ini menjadi pertimbangan bank dalam menjual dana. Apabila




bank kurang efisien akan menyebabkan dana mahal dan bank tidak
mampu menyalurkan dananya.

Dalam mengelola dana setiap bank mempunyai cara dan strategi
tersendiri, sesuai dengan “corporate planning” perusahaan. Pada
prinsipnya, dalam pengelolaan dana ini, bank harus berusaha seefisien
mungkin sehingga memungkinkan biaya dana menjadi relatif murah,
sehingga dapat mencapai tujuan memaksimatkan profit.

Melihat beberapa hal tersebut, penulis tertarik untuk menganalisa,
bagaimana kebijakan peningkatan dana yang dilakukan oleh bank berhasil

meningkatkan atau mempertahankan tingkat pendapatannya.

1.2 ldentifikasi Permasalahan

Peranan dana bagi suatu bank sangat penting bagi bank dalam
melaksanakan aktifitasnya. Dana yang dimiliki oleh bank sebagian besar
merupakan dana dari pihak luar yakni pihak kedua {Lembaga Keuangan)
dan pihak ketiga (masyarakat) harus dapat dikelola dengan baik, agar
kepercayaan yang diberikan kepada sektor perbankan dapat dijaga.
Karena itu bank harus dapat mengelola dana yang ada untuk dapat
mengembangkan usahanya dan memperoleh laba yang maksimal.

Pengelolaan dana yang dilakukan oleh bank harus secara
sistematis sesuai dengan perencanaan strategis yang telah ditetapkan,
agar dana yang berhasil dihimpun dapat dikelola dengan baik dan mampu

menghasitkan laba sesuai dengan yang ditarapkan pemegang saham.




Selain itu laba yang dihasilkan oleh bank juga akan mempengaruhi tingkat
kesehatan dari bank tersebut. Berdasarkan alasan inilah, maka perlu
sekali dilakukan suatu analisa untuk melihat strategi fund management
dari bank dalam menghasilkan laba dan produktivitas daripada dana yang

ada pada bank tersebut.

Dalam analisa ini akan diketahui keberhasilan dari strategi fund
management bank dalam menghasilkan laba serta mengembangkan
usahanya. Dengan mengadakan analisis data finansial dari tahun-tahun
yang lalu, akan terlihat efisiensi dari dana yang ada pada bank serta hasil-
hasil yang telah dicapai, sehingga analisis rasio ini dapat dijadikan
pedoman untuk mempertahankan dan meningkatkan prestasi yang telah

dicapai.

1.3 Perumusan Masalah

a. Bagaimana strategi “fund management yang tercermin dalam posist
keuangan suatu bank meningkat seiring dengan peningkatan volume
usahanya?

b. Bagaimana tingkat biaya dan tingkat pendapatan yang diatur meialui
pengelolaan sumber dan alokasi dana ?

c. Sejauh mana tingkat efisiensi pembiayaan dalam proses menghimpun
dana dan menyalurkan dana, dalam usaha meningkatkan tingkat

rentabilitas perusahaan ?




1.4 Batasan Masalah

a. Periode yang dibahas mempunyai kurun waktu antara tahun 1991-1985.

b. Sumber data adalah laporan keuangan tahunan dari 2 buah bank
selama periode tersebut, yakni Bank internasional Indonesia dan Bank
Tiara Asia. Alasan penulis memilih kedua bank tersebut didasarkan
dari prestasi kedua bank tersebut pada tahun 1995, dimana
berdasarkan rating perbankan yang dilakukan oleh majalah
Swasembada, Bank internasional Indonesia yang merupakan salah
satu bank papan atas yang didirkan sebelum Pakio'88 menduduki
peringkat pertama dalam kelompoknya sekaligus meraih laba terbesar.
Sedangkan alasan dalam memilih Bank Tiara Asia debagai objek studi
didasarkan pula atas rating perbankan yang diraihnya pada tahun
1995, dimana bank ini menduduki peringkat pertama berdasarkan
rating perbankan yang dilakukan oleh majalah Infobank, yang
merupakan prestasi bagi bank yang didirikan pasca Pakto'88 dengan
asset lebih dari 1 trilliun rupiah (Rp1.000.000.000.000,00).

c. Laporan keuangan ini diasumsikan oleh penulis sebagai kondisi
keuangan suatu bank pada periode tertentu. Perubahannya adalah
prestasi akhir tahun, misalnya dari 1991-1992, maka perubahannya

adalah prestasi tahun 1992




d. Analisa dibatasi pada analisa tingkat rentabilitas tertentu dan analisa
statistik deskriptif dari posisi keuangan bank dalam menjalankan
fungsinya sebagai badan perantara keuangan.

e. Faktor-faktor lain yang mempengaruhi tingkat rentabilitas diasumsikan

tetap.

1.5 Tujuan Penelitian

a. Untuk melihat perubahan dalam proporsi sumber dana pada suatu
bank dan proporsi alokasinya sebagai usaha untuk meningkatkan laba.

b. Untuk mengetahui tingkat pendapatan dan biaya yang timbul yang
disebabkan dari implementasi strategi pada suatu bank. Dari hal ini
akan terlihat apakah strategi yang diimplementasikan itu lebih efisien
daiam hal biaya dan efektif untuk meningkatkan pendapatan ?

c. Untuk melihat secara keseluruhan tingkat biaya dan tingkat
pendapatan. Hal ini akan mencerminkan tingkat efektifitas strategi yang

diimplementasikannya.

1.6 Manfaat Penelitian
a. Dapat digunakan oleh manajemen uniuk melihat kondisi bank,

apakah strategi yang diterapkan mampu bekerja secara efekiif dan

efisien.




b. Dapat melihat tingkat kerugian yang relatif timbul pada periode
1991-1995 sehingga menjadi pedoman dalam merumuskan strategi
pada periode berikutnya.

¢. Untuk melihat tingkat biaya, tingkat pendapatan dan tingkat laba

pada kurun waktu 1991-1995 beserta pertumbuhan dan

kecenderungannya.

1.7 Metode Penelitian

a. Metode Pengumpulan Data
Untuk data primer penulis menggunakan sumber data laporan tahunan
2 buah bank yang dijadikan obyek stu;ii, pada periode 1991-1995.
Disamping itu juga untuk data sekundernya ditunjang dengan studi
kepustakaan menyangkut sumber teoritis, informasi media massa,
penelitian atau studi lainnya yang mempunyai hubungan baik secara
langsung maupun tidaklangsung dengan skripsi penulis dan laporan
Bank Indonesia.

b. Metode Penganalisaan Data
Untuk mencapai tujuan penelitian yang telah ditetapkan penulis
menggunakan teknik analisa rasio rentabilitas, analisa horisontal

dan vertikal, analisa statistik berupa trend, rata-rata dan standar

deviasi.
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1.8 Sistematika Penulisan

BAB 1. Merupakan pendahuluan dari skripsi ini yang berisikan latar
belakang, permasalahan, batasan masalah, tujuan penelitian,
manfaat penelitian dan metode penelitian.

BAB 2. Pada bagian ini penulis akan melihat aspek teori yang
menunjang analisa penulis menyangkut :

1. Tinjauan umum meliputi : definisi, jenis dan bidang usaha
bank, penghimpunan dan penyaluran dana beseria jasa-
jasa perbankan,

2. Manajemen bank meliputi : strategi “fund management”, dan
rentabilitas,

3. Laporan keuangan bank meliputi arti penting peranannya
dan kutipan penulisan yang berhubungan dengan masalah
tersebut,

4. Kerangka berpikir dan kerangka konsep beserta alat analisa
yang digunakan.

BAB 3. Dalam bab ini penulis menguraikan perkembangan singkat
kondisi industri perbankan di Indonesia antara lain 1991-1995
dan profil singkat 2 (dua) buah bank yang dijadikan obyek
penelitian beserta ulasan singkat tentang Kinerjanya.

BAB 4. Pada bab ini penulis melakukan analisa dan ulasan hasil

analisa yang menjadi tujuan penelitian ini.
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BAB 5. Bagian ini merupakan kesimpulan dari hasil penelitian dan
saran-saran yang diharapkan dapat dijadikan masukan untuk

pengelolaan dana pada periode berikutnya.




