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ABSTRAK

1 12010410016, Judul : PENGARUH MUTASI TERHADAP KINERJA
RYAWAN DIVISI BKIPM — KKP PUSAT DI JAKARTA BAGIAN

‘RETARIAT BADAN

1Uah Hal : xvii + 95hal : 2014,

a Kunei : Mutasi, Kinerja Karyawan

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh mutasi terhadap kinerja
rawan di BKIPM-KKP Pusat Jakarta.

Perolehan data dalam penelitian ini dengan menggunakan kuesioner.
sioner yang diberikan oleh penutis kepada responden untuk diist memiliki dua
abel yaitu mutasi dan kinerja karyawan. Setelah diperoleh data dari kedua
abel tersebut, maka data tersebut kemudian dihitung dengan menggunakan
\itungan yang sesuai untuk masing-masing variabel tersebut. Perhitungan
gounakan rumus, regresi linier sederhana, product moment, uji signifikan,
amaan, dan uji t.

Hasil yang diperoleh dari penelitian ini menunjukan bahwa hubungan antara
1a variabel tersebut memiliki katagori yang kuat. Hal ini dapat dilihat dari
iiehan hasil dari korelasi sebesar 0,707. Perhitungan regresi linier sederhana
» menghasilkan koefisien sebesar 0,49,9 yang berarti mutasi yang diterapkan
KIPM-KXP Pusat Jakarta cukup mampu untuk memberikan perubahan yang
tif ke arah peningkatan kinerja karyawan. Perhitungan uji hipotesis untuk
unjukkan 6,404 lebih besar dari t tabel 1,980 yang berarti Ho ditolak dan Ha
rima yang artinya terdapat pengaruh yang singnifikan antara mutasi terhadap
rja karyawan pada BKIPM-KKP Pusat Jakarta.

far Acuan: 20 (2004-2013)
Jakarta, Agustus 2014

Penulis
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BABI

PENDAHULUAN

v Latar Belakang Masalah

Keberhasilan perusahaan dalam pencapaian kinerja untuk perusahaan
dipengaruhi oleh beberapa faktor. Salah satu faktor penting adalah sumber
daya manusia, karena sumber daya manusia merupakan pelaku dari
keseluruhan tingkat perencanaan sampai dengan evaluasi yang mampu

memanfaatkan sumber daya-sumber daya lainnya yang dimiliki oleh

organisasi atau perusahaan,

Keberadaan sumber daya manusia  dalam suatu perusahaan
memegang peranan yang sangat penting, sehingga potensi setiap sumber
daya manusia dapat dimanfaatkan dengan sebaik-baiknya agar mampu
memberikan hasil yang maksimal. Dalam usaha mewujudkan tujuan
perusahaan, terdapatlah kendala — kendala yang dihadapi. Salah satu
kendala yang sering terjadi di dalam sebuah organisasi atau perusahaan
adalah kekurangan sumber daya manusia. Ini dialami ketika perusabaan
mengalami tingkat furn over karyawan yang tinggi yang disebabkan oleh
beberapa faktor, banyaknya karyawan yang keluar dari perusahaan

(pindah, pensiun, PHK), tidak tepainya kebijakan untuk melakukan

rekruitmen atau salah penempatan karyawan Oleh karena itu, diperlukan

suatu analisis tentang mutasi karyawan. Mutasi adalah salah satu solusi




dari masalah kinerja karyawan, karena mutasi merupakan suatu perubahan
posisi/jabatan/tempat/pekerjaan yang dilakukan baik secara horizontal
maupun vertikal di dalam satu organisai. Pada dasarnya mutasi termasuk
dalam fungsi pengembangan karyawan dan secara tidak langsung dapat

meningkatkan efisiensi dan efektivitas kerja dalam perusahaan.

Masalah yang terjadi di BKIPM - KKP Pusat di Jakarta Bagian
Sekretariat Badan adalah tidak maksimalnya kinerja karyawan. Sebagai
eara untuk memngkatkan kinerja adalah dengan eara mutast. Menuwrut data
kinerja karyawan yaitu dalam beberapa bulan mengalami ketidak stabilan.
Pada bulan Maret 2013 target jumlah beban/hari karyawan per divisi
adalah sebanyak 5,68/hari, dan yang dapat diselesaikan karyawan sebesar
4,34/hari. Pada bulan April 2013 jumlah beban kerja karyawan sebanyak
5,58/hari dengan perhitungan jumlah pekerjaan yang dapat diselesaikan
karyawan sebesar 4,25/ hari. Pada bulan Mei 2013 jumlah bobot kerja
mencapai 5,76/hari dengan perhitungan jumlah pekerjaan yang daapat
diselesaikan karyawan sebanyak 4,25 / hari. Data tersebut dapat diljhat
pada lampiran 3.Untuk menanggulangi masalah tersebut, BKIPM- KKP
Pusat di Jakarta Bagian Sekretariat Badan melakukan mutasi karyawan
guna mengurang! kekurangan di dalam suvatu divisi tersebut. Tujuannya
untuk meningkatkan efisiensi dan efektivitas kerja dalam perusahaan.
Namun demikian diperlukan suatu studi apakah mutasi yang dilaksanakan
berdampak pada kinerja karyawan. Oleh sebab itu penulis memutuskan

untuk melakukan penelitian yang berjudul “Pengaruh Mutasi Terhadap




kinerja karyawan pada Badan Karantina Ikan, Pengendalian mutu

dan keamanan hasil Perikanan BKIPM- KKP Pusat di Jakarta

Bagian Sekretariat Badan ”.

. Romusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang telah dijelaskan di atas, maka
rumusan masalah dalam penelitian ini adalah “apakah mutasi berpengaruh

tehadap kinerja karyawan di BKIPM - kkp pusat di Jakarta?”

. Tujuan Dan Manfaat Penelitian

Adapun tujuan dari pelaksanaan penelitian ini adalah untuk
mengetahui pengaruh mutasi terhadap kinerja karyawan di BKIPM-KKP
pusat di Jakarta. Selain twjuan penelitian, terdapat pula manfaat yang
diperoleh dari penelitian ini yakmi dengan diketahui pengaruh mutasi
terhadap kinerja karyawan adalah perusahaan/organisasi  dapat
memutuskan akan terus mengadakan mutasi dan meningkatkannya serta

menambahnya dengan faktor-faktor lain untuk meningkatkan kinerja

karyawan.




