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ABSTRAK

NIM : 2011410048, JUDUL : PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN
PENERAPAN K3 (KESELAMATAN, KESEHATAN, DAN KECELAKAAN
KERJA) TERHADAP KINERJA KARYAWAN,

Jumlah Hal : 143 Lembar

Kata Kunci : Kepemimpinan, K3, Kinerja Karyawan

Tujuan penelitian adalah untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan
dan penerapan k3 (keselamatan, kesehatan dan kecelakaan kerja) terhadap
kinerja karyawan pada PT Hutama Karya. Penelitian ini dilakukan dengan
metode pendekatan kualitatif dan kuantitatif pada 133 orang karyawan PT
Hutama Karya.

Data penelitian terbagi menjadi dua macam yaitu data primer dan data
sekunder. Metode pengumpulan data yang dilakukan menggunakan
kuesioner. Alat analisis yang digunakan yaitu analisis korelasi sederhana,
korelasi ganda, regresi linear sederhana, regresi linear berganda, uji f,
uji t, wji multikolinearitas.

kepemimpinan dan K3 saling berkaitan dalam mempengaruhi
peningkatan kinerja karyawan secara keseluruhan sehingga dapat
meningkatkan hasil yang optimal. Dari hasil peneliatian yang sudah
menunjukan bahwa kepemimpinan dan k3 terbukti berpengaruh terhadap
kinerja karyawan PT Hutama Karya.

Daftar Acuan : (2005 —2015) '

Jakarta, 23 Agustus 2015
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BAB1I

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Sumber daya manusia merupakan bagian yang cukup penting dalam
pencapaian tujuan organisasi, baik itu perusahaan besar ataupun perusahaan
kecil. Untuk mencapai tujuan organisasi tersebut, maka salah satu hal yang
perlu dilakukan pemimpin perusahaan adalah memberikan dampak patuh
terhadap peraturan ketja dan memelihara perilaku para karyawan agar bersedia
bekerja sesuai dengan yang diinginkan organisasi. Setiap organisasi apapun
jenisnya memerlukan seorang pemimpin yang harus menjalankan kegiatan
kepemimpinax_l dan manajemen bagi keseluruhan organisasi sebagai satu
kesatuan. Dalam kenyataannya organisasi perlu dikendalikan oleh pemimpin.
baik yang berskala besar, menengah maupun bersekala kecil, agar dapat
menjalankan kepemimpinannya secara efektif dan efisien,

Dalam mewujudkan kepemimpinan untuk mengefektifkan organisasi
yang memiliki banyak pemimpin unit kerja memerlukan pimpinan di tingkat
unit kerja. Oleh karena itu tanggung jawab dalam menjalankan organisasi
merupakan tanggung jawab bersama semua pimpinan yang ada di lingkungan
perusahaan. Para pemimpin unit kerja bertanggung jawab secara terbatas di
lingkungan unit kerja masing-masing, sedang pimpinan puncak dengan
bantuan para pimpinan unit kerja, bertanggung jawab pada keseluruhan
pengendalian organisasi untuk mencapai tujuannya secara efektif dan efisien.

Selain itu kepemimpinan adalah suatu yang di mulai dai atas kebawah.
Pemimpin berbeda dengan manajer, manajer adalah kedudukan jabatan dalam
suatu organisasi yang mengurus segala aspek manajerial. Tidak semua manajer
bisa menjadi pemimpin, namun pemimpin yang baik harus mampu melakukan
aspek manajerial secara baik. Dalam aspek K3, semua pihak disemua area

organisasi memiliki potensi untuk menjadi pemimpin, karena kepemimpinan




terkait dengan cara pandang dan sikap pemimpin terhadap segala aspek yang
menjadi tanggung jawabnya. Perubahan budaya k3 dalam suatu perusahaan
tidak akan dapat dilakukan secara efektif tanpa perubahan pada kepemimpinan
yang berpihak kepada K3.

Keselamatan kerja merupakan keselamatan yang berkaitan dengan mesin,
alat-alat kerja, bahan dan proses pengelolaannya, landasan tempat kerja dan
lingkungannya serta cara-cara melakukan pekerjaan. Keselamatan kerja
berkaitan dengan tempat kerja, baik di darat, udara, tanah maupun air.
Keselamatan kerja merupakan sarana untuk pencegahan kecelakaan, cacat dan
kematian sebagai akibat dari kecelakaan kerja. Sedangkan kesehatan kerja
dapat dilakukan dengan penciptaan lingkungan kerja yang sehat. Hal ini untuk
menjaga kesehatan dari gangguan-gangguan penglihatan, pendengaran,
kelelahan dan lain-lain. Penciptaan lingkungan kerja yang sehat secara tidak
langsung akan mempertahankan atau bahkan meningkatkan kinerja para
karyawan,

Penerapan Keselamatan, Kesehatan dan Kecelakaan Kerja adalah salah
satu bentuk untuk menciptakan tempat kerja yang aman, sehat bebas dari
pencemaran lingkungan bagi tenaga kerja sehingga dapat mengurangi atau
bebas dan terhindar dari kecelakaan kerja dan penyakit akibat kerja yang pada
akhimnya dapat meningkatkan kinerja serta tujuan yang ingin di capai oleh
perusahaan dapat tercapai. Penyakit akibat kerja dan kecelakaan kerja terjadi
karena beberapa faktor penyebab antara lain, kurang kesadaran pekerja,
kualitas pekerja dan keterampilan pekerja yang kurang memadai. Banvak
pekerja yang tidak memperhatikan resiko kerja sehingga tidak menggunakan

alat-alat pengaman walaupun alat-alat pengaman sudah tersedia.




Tabel III.1
Daftar Insiden & Sakit Akibat Kerja

Tahun Jumlah Insiden Per Tahun
2012 20
2013 25
2014 11
2015 6

Sumber : Devisi Gedung Juli 2015

Banyak fenomena yang mengakibatkan terjadinya kecelakaan kerja antara
lain kurangnya pemberian materi dan pelatihan tentang keselamatan dan
kesehatan kerja. Selain itu selama pembangunan aparteman tahap 2 yang
dimulai pada september — desember 2014 angka kecelakaan kerja yang
mengakibatkan kematian tidak terjadi namun, tidak bisa dihindari terjadinya
insiden atau nearmise sebanyak 11 karyawan pada tahun 2014 sedangkan pada
tahun 2015 periode januari — maret tidak adanya kecelakaan kerja yang
mengakibatkan kematian namun, insiden atau nearmise tetap terjadi tetapi
tidak sebesar tahun 2014 pada periode januari — maret 2015 hanya
menimbulkan angka sebanyak 6 insiden atau nearmise. Insiden atau nearmise
itu terjadi karena peraturan yang tidak ditaati oleh tenaga kerja seperti tidak
menggunakan alat pelindung diri pada saat bekerja,. tidak konsentrasi pada
pekerjaan, kurang keahlian dalam menggunakan alat atau mesin, serta banyak
lagi hal yang lain yang mungkin dapat mengakibatkan kecelakaan kerja itu
sendiri. Disamping peran pimpinan, penerapan K3 (Keselamatan, Kesehatan,
dan Kecelakaan Kerja) diharapkan kinerja karyawan akan semakin baik dan
berkurangnya angka kecelakaan kerja. Kinerja merupakan kuantitas atau
kualitas sesuatu yang dihasilkan atau jasa yang diberikan oleh seorang yang
melakukan pekerjaan. Sedangkan Karyawan orang yang berkumpul dengan
visi dan misi sama yaitu mendukung organisasi untuk kepentingan bersama.

Jadi kepemimpinan dalam bekerja dan mematuhi penerapan yang telah




tersetandar di perusahaan seharusnya wajib di patuhi sehingga dapat
berdampak kepada kinerja karyawan dan menghasilkan pekerjaan yang aman,
nyaman serta sehat jasmani maupun rohani. Selain itu perlunya peran
pemimpin dalam mensosialisasikan dengan cara penyuluhan, pembinaan dan
pengingatan secara rutin pentingnya mematuhi penerapan K3 (Kesehatan,
Keselamatan, dan Kecelakaan Kerja) yang baik agar mereka semakin
menyadari pentingnya kesclamatan kerja bagi dirinya sendiri sehingga
terhindar dari kecelakaan kerja.

Demikian pula di PT Hutama Karya, penerapan penerapan, keselamatan,
kesehatan dan kecelakaan kerja diharapkan dapat meningkatkan keamanan dan
berkurangnya tingkat angka kecelakaan kerja yang'selama in sering kali
terjadi di lapangan terutama dalam kontraktor. PT Hutama Karya
mengembangkan program-program K3 (Keselamatan, Kesehatan, dan
Kecelakaan Kerja) untuk menciptakan tempat kerja yang aman, sehat, dan
bebas dari pencemaran lingkungan bagi para karyawan sehingga mengurangi
atau bebas dan terhindar dari kecelakaan kerja dan penyakit akibat kerja selain
itu kondisi fisik lingkungan tempat kerja dimana para pekerja beraktifitas
sehari-hari mengandung banyak bahaya, langsung maupun tidak Eangsﬁng bagi
keselamatan dan kesehatan si pekerja. Bahaya-bahaya tersebut dapat di
klasifikasikan sebagai bahaya getaran, kimia, radiasi, thermal, pencahayaan,
dan kebisingan.Resiko bahaya yang dihadapi tenaga kerja dalah bahaya
kecelakaan kerja serta penyakit akibat kerjayang diakibatkan karena kombinasi
dari berbagai faktor seperti tenaga kerja, peralatan kerja, dan lin gkungan kerja.

Berdasarkan permasalahan diatas penulis tertarik untuk menulis skripsi
dengan judul “ Pengaruh Kepemimpinan dan Penerapan K3 (Keselamatan,
Kesehatan, dan Kecelakaan Kerja) Terhadap Kinerja Karyawan PT

Hutama Karya”.




B. Perumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah, maka rumusan masalah dalam penelitian

ini adalah sebagai berikut:

1. Apakah kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT
Hutama Karya ?

2. Apakah Penerapan keselamatan, Kesehatan, dan Kecelakaan Kerja
berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT Hutama Karya ?

3. Apakah Kepemimpinan dan Keselamatan, Kesehatan, dan kecelakaan kerja

berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT Hutama Karya ?

C. Tujuan dan Kegunaan Penelitian
1. Adapun tujuan dari Penelitian ini adalah :

a. Untuk mengetahui apakah kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja
karyawan pada PT Hutama Karya.

b. Untuk mengetahui apakah penerapak keselamatan, kesehatan, dan
kecelakaan kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT
Hutama Karya.

¢. Untuk mengetahui apakah kepemimpinan dan Penerapan keselamatan,
kesehatan, dan kecelakaan kerja berpengaruh terhadap kinerja
karyawan pada PT Hutama Karya.

2. Kegunaan dari Penelitian ini adalah :

a. Bagi Perusahaan
Hasil penelitian diharapkan dapat membantu perusahaan dalam
pengambilan keputusan / kebijakan dalam rangka meningkatkan kinerja
perusahaan sehingga tujuan perusahaan dapat tercapai.

b. Bagi Penulis
Menambah wawasan dan pengetahuan penulis dan memperluas
cakrawala ilmu pengetahuan terutama dalam hal-hal yang berhubungan

dengan kepemimpinan dan penerapan keselamatan, keschatan, dan

kecelakaan kerja dan kinerja karyawan.




