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ABSTRAK

SASRIA ANITA, NIM 2008410019, Judul penelitian ; “Pengaruh Pelatihan dan
Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan PT. Indonesia Putra Pratama”
(Studi Kasus Di PT. Indones:a Putra Pratama yang beralamat di JI. Raya
Bojonegara Km 13,7 Cilegon Timur Banten, di bawah bimbingan Rapak F rsan
Noava, ST.MM, ’

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui Pengaruh Pelatihan dan kompensasi
terhadap kinerja karyawan. Metode yang digunakan dalamn penelitian dengan alat
analisis uji validitas, uji regresi linear sederhana, uji t, uji regresi linear berganda
dan uji FF. Hasil penelitian menunjukkan bahwa:
i

pade hasi! uji t, nilai ¢ hitung (29,074) > t tabel (1,980) schingga terdapit pengarub
yang signifika.1. Hubungan variabel pelatihan dengan kinerja sangat kuat karena R
= (,943. Dilihat dari variabel lkompesasi (X;) setelah dilakukan uji hipotesis
tenyata terdapat pengaruh yan' signifikan Hal tersebut dapat dilihat pada uji t
(parsial) yang menunjukkan besaran t hitung 28.449 > t tabel 1.980. Dan hubungan
variabel kompensasi dengan kinerja sangat kuat karena R = 0,940. Apabila dilihat
secara bersama-sama/simultan | yakni pelatihan (X;) dan kompensasi (X2}
mempunyai pengaruh yang sigrfiﬁkan terhadap kinerja dapat diterima dan dapat
dilihat melalui uji f yang menunjukkan besaran f hitung 534.265 > f tabel 3.307.
Dan hubungan variabel pelatihan dan kompensasi secara simultan terhadap kinerja
sangat kuat karena R = 0,954. Koefisien determinasi / sebesar 88,8% menunjukkan
bahwa wariabel pelatihan mampu menjelaskan variabel kinerja dan sisnya 11,2%
dijelaskan oleh variabel lain. Berikutnya Koefisien determinasi / sebesar $8,3%
menunjukkan bahwa kompensasi yang diberikan oleh perusahaan mampu
menjelaskan perubahan kinerja karyawan scbesar 88.3% dan sisanya  11,7%
ditentukan faktor diluar penelitiun ini. Sclanjutnya untuk sccars bersama-sama /
simultan kedua variabel bebas yaitu pelatihan dan kompensasi mampu menjelaskan
perubahan yang terjadi terhadap kinerja karyawan PT. Indonesia Putra Pratama
sebesar 90,9%%, dan sisanya sebesar 9,1% dijelaskan oleh variabel lain.
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BABI

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Menyadari sumber daya manusia sebagai salah satu modal utama dalam
rangka menentukan kinerja perusahaan, maka perusahaan kini menaruh
perhatian kepada sumber daya manusia yang dimiliki. Sumber daya manusia
merupakan asset terpenting perusahaan, karena perannya sebagai subyek
pelaksana kebijakan dan kegiatan operasional perusahaan. Sumber daya yang
dimiliki oleh perusahaan seperti modal, metode dan mesin tidak bisa
memberikan hasil yang optimum apabila tidak didukung oleh sumber daya
manusia yang mempuanyai kinerja yang optimum.

Memahami pentingnya keberadaan sumber daya manusia saat ini salah
satu upaya yang harus dicapai oleh perusahaan adalah dengan meningkatkan
kualitas SDM. Dengan meningkatkan sumber daya manusia diharapkan
karyawan dapat bekerja secara produktif dan profesional sehingga kinerja
yang dicapainya diharapkan akan lebih memuaskan sesuai standar kerja yang
dipersyaratkan .

Salah satu aspek yang dapat menunjang keberhasilan kayawan dalam
mencapai kesuksesan bekerja adalah kemampuan kerja. Dengan kemampuan

kerja yang memadai karyawan diharapkan dapat mengatasi segala

permasalahan pekerjaan sehingga tugas pekerjaan dapat diselesikan dengan




lebih baik. Kemampuan (ability) baik pengetahuan (knowledge) atau
keterampilan (skilf), merupakan komponen penting dalam mencapai kinerja.
Untuk itu kemampuan Sumber Daya manusia karyawan harus
diberdayakan melalui pelatihan, pendidikan dan pengembangan. Dengan
kemampuan kerja yang memadai diharapkan memberikan implikasi terhadap
peningkatan kinerja karyawan sehigga mendukung pelaksanaan tugas secara
efektif, efisien dan profesional. Dengan adanya kegiatan pelatihan, karyawan
memiliki kesempatan untuk menyerap pengetahuan atau nilai-nilai baru,
sehingga dengan pengetahuan baru tersebut para karyawan dapat
meningkatkan profesinya dalam melaksanakan tugas yang dibebankan
kepadanya. Pengembangan sumber daya manusia yang dilakukan melalui
pelatihan merupakan suatu usaha untuk meningkatkan kualitas sumber daya
manusia. Pelatihan merupakan hal yang sangat penting yang dapat dilakukan
oleh organisasi tersebut memiliki tenaga kerja yang pengetahuan
(knowledge), kemampuan (ability), dan keterampilan (skill} dapat memenuhi
kebutuhan organisasi dimasa kini dan dimasa yang akan datang. Dalam
kegiatan pelatihan terdapat aspek-aspek yang perlu diperhatikan antara lain
kesesuian silabus dengan kebutuhan pelatihan, kualitas pelatih atau instruktur,
kualitas peserta, kelengkapan sarana dan prasarana yang sesuai dalam
melaksanakan kegiatan pelatihan yang simetris serta penyediaan biaya.
Apabila dilaksanakan akan mempunyai pengaruh terhadap kinerja karyawan.

Pelatihan akan menentukan kinerja karyawan, sedangkan kinerja akan

meningkat apabila dilakukan pelatihan dengan persyaratan yang baik.




Selain itu, kompensasi merupakan salah satu alat yang potensial untuk
memotivasi kerja karyawan. Kepuasan karyawan terhadap kompensasi dapat
menyangkut rasa puas karyawan terhadap gaji, tunjangan, serta program
kesejahteraan lain yang ditetapkan perusahaan.

PT. Indonesia Putra Pratama merupakan perusahaan bergerak dalam
industri pertambangan berupa proyek pemecahan batu dan pemasok agregat.
Sumber daya manusia merupakan faktor utama dalam visi dan misi tersebut.
Perusahaan mengharapkan karyawan yang terlibat dalam penerimaan material
mempersiapkan material, proses produksi, dan pendistribusian material dapat
menjadi karyawan yang profesional sehingga tujuan dari suatu perusahaan
dapat tercapai. Berdasarkan pengamatan di PT Indonesia Putra Pratama
menunjukkan bahwa karyawan bekerja belum optimal. Masalah kemampuan
karyawan operasional masih kurang efektif, kinerja karyawan menurun,
kurangnya perwatan terhadap barang yang ada, kemudian dalam menjalankan
operasional sering kali tidak menggunakan alat pelindung, Sehingga
berpengaruh terhadap peningkatan produksi perusahaan tersebut.

Disamping itu karyawan tidak diberi kesempatan dalam peningkatan dan
kemampuan selama bekerja. Pengangkatan karyawan untuk promosi jabatan
kurang diperhatikan oleh perusahaan, kerjasama antar karyawan sangat
rendah dan terdapat konflik sesama karyawan, perusahaan kurang menghargai

atas jerih payah karyawan sehingga motivasi kerja kurang dan menyebabkan

kinerja karyawan menurun drastis.




Oleh karena itu manajer personalia PT. Indonesia Putra pratama perlu
menerapkan pelatihan dan pemberian kompensasi kepada karyawan dengan
harapan akan meningkatkan kinerja karyawan dalam bekerja. Karyawan akan
merasa dibargai dan diperhatikan dengan adanya pelatihan dan pemberian
kompensasi oleh perusahaan sehingga kondisi fisik dan menta! karyawan
beserta seluruh potensi yang dimiliki akan dipelihara dengan baik.

Dengan kondisi seperti ini menuntut perusahaan untuk mengembangkan
performance-nya dan hal itu harus didukung pula oleh karyawan yang
profesional dan memiliki loyalitas serta dedikasi yang tinggi. Untuk mencapai
hal tersebut, maka pemberian sistem imbalan yang memuaskan dapat
mengurangi timbulnya furn over dan absenteeisme.

Berdasarkan permasalahan diatas, penulis tertarik untuk melakukan
penelitian lebih lanjut mengenai sejauh mana pelatihan dan kompensasi
mempengaruhi  kinerja karyawan, dalam bentuk skripsi dengan judul

“Pengaruh Pelatihan dan Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan PT.

Indonesia Putra Pratama®.




. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah dikemukakan diatas, maka

masalah pokok yang akan diteliti dapat dirumuskan sebagai berikut:

1. Apakah pelatihan berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT. Indonesia
Putra Pratama?

2. Apakah kompensasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT. Indonesia
Putra Pratama?

3. Apakah pelatihan dan kompensasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan

PT. Indonesia Putra Pratama?

. Tujuan Penelitian
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui :
1. Untuk mengetahui pengaruh pelatihan terhadap kinerja karyawan
PT. Indonesia Putra Pratama.
2. Untuk mengetahui pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan PT.
Indonesia Putra Pratama.

3. Untuk mengetahui pengaruh pelatihan dan kompensasi terhadap kinerja

karyawan PT. Indonesia Putra Pratama.




D, Kegunaan Penelitian

I

Bagi Penulis

Hasil penelitian ini merupakan suatu kesempatan untuk
menerapkan teori-teori dan literature yang peneliti peroleh di bangku
perkuliahan serta dapat memperdalam dan memperiuas wawasan
pengetahuan peneliti di bidang sumber daya manusia, khususnya
mengenai pengaruh pelatihan dan kompensasi terhadap kinerja karyawan
PT. Indoesia Putra Pratama.
Bagi Perusahaan

Diharapkan hasil penelitian ini dapat membantu perusahaan
sebagai masukan dalam pertimbangan untuk pengambilan keputusan /
kebijakan oleh pihak manajemen perusahaan PT. Indoesia Putra Pratama
tujuannya meningkatkan usaha untuk mencapai twjuan yang telah
ditetapkan yang berkaitan dengan masalah pelatihan dan kompensasi
terhadap kinerja karyawan.
Bagi Pihak Lain

Penelitian ini merupakan proses belajar dalam rangka mengkaji
ilmu yang bersifat teoritis dan penerapannya secara praktis. Dengan
kegiatan ini ilmu pengetahuan teoritis khususnya dalam disiplin ilmu
manajemen sumber daya manusia yang diperoleh selama ini untuk

mendapat pengalaman praktis, Sehingga dalam lingkungan akademik

penelitian ini dapat diterapkan kepada mahasiswa atau mahasiswi .




