BABY

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

Sebagai akhir dari pembahasan mengenai “ Analisis perencanaan Biaya
operasional dalam kaitannya dengan pengendalian pada PT. Stanvac ini, maka
penulis akan mencoba menyimpulkan dari apa yang telah dibahas pada Bab-
bab terdahulu. Adapun kesimpulan yang dapat penulis rangkum antara lain :

1. Perusahaan yang bergerak dibidang minyak dan gas bumi harus
mempunyai modal yang besar dan berani berkorban menghadapi hasil
yang tidak memadai atau kegagalan total, oleh sebab itu hanya
perusahaan internasional swasta yang besar ( multinational company )
atau perusahaan nasional yang ditunjang oleh pemerintah ( national oil
company ) seperti Pertamina yang dapat melakukannya.

2. Setelah diamati mengenai penyimpangan-penyimpangan  darl
perencanaan dan pengendalian biaya operasionalnya ternyata tidak ada,

yang ada hanyalah perubahan letak biaya yang digunakan saja.
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. Dalam usaha penambangan minyak dan gas bumi pedoman perencanaan
akan menggambarkan aktivitas dan ukuran prestasi mulai dari
eksplorasi, pengembangan dan produksi.

. Rencana dibuat setiap tahun dan dapat digunakan sebagai dasar analisa
atau ukuran prestasi atau sebagai alat pengendalian (kontrol).

. Perencanaan yang baik sangat tergantung pada kesatuan pemikiran yang
terbaik dan komunikasi antar eselon organisasi dalam mencapai
optimalisasi sasaran korporat, baik yang menyangkut rencana strategis
maupun rencana jangka pendek.

. Semua biaya yang timbul sebelum mulai produksi merupakan
penundaan biaya dan bukan merupakan beban. Prinsip ini merupakan
cara untuk memberikan gambaran secara akuntansi bahwa biaya yang
dikeluarkan berkenaan dengan kontrak Production Sharing bukan
merupakan hutang bagi Perusahaan Negara.

. Format rencana kerja dan anggaran kontrak Production Sharing yang
disusun dalam Financial Budget dan Reporting Prosedure Manual
memudahkan bagi manajemen untuk melakukan analisa sebagai dasar
pemberian persetujuan atas usulan rencana kerja dan anggaran.

. Pengendalian meliputi perbandingan antara hasil-hasil aktual dengan

hasil-hasil yang direncanakan.
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9. Pengendalian bisa diterapkan baik pada perencanaan strategis maupun
pada perencanaan takfis.

10. Pengawasan terhadap pelaksanaan prosedur dan sistem yang ada
merupakan pekerjaan yang dilakukan oleh Divisi Internal Control dari

Departement controller’s.

B. Saran

Akhimya setelah Penulis mengadakan penelitian pada PT. Stanvac
Indonesia dan membahas mengenai proses perencanaan dan pengendalian yang
dilakukan khususnya dalam hal biaya operasional expense-nya , maka Penulis
menyatakan bahwa PTSI dalam melaksanakan perencanaan dan pengendalian
biaya operasionalnya sudah sangat baik. Namun ada sedikit saran mengenai
Pengendalian yang dilakukan, yaitu :

* Bagaimana jika scbaiknya didalam melakukan pengendalian biaya
operasional dilakukan bukan dalam Lkwartalan (3 bulan sekali),
melainkan dilakukan dalam sebulan sekali sehingga jika terdapat
penyimpangan-penyimpangan dalam realisasinya akan lebih mudah

diketahui dan dicarikan jalan pemecahannya.
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PT EXSPAN SUMATERA

MEMORANDUM
Fin-102/96 Jakarta,
7 Agustus 1995
Kepada:@ Kepala Lapangan - Lirik
- Pendopo
Kepala Departemen - Jakarta
ce ! Rashid IL.M. Planning & Budget

Jusuf W. Tahun Anggaran 1996

Djoko W.

Asrul N.

Andy M.

Bersama ini kami lampirkan SCHEDULE dari proses Planning & Budget urtuk
anggaran tahun 1996. Schedule tahun anggaran 1996 ini diatur, agar WP&B
1996 dapat disampaikan kepada Pertamina-BPPKA pada minggu kedua bulan
Okiober 1995 mendatang.

Seperti biasa, departemen Engineering/Planning akan menyampaikan satu
guidance mengenai Capex Budget dan Operating Assumptions, sedangkan
departemen Finance akan megkoordinasi Opex Forecasts 1996.

Berikut beberapa petunjuk singkat untuk membuat Opex Forecast fahun 1996
berdasarkan Opex 1995, :

o Perlama, semua Departemen/Area diminta membuat Anticipated Final Opex
1995 berdasarkan actual bulan Juni 1995 untuk setiap Cost Center dan CE.
Untuk ini Laporan [-432 bulan Juni 1995 telah kami bagikan kepada tiap
liap departemen Jakarta dan Lapangan.

0 Berdasarkan Anticipated Final 1995 tersebut, selanjutnya dapat dibuat Opex
Forecast tahun 1996.  PerubahanZ2 aktivitas dalam kedua periode tersebut
juga harus diperhitungkan, dan disesuaikan dengan rencana kegiatan yang
diberikan oleh bagian Engineering/Planning.

Untuk Salary & Benefit forecast 1996 dibuat sama dengan Anticipated Final
forecast 1995, karena adjustment akan dibuat kemudian oleh HRD Jakzria.

o Kemudian berdasarkan tatacara perhitungan diatas, maka Opex Forecast
1996 per Character of Expenses sudah dapat disiapkan untuk diteruskan
kepada departemen Finance guna konsolidasi data bagi pembualan WP&B
tahun 1996 untuk Pertamina-BPFPKA.

Untuk mencapai target diatas, maka Opex review dijadwalkan akan diadakan
di JAKARTA pada tanggal 2-3 SEPTEMBER 1995 mendatang.

Atas perhatian dan kerfasama semua pihak dalam memenuhi schedule tersebut
kami ucapkan terimakasih.

Manajer Finance

Fin/Soes.




P.T. STANVAC INDONESIA

1995 - PLANNING & BUDGET SCHEDULE

RESPONSIBLE TENTATIVE
DEPARTMENT DUE DATE
BASIC ASSUMPTIONS Review and Distribution
A} Operating Assumptions : Coordinator : PLANNING ;‘é@“
1. Corporate Objectives & Issues MGT
2. Safely & Environment / OIMS PROD
3. Development and Exploration Plan :
- Development Drilling/WO/WS ENG.
- Production and Reserves ENG.
- Exploration Drilling/Seismic/Prospects EXPL.
- Discovery Reserves EXPL.
- New Ventures / Others EXPL.
- Capital & Exploration Expenditures PLAN
4. Manpower/Training/Compensation & Benefit HRD
B) Financial Assumptions Coordinator : FINANCE
1. Crude & Gas Prices PLAN
2. Forex and Inflation Rates PLAN
3. Pipeline Tariffs FIN
FINANCGIAL PROJECTIONS Review
A) Operating Expenses review Coordinator : FINANCE
1. Jakarta OPEX ALL DEPT.
2. Area OPEX ALL AREA
B) Financial Projections review Coordinator : PLANNING
1. Cash & Non-Cash costs FIN
2. Capital Expenditures PLAN
3. Earnings/Asseis/Liabilities & Capital Employed PLAN
4. Net Cash Gen. & Dividen PLAN
5. ROCE PLAN
6. Financing Plan PLAN
SUMMARY PLAN Proposal and Approval
- A) Management Plan Proposal Coordinator : PLANNING
1. CEO Letter MGT
2. Summary Parameter PLAN
3. Supplemental Commentaries PLAN
B) Shareholders Approval/Feedback MGT
WP&B Proposal to PN/BPPKA Coordinator : FINANCE

s




T. STANVAC INDONESIA
orksheet Opex Forecast 1995-
ost center: 1100 / Pres. Office

REV. for L-432
MAR. 01, 1996

YEAR 1995
I || 10 MO's ANTICIP. {STWDSHP| INCRS Original
2| DESCHIPTION ACTUAL | WOAKSHEET FINAL FCAST | /DECAS) P&BOS Salary, Wages, Benefit
{B-A} PerHAD Prev.cale Defta

0 Safary - Fleg 384,861 435000 515700 (80,700 (219,5378) 291,125 253,800 087,225

1 Satary -O/T 0 0 o 0 . 0

0 Pre-retirement o] [+) 62,423 Excl. BEBW's cost :

1 AeyTerm All ] o 27,685 BEW salary (160,000) Estimate

8 Empl Tax-Expat 164,463 233,000 286,000 (63,000} 180,000 : {180,000)|BEW BEW benefi (261,000)

1 Empl Tax-Resident 8,550 7,300 7,300 0 7,300 X 0 Fuel [

1 Death Assist 0 0 Car rantal 0

J Ben-Plan - Expat 72,387 88,500 113,000 (23,500 66,000 (66,000)BBW Telecom (5,000}

1 Ben-Plan - Ros 0 [+] o Utilitins (32,000)

3 Annval Leave 30,714 30,700 29,700 1,000 30,700 22,888 {7,812 House rent  {74,000)

1 Special Payment 125,457 73,700 16,700 57,000 16,700 25100 {4,180] Hse maint. (10,400}

2 Leave toffr Orig 4} @ RAeloc. (a2,500)

3 Transf all - Reg 209 200 200 200 1] Travet 12,850,

t Transf all - Expat 32,902 32,800 25,000 7,900 35,000 {35,000) BBW Total BBW

3 Outside Medical 10,133 12,000 8,200 5,800 6,200 ]

7 Quiside Educ o] o Excl. Security costs ¢

J ASTEK 4,948 8,600 8,800 o 8,600 ; {2,383) Sam'un (4,650)

| HOAP - Jkt 0 a Meals {2,800)

1 GLIP 429 1,200 1,200 o 1,200 (193) Clothing (5,000}

¥ Saving Plan - Res 7,300 8,800 {1,600 6,700 : 1,072 Qther mat'l (8,000}

. Tugu's Def Cont 0 3 Q SATPAM 70,000

931,400} 1,026,300] {96,900 728,600 ] Total SEC.

! Fuel Purchased 6,248 8,600 8,000 7000 0[Two cars

) Off Supplies 522 600 400 200 400 0

. Computer Supplies (1,254) 4] o0 {300, aco 0

1 Food 664 800 900 0 900 0
Empl Meal 2,834 3 ~0a 3,000 0 4,000 {2,800SATPAM

1 Clothing 4,192 5,000 250 5000 {5,000 SATPAM

' Mat'l Suppl 818 200 720 a0 720 )

* Inventorable 0 g o] 0 : 1]

1 Other 7,970 10,000 20,000 __ {10,000, 15,000 000 (9,000)[SATPAM

28,300 _ 34,570] (10,020 32,320 5.520] (18,800}

: Contract Employee 57,718 70,000 70,600 70,000 5.200. (54,800} ———-—-> SATPAM {70,000)
Casual Labor 0 0 0 Medco HQ 15,200
Contracts 14,391 15,000 20,200 {5,200 10,000 0|<BBW hs ??

0 0 ]
Cther Lease Eq 57,988 81000-13000 78,000 91,000 {13,000} 65,000 0 |ex BEW for JSK (still for 2 cars)
Telecom 12,505 13,000 10,600 3,000 10,000 {8,000 8BW
PosyParcel 5,620 6,000 4,600 2,000 4,000 o
Purchase Utilitles 22,799 30,000 32,000 {2,000 32,000 (32,000} BBW
Public Acct Fee o] 0 o]
Stamp duties 4 o 800 (800 o g 0
Cther Services 25,276 26,000 10,000 16,000 20,060 9,600, {10,400)8BW
236,600 236,000] [} 211,000[:5:108,800] {102,200}
Rent [B4.653]House rent- 12600[__ 87,000]  100,000] 74,000} {74,000 BBW
0
CIM BO 90 1,000 (910] 1,000 0
Other Rel 5,718 6,000 4,000 2,000 4,000 o
- School/Subsidi [} 0 6,500 {8,500 a ]
Pubtficat Printing s} 0 500 {500 0 o
_ Entedaint Exp 383 400 5,000 {5,910 5,000 g
6.490] _17.000] (11,820 0,000 [
0
Representation 2,820 2,500 5,000 {2,500} 2,500 {800} Sam'un
Relacation 1,730 1,730 + BBW{?) 5,000 5,000 32,500 (32,500 BBW
HQ visitar 0 [
Teaining 275 1,000 1,000 0 1,000 {1,000Sam un
Travel 43,080 44,000 40,000 4,000 40,000 (15,700)[--ssseerem> BEW {12,850}
 Gov Bel Expanse L+] v 0 Sam'un ﬂ
Gov Rel Expense 0 0 : 1 i {15.700)
52500] 46,000 6,500 26,000] (50,000
Taxes - Cther 0
Freight 1,252 2,000 2,000 o
2,000] 2,000 | 0
1,845,680 1,465,870]:{106,330
EC| service fee 0 0
Computer chg 7.891 3,300 3,300 0
Insurance ] 0
3,300] 23,3001 [}
1,348,950]1;469,170]:(106,930 1,128,620}




FORM - 1

PT STANVAC INDONESIA - OPERATING EXPENSE REVIEW

AS OF MAY 31, 1996
DEPARTMENT/CCTR : MANAJEMEN - 1100
1994 YTD MAY 31, 1995 1995 5 {1995 O'LOCK
ACTUAL ACTUAL | STWD |OVER(UNDER) O’'LOOK vs REV Il
A B C D =B-C E G=F-E
GROUP CF COFE
DIRECT COST _
0XX EMPL.OYEE COMP. & BEN. 941 189 156 33 375 0
1XX MATERIAL & SUPPLIES 30 13 7 6 16 0
2XX SERVICES (Excl. CE-288) 252 89 45 54 109 0
AXXRENTAL 119 4 0 4 0: 0
5XX CORPORATE RELATIONS 10 5 42 (37} 100" 0
6XX BUS. TRAVEL & TRAINING 71 15 42 (27) 100 0
7XX OTHERS - FREIGHT 2 3 0 3 1 0
TOTAL DIRECT COST _ 1,425] | 328 | _ 701
OTHER CHARGES _
288 COMPUTER SERVICES 8 1 3 (@) 8
232 HQ CHARGES - EXXON 0 0 0 0 0
3XX DEPRECIATION 2 0 0 0 0
TOTAL OTHER [ 10} | 1] 3] 2 | 8
TOTAL ALL | [ 7081 709] 0]
KETERANGAN :
6XX Realisasi 7)
:.mma:m dan perjalanan
dinas di quarter berikut

—ryr

- Mayoritas pos2 ang- (17}
garan belum terpakai
(fee Akuntan, GL})

- " . —~nr o~




PT. STANVAC INDONESIA

1935 WORK PROGRAM & BUDGET

Assumption : Prod.-Qil 8.488 kbd
Prod.-Gas 46 mbtu
Qil Gas Total
Lifting/Production - Qil (KUS$.)
- Gas (KUS$.) 60,318 22,312 82,630
Lifting/Production - Oil MBO 3,098
- Gas MMCF 16,776
Price - Oil per BBL 19.47
- GAS per MMCF 1.33
GROSS REVENUE 60,3181 223121
FIRST TRANCHE 12,064
GROSS REVENUE Afier FTP 48254
INVESTMENT CREDIT
COST RECOVERY :
Current Year Operating Costs 21,565
Unrecovered Other Costs ¢
Depreciation 905
TOTAL RECOVERABLE 220y
EQUITY TOBE SPLIT 25,7841
INDONESIA SHARE : 0.728507 0.457014
Pertamina FTP 8,788
Pertamina Equity Share 18,784
Domestic Requirement 3,992
Government Tax Entitlement 2,812
TOTAL INDONESIA SHARE 343760
CONTRACTOR SHARE : 0271493 0.542986
Contractor FTP 3,276
Contractor Equity Share 7,000
Lifting Price Variance 0
Less : Gross Domestic Req. (4,094
Add : Domestic Requir. Ad]. 102
Add : Investment Credit 0
Income before Tax 6,284 ¢
Bonus Amortization 0
Taxable Income After Bonus 6,284
Gov. Tax Entitl. (44.75% ) 2,812
Net Contractor Share 3472
Total Cost Recovery 22,470
TOTAL CONTRACTOR SHARE 259421




PT. STANVAC INDONESIA

1995 WORK PROGRAM & BUDGET

Depreciation

TOTAL RECOVERABLE
EQUITY TOBE SPLIT
INDONESIA SHARE :

Pertamina FTP

Pertamina Equity Share
Domestic Requirement
Government Tax Entitlement

TOTAL INDONESIA SHARE

CONTRACTOR SHARE :
Contractor FTP
Contractor Equity Share
Lifting Price Variance
Less : Gross Domestic Rea.
Add : Domestic Requir. Adj.
Add : Investment Credit
Income before Tax
Bonus Amortization
Taxable Income After Bonus
Gov. Tax Entitl. (56 %)
Net Contractor Share
Total Cost Recovery
TOTAL CONTRACTOR SHARE

0.658091%j105

Assumption:  Prod.-Oil 4,660 kbd
Qil Gas Total

Lifting/Production - Qil (KUS$.) 32,999 32,999
Lifting/Production - Oil MBO 1,701 1,701
Price - Oil per BBL Average 19.40 19.40
GROSS REVENUE 3290091
FIRST TRANCHE 0 0
GROSS REVENUE After FTP 32,999
INVESTMENT CREDIT (2,593}
COST RECOVERY .

Current Year Operating Costs 25,188 25,188

Unrecovered Other Costs 0 0

0.653021
0 0
1,331 1,331
990 990
1,283 1,283
3604 Go4
0.340909
0 0
688 688
0 0
(2,812) (2,812)
1,096 1,822 1,822
2,593 2,593
2291} 2,291
0 0
2,291 2,291
1,283 1,283
1,008 T TTTT008
28,387 28387
29,395 b 29,305
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