BAR II

_ANDASAN TEORI

A. STRATEGI BISNIS

Strategl vang diterapkan oleh perusahaan dewasa ini
sangat besar pengaruhnya terhadap kelangsungan dari bisnis
nya. Hargna itu para calon investor di pasar Modal sangat
merasa perlu untuk memabami strategi bisnis yang diterapkan
oleh perusahaan yvang melakukan penawaran emisi saham melalqi
prospektus.

Investwr_tidak berminat untuk memegang saham perusa-
haan yang tidak mampu mempertahankan kelangsungan bhisnisnya,
sementara perusahaan yang kurang mampu mempertahankan ke-
langsungan bispisnya dianggap berisiko tinggi.

Untuk menilai bagaimana prospek perusahaan dimasa
depan dapat diusahakan analisis strategi bisnis, YA
mencakup:

- kekuatan-kekuatan intern

=~  Kelemahan—~kelemahan intern

-  Gambaran mengenai komdigi financial
-  Feluang-peluang ekstern

- Ancaman—~ancaman eksiern

- Btirategi veno diteraphan

- Arah dan tujuan yvang akan dicapai

~ SBlapakah pesaing-pesaing utama
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=~ Apakah strategi pesaing utama itu

= Untuk  mesa depan, mission dan sasaran apakah vang dapat
ditetaphan

- Bagéimana cara sebailknya untuk implemetasi dari strategi
Yang dit@tapkan

= Apakah masalab-masalab yvang dapat timbul dalam impleamen-
Lagil vang timbul itu

- Bagaimanakah cara mengatasi masalah-masalah yvang munglkin
timbul itu
Dari berbagail aspek tersebut diatas biasanya tidalk ada

aéﬁuatu Jawaban tunggal yang pasti akan tetapi yang Pperting

adalah  cara pendekatan yang ditempub dalam mencari  jawaban

yang  dituiu melaluwi pendekatan konprehensip dari isi g

pekitus yvanyg diterbithan.

Agar strategi bisnis perusahaan lebibh mudah wrtwk i
evaluasi, maka hasil analisis dihidangkan secara siﬁtimétiﬁ"
Susunan 1tuw menganut sistimatika berihut;l
a. PFengantar

L. Latarbalakang

2. Mission perusabaan
h. Evaluasi Intern

1. kEekuatan—kekuatan -

2. Kelemahan—kelemahan

Lo, ®harplin, fAcithoe, Sorategloc Management, MoBraw Hill., Mew Yocb

LoEE
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He Evaluasi Faktor-faktor intern
c. Evaluasi Ekstern

1. Peluang-peluang

+1

» ANcaman—-ancaman

af

v Profil kempetitif perusahaan dalam menghadapi tanta-
ngan—tantangan
4. Evaluasi Faktor—-fsktor shstern
d. Analisa ke arah Strategi yang ditetapkan
1. Matrix S8.W.0.T
2. Fenilaian mengenai posisi dan kegiatan strategis
S Matrix BCG mengenal posisi produbk dan perusahaan
4, FPerencanaan strategis secara kwantitatif
2. Rekomendasi-rekomendasi
1. Perumusan strategi

"

2 Implementasi s£rategi
F. Laporan—laporan Keuwangan (neraca dan neraca R/L) pro
forma
f. Kesimpulan Hasil Analisis Strategi PEfUﬁéhaan
Manajameg stirategis adalah merupakan proses untuk
perumusan (formulation) dan  pelaksanaan (implementation)
strategi. Bebagal suatu proses, manajemen stirategis menentu-—
kan dan memelibara hubungan antara organisasi dan  seluruh
bagian-bagiannya dengan lingkungannya, dalam mencapai  tu-

juan—tujuan tertentu tanpa mengkesampingkan masalah-masalah
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intern oraganisasi.~®*

Dalam pola pemikiran mansajemnen strategis yang berlaku
sekarang, Kesadaran mengenal ‘strategi perdsahaan perlu
dihayvati oleh semus bagian, disenua Jjeniang organiosasi
perusahaan bersangkutan, dan tidak semata-mata harva diketa-
hui L pimpinan ditingkat tertinggi saja. Selurub Jenjang
organisasi  hersangkuban peErlu menyadari apa yang  menjadil
tujuan  perusahaan, sasaran—sasaran yang akan dicapal, cara
alokasi slimber dayva vyang dimilikd perusahaan, elan
Rengendalian pelaksanaan dari strategi itu ini menunjukkan
perbedaan  dengan  hubungan "Wewenartg  dan tanggungjawah”
{atthority and responsibility) vyang klasik, dimana bawahan
hanya menerima tugas sebatas apa yang menjadi  tanggung
Jawabnya saja. |

Farena itu Steiner dan miner (1977) menyatakan bahwa
perencanaan  strategis sebagai unsur  manajemen stratagiﬁ
adalah "suatu  cara manajemern  baru’. Dalam' mamajémem
strategis suatu stratiegl yang berhasil diterapkan hukanlah
semata-mata hasil dari suatu keputusan saja, akan tetapi
hasil  dari suatu Farnakaian terpadue dari berbagai ﬁtﬁatmgi

sub  strategi kebijaban dan taktik, Suatu strategl Jangka

panjang perusahaan hanya berhasil diterapkan kalau dalam
pelaksanaannya dituniang dengan seranghalan keputusan--

2. Carto, Samasl 0. wo
MoGiraw Hill, M

Feter, Shrategic Marsommrr

P Wk
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Feputusarn  taktis  jangka pendek yang saling kailt mengkait
gampal mencapal tujuaﬂ.ﬁ"
Strategi umum perusabiaan juga perlu ditunjanyg  dengan
strategl dibidang-~bidang fungsional, seperti ﬁtrateg; ErEma
salar, strategl produksi, strategi hewangan (financisl)  dan
strategi sumber days manusia.
Taktik adalah rencana tindakan-tindakan Jangka pendek
yarg terperiéci rangkaian dari tindakan—tindakan herdasarkan
taktik yang telah direncanakan itu menjadi dasar dari bherham
silnya strategl secara menyeluruh.
Dalam manajemen sirategis diperlukan sarangkaian
keputusan—keputusan dari para manajer Vang bertangguﬁgjawab
untuk . menentukan strategi vang diterapkan olebh perusahaan.
K@putugan~k@putusan‘itu pada umuemnya o
- hanya satu kali diambil karena menyangkut  hal-hal .yang
baru pertama kalinya dihadapi oleh Perusahaan, dan  tidak .
akan ditemul lagi di masa deparn sebagal akibat  dari
terjadinya perubahan situasi vang terus-menerus,

- membawa konsehwensi janghka panjanyg, dan akan mempengaruhi
Jalanya perusahaan di masa d@pan;

- untuk mpewuiudkannya diperlubkan pengarahan dari b@rbagai

sumber daya yang dimiliki atau dikuasal cleh perusahaan.,

Strategi dirwuskan dan diterapkan oleh perusahaan

e Managenert Polioy oand




untuk  menghadapi situasi yvang berubah atauw wuntuk mencapai
suatu  perubahan situasi dari apa yang biasa bérlaku .daiam
kegiatan bisnisnva.
Ada suatu situasi yvang menjadi pemicu atau pencetus
dari suatu awal pengkajianvstrat@gié Yarg di;ahukan oleh
perusahaan, misalnva
- Perubaban kondisi lingkungan ekonomi yvang dialami
~ Fergantian pimpinan perusahaan ditingkat tertinggi
= Adanya wusaha dari pihak-pihak tertentu untuk menguasal
perusahaan, bhaik dengan cara pengambilan alih perusahaan
atau dengan cara lain,

= Faktor-faktor lain yang timbul karena perubahan -situaéi
lingkungan ektern maupun intern perusahaan.

Strategli vyang berhasil dirumushkan, dan kemudian
dijalankan oleh perusahaan, dapat dikaji ulang dan disesuai-
kan lagi dengan situasi yang berlaku pada waktu itu. Dengan
demikian Manajemen Strategis merupakan tindakan yarg
berulang, atau ”;tarative”, yaitu merupakan serangkaian
tahap-tahap yang befurutaﬂ Jalannya, kemudian.set@lah menca-
pai tahap vyang terakhir dapat dikaji wlarng  wntuk dimulai
lagi dari tahap vang pertama bila sekiranya strategi itu
ternyata berdasarkan hasil evaluasi masih kurang tepat.

Btrategi perusahaan dijabarkan untuk dapat dilaksana~
kan oleh perusahaan didalam memenuhi Tugasnutama perusahaan,

untuk  mencapal tujuvan-—-tujuan pokok, dan untuk sampail pada
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sasaran yang terperinci. Rentuk~bentuk penjabaran 1tu

adalah: |

- SBtrategi vyang ditetapkan sebagal garis besar pedoman ke
arah mana perusahaan dapat memenubi tugasnya, dan seba-
gaimana mencapai tuwjuannya selanjuinya dapat dijabarkan
menjadl serangkalan Kebhijakan.

- Kebijakan—kebijakan atau policies sebagail petunjuk dalam
pengambilan keputusan yang dilakukan oleh para manajer
vang bertanggungjawab. kKebijakan~kebijakan itu kemudian
dijabarkan lebih terperiﬁci lagi menjadi serangkalan
program.

- Frogram, vaitu kegiatan—kegiatan atau tindakan—tindakan
yang harus dilaksanakan. Untuk  mendukungnya diperlukan
adanya Anggaran.

-  Anggaran atau budget. vaitu pedoman mengenal penggunaan
sumber daya vyang dimiliki pérusahaan wntuk  mencapai
tujuan—tujuan tertentu. Untuk realisasinya diperlukan
adanya Frosedur—-prosedur.

-~  Frosedur—prosedur vang secara  terperinci menyatakan
urutan tindakan vyang diperlukan  untuk m@hcapai suatul

tujuan tertentu.

Semua strategl dapat diterapkan untuk jangka wak tu

parijang ataupun relatif pendek, tergantung dari ada atay

4. Bowman, Cliff, The Ezsence of Strategic Management, Frentice
Mail, New York, 19%0
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tidaknya pemicu baru yang menyebabhan adanya keharusan wntuk

mertmuskan dan ménerawhan ﬁtrat@gi.baru,

Farumusan dan penerapan strategl perusahaan meme -
kan adanya pola baru setidak-tidaknya dalam bentuk herangka
berfikir secara konseptual. Dalam pola pemikiran Lonesptual
manajemen strategis di-identifikasikan adanya empat Jenjang
atau hiraﬁkhi:

1. Jenjang perusahaan atau Corporate level

2. Jenjang Unit Usaha Strategis atau Strategic Business Mt
(SELY Level

Zaodenjang Fungsional atad fungsional level

4. Jenjang Operasicnal ataw Uperasional Level ydan Teritorial
atauw Brarnch lLevel

Berdasarkan cara-cara  pendekatan  yang dianutnya
parusahaan  dapat m@mg@mbanghém stirategl bherdasar Jeniang-
Jenjang vang adas
1. Btrategi perusahaan secara menyeluruh (Corporate Strate-

gy ) yang memberikan arah bagi perusahaan secara lrezme Ligys-
uhan menuju stabilitas dan pertumbuhan di masa depar, dan
mencapal heseimbangan dalam berbagai bidang usahanya.

2. Btrategi bidang kegiatan u%ahah{husimaﬁs strategy) vang
menekankan pada peninghkatan posisi bersaing dalam masing-
masing bidang usaha vyang dimasuli, dengan pandangan
konseptual pada tingkat SBU, antara lain dapat diarahbkan

pada usaha mencapai keunggulan dalam bidang hiaya




(operall cost leadership), pengkhususan (differentiation)
atan fokus pada pasaran tertentu wntuok dikuasaiu
Ao Btrategi fungsional (furctioral strategy) yéﬂg e uan
untuk  maksimisasi  produktivitas dari  hasil pemanfatan
sumber-sumber daya dalam masing-masing bidang fungsional,
didalam batas-batas yang ditetapkan berdasar cofﬁmrat@
strategy dan business strategl. Eidamg—bidahg furngsional
.itu antara lain: pemasaran, produksi .,  keuangan, sumber
daya manusia, dan operasi internasional.9-
Fembinaan strategi pada tingkat perusabaan bertitik
tolak dari aspek-aspeh
- Frinsip-pringip vang dijadikan pegangan pokok  mengenai
hubungan  perusahaan dengan pihak-pihak vang berkepenti-
ngan, antara lain: para pemegang saham  atau  pemililk
modal, para komsumen Yang  sebenarnya  menjadi sumber
penghasilan  perusahaan, pemerintah yang  bherkepentingan
terhadap perusahaan  dalam rangka  perkembangan @konomi
nasionalnya, para karyawan dalam Jjajaran parusahaan
masyarakat sekeliling perusahasn YA g b@rk&p%ntimgan
dalam hal pelestarian fangkungan hidup maupun %Egi“ﬁﬁgi
sosial lal

. odan cebagainya,

= Mission dari perusahaan o untuk mEnenpatkhan perusahaan

dalam kedudukan yang tepat dan mantap didalam linghkurgan

Blratsglc managsmanh

L L
LFvE 4 Mase,
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persailngan bisnis,

Segmentasi  dardi  bidang-bidang bisnis  yang dimasuk i,
maupun  yang akan ditingoakan kalaus sekiranva prospehknya
sudah menurun.

keterkaitan vaertikal (hulthilir) MELLPLT Morisontal
(hesamping) diarntara sesama stretic business unit.
Manajemen portefolio: pengalokasian  sumber—sumber daya
diantara SBU yvang ada dalam perusahaan |
Menghadapl peluang-peluang yvang terbuka, dan  tantangan
yang timbul,. Antara lain apakah adsa peluang varg  dapat
menuniang pembentuakan 8B baru, atau tantangan vang  halk
teratasi sehingga perlu menghapus SREU vang prospeknya
semakin suram.

Strubktur organisasi untuk menjamin kelancaran koordinasi,
dan membina keserasian dengan kultur atau huﬁaya DErusa-
haan dalam rangksa pelaksanasn strategi yang ditetaphkan.
Fembinaan sumber daya manusia dalam  seluroh Jdajaran

perusahaan .

KELAYAKAN BISNIS

Investor mengharap bahwa dana vang ditanamkan dalam

saham perusahaan dapat memberikan Feuntungan atau  financial

return yang layak di nasa depan, disamping juga memunghkinkan

dicapainya capital gain yvang positif.




1. INVESTASI

ITnvestasi dapat dipandang sebagal guétu tindakan
untuk mengikathan sumber-sumber daya terlter by (hmdmln teEnaga
kerjia, tanah, tekneleogi dan sebagainyaldengan harapan Ltk
membherikan manfaat (benefit) dimaﬁé depan. Manfaat vang
diharapkan dapat diwajudakan dimasa depan tdapat mempunyai
herbagai bentuk, antara lain: laba vang diterima oleh inves-
tor, kelangsungan hidup perusabhaan hertambahnya Fasdl
produksi  vang dapat dinikmati oleh masyarakalt, perluasan
lapangan kerja yang dapat dinikmati oleh sejumlabh  tenaga
kerja, peningkatan penerimaan  devisae wntubk negara, dan
sebagainya. Agar investasi meniadi Eenyataan vang dapat
mendatanghkan manfaat diperlukan adanya proysk - yama N&LLE
dilaksanakan sebagai perwaiudan  dari pengikatan sumbap-
aumber daya itu.

debuah prayek adalah merupakan suatu investssi o (unit

af investment) vang secara teknis, komersial dan  ekonomis
beediri sendirli  terpisabh  secara  jelas dari investasi

lainnya. Usulan proyek memuat usul-usul  wntuk mez 1 akukan

investasi guna @emhamgun atau memperluas fasilitas tertenty
atauw jJasa tertentu.

Buatu  proyek  karena baru  akan  membesikan manfaat
dimasa depan sedangkan dalam Janglka waktu pengikatan sumbsy-

sumber daya itu sampal terwwiudnya manfaat yvang dibfarapkan

banyak peristiwa yang dapat teriadi, maka serantissa Juiga
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mengandung resike keadaan yang tidak diduga sebelumnva, vang
mengandung  unsur  ketidakpastian, dapat menvebabhkan suatu
proyek tidak mewuwjudkan manfaat yvang diharapkan semula dan

bahkan juga dapat gagal sama sekali.

2. LAPORAN STUDI KELAYAKAN BIGNIS
Untuk menghidangkan hasil analisis mengenai helayakan
bisnis dipergunakan laporan studi kelayakan bisnis vyang
mencakup:
Latar belakang dan sejarah perusahaan_
&« Fermintaan (demand) pasaran dan penetapan kapasitaes
produksi.
1) Kéjian mengenal pasar dan pola permintan  terhadap
produk yarg direncanakan.
2) Kajian mengenai pemasaran dan proyrksi penjualan
%) Rencana program produksi |
4)  Fenentuan kapasitas produbksi
b, Masukan bahan
1) Uraian mengensl jenis masukan bahan baku dan pemben tu
2)  Repncana program pengadaan bhahan
c. Lokasi dan areal
1) Femilihan lokazi dengan alasan_alasannya
2) Area fasilitas produksi dengan tata letak gedung-
gedung dan sebagainva

Z)  Uraian mengenai kebutuhan prasarana
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4)  Fengaruh terhadap lingkungan

Rancangbangun proyelk

1Y Tata letak mesin-mesin den fasilitas pisik

w)  Uraian mengenai teknologi, proses produ
mesin dan alat-alat

Organisasi dan bieva overhead

1Y Rencana organisasi  perdsahaan dalam tah
komersial

2)  Ferkiraan biayea overbead pada tahap trpreEr
sial, di luar biaya produksi

Sumber dava manusia

1Yy Kebutuhan tenaga ahli, tenaga teramnil ,
kerjia lainnya

2)  Kebutuhan tenaga staf

A Lara seleksl dan recruitment terags kerja
ngannya dan Jenjang karirnya.

4Y  Fola pergkajian dan pengupahan tenaga karj

Rencana Implﬁmenﬁaﬁi Froyelk

1) Jadwal kerja pelaksanaan proyeh

&) Pén@tapaﬁ pemasok dan kontraktor

=) Jadwal pemgeluaran biava

1) Manajemen proyek

Evaluasi Keuangan dar Ekonomis

1) Rencana investasi total

e Fembelanjiaarn provek. sumber-sumber tlana,

I i

A

&

clan

pe

A

o

TN
Fa

mess g

LpErasi

leamig e

teraga

ngembgn

bBrabrarn
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g a .
)Y Princian biave produksi
4y Penilalan commercial profitabil ity
@) Evaluasi eshonomis dalam skala rnasional . Mrifaat proyek

]
: : : Toa.
bagli ekonomi nasiconal.

. ASFEK KELAI Do

Uitk mendubunng evaluasi keuangan provek, dalam studdi
bFelayakan perlu dihidanghkans
- Froyeksel cashflow
~  Neraca rugi/laba proforma
—  Meraca proforma

Berdasarkan  proyeksi-proveksi keltangan  yang  odimuat
dalam ketiga tabel itu dengan mudab dapalt diterapkan bmrba -----
gal tekbnik evaluasi untuk menilai gambaran keuangan pruyék

pErsangkutan dimasa depan .

4. ANALISIS CASHFLOW

Dari perkiaraan-—-perkiaraan finanmial_pwruaahaaﬂ dapat
disusun  proyeksi cashflow wuntuk priode dalam Ycahrawala
wWak tu” (teme Horizon) yang dipilih dasare perhitungan  vang
dipakal adalabh: - .

Nelt cashflow = cash inflow — cashoutflow

Do ML A Martadd Divial belayakan PFroyek, FUOE Uik s G, 1




cash inflow adalah terdiri daris

- Fengadaan biaya investasi baik dari medal sendirid (eoui-
ty) maupun kredit bank

o Feneriman penjualan

Cash outflow terdiri dari

-  Pengeluaran biaya investasi, baik selamna periode  pemba-
ngunan maupun sesudahnya

- Fengelusran biaya‘mwmdukﬁi/wpwragi s@lama priode operasi
komersial. dalam proyeksi cashflow Juga dapat dimitung
komulatif net cashflow vaitu penjumlahan  net maéhflmﬁ

dari tahun ketahun.

5. PERHITUNGAN NFV DAN IRR

Untuk dasar @%alu&ﬁx.prmyak dari aspek keusangan dapat
dihitung NPV (net present value) dam IRE (internal rate of
return) dari hasil yeng dicapai dari preayel yang b@rﬁamgkg«
tan

Dasar yvang dipakai adalah prinsip time value of money
atau  pertumbuhan nilai wang berdasarkan waktu, dimana wang
sebesar FRp. 10,000 di investasikan s@harang akan bertambah
nilainya selama beberapa talwmn yang akan datang. Bila ting-
kat  suku  bunga vang bherlaku misalnya 154 setabhun, maka
setelah satu  tahun, nilai uang RR. 10,000 it - akan  tumbuh
menjadi 10,000 (1+0515)1= 11,800 ataw  secara  wumum:  Sika

Mmilai wang vang diinvestasikan = Fos dan tingkat suku  bunga




adalabh R maka setelab n tabumn nilai wartg ftu menjadi F. = Fo
{140 dihitungvﬁﬁcawa bBunga berbungs. Jadi kalaw  investasi
Rpe 10,000 itu beriangsung sselama 5 tahur, nilainva akan
tumbuh menjacis

Fﬁ = 1Qu000(1+0515)ﬁ 10,000 w 2,001 = 20,110

~

Sebaliknya nalaid Hp: 10L1E0 dalam waktu  satu fabun
dari sekarang, hanys mempunyai rilai sekarang atal pressnt
value FRp. 10,000 atau wang sejumlah Fp. 20,110 lima tahun
varng akan datang, selarang hanya mempunyai nilai 10.000
Arus penerimaan wang

Selama  "masa hidupnya"  fasilitas produksl yarg
dibangun dalam rangks proyelk hersangkutan akan bherjalan arus
penerimaan wang dari tahun ke tahun {(net cash inflow). Maga-—
labnyae adalah apnakah arus penerimaan dang itu cukup  memadai
dibandingkan dengan wmngmwbaﬁan tdana yang dikeluarkan wptuk
membiayai proyek bersangkutan. Dalam prakteknya yamg dinilai
atlalah  arus  penerimaan varg dalam jangka  wakiu tertenbu,
yaltu salama janghkauan cakrawala wakty yvang dipilibh, misal-
nya 1O-12 Labun unitul provek vang relatif tidak besar. Untuk
Pravek yvang besar mungkin cakrawala wak o yvang dipilih lekih
paniang lagi. V

Belama jangkauan. cakrawala waktu yang dipilih urrtuk
mengkajl  kelayakan proyek bersamgkutan, diproyeksikan @ akan
adanya arus penerimaan wang selama beberapa tahum  berturut-

turut. Adanya inflasi dan beban bunga menimbulkan kesul itan

=




untuk mengadakan perbandingan antara nilai uang  vang akan
diterima di masa depén dalam kurun waktuy vang berbeda-beda,
karena itu perlu diadakan henyataraan diantara berbagai arus
penerimaan  dimasa yang akan datang itu. Cara Yang ditempuﬁ
adalah dengan menghitung sekiranya semua arus pengrimaan
uang diterima paﬂa saat itu.

karena harus dihitung present value atauy nilai- - saat
ini dari sejumlah penerimaan uang yang diproyeksikan akan
diterima dimasa depan pada waktu vyang berbeda~beda. untuk
menemukan nilai saat ini ataw present value Fo dipergunkan
rumus

P

Fresent Value = Fo =
(1 + )n

Metode perhitungan net present value (N ) dipakai
untuk  menghitung arus penerimaan-penerimaan  bersih - pada
waktu yang berbeda-beda dimasa gdepan . Masing-masing pernari-
maarn  bersibh dalam suaty priode ke-n adalah merupakan  suatu
Frn, Untuk menghitung NFV dipakai proveksil cashflow yang
memuat  arus penerimaan (cash inflow) dan pengeluaran (cash
outflow) selama beberapa tahun mendatang, dimana selisih
antara penerimaan dan pengeluaran adalah peEnerimnaan  hersih.
{(net cashflow). Dan untuk menganalisa digunakan tabel
discount factor.

Internal Rate of Return.

Seringkali kita harus mencari suatu patokan berapakan




nilai r agar proyek ini tidak rugi, ﬁ@hingga nilai r  apapun
dibawabnya akan membawa perusahasn pada keadaan " kung",
ataw  berapakah nilai r ountul menghsilkan NUF = 0. HMetode
pencariannya  dapat dilakukmﬁ setaara grafik  atawn  dengan
coba-cobal(by i#rial Cand eriror) dimulal  dengan  tingkat -
tertentu, dihitung berulang kali dan setiap kall dinaikkan
misalnya QQngam 17 sampal dengan menghsilkan NFV = O, Nilai
Fooyarng  dicari itu disebut Irnternal Rate 0OF Return CIRRY .

Fereamaan untubk mencari IRR adalah:
F:= |;Zfi F::- ]

I r r
dimana Fn adalah penecimaan bersih pada periode ke-n sedang-
kan C adalah investasi atau penenaman modal awal , r adalah
nilai IRR  yang dicari, dan n oadalakb  Jumlab pPriode  dalam

cakrawala waktu yvang dipilih.




