ANaL ISTS IMFPRFaSsS SEEAaGARIT ALLAT
FERGAMEBIEILANMN KEFUTUSARM

Faba FPT. X

SKRIPSI
Diajukan Untuk Memenuhi Salah Satu Tugas fkademik dan
Melengkapi Sebagian Daﬁi Syarat—syarat Guna Mencapai
belar Sarjana Ekonomi

Jurusan Manajemen

D1 e h
Nama : Lenny Mariam
No. Fokok : 21420005
MNIRM 1 FAI12IFHL0250015

FarKuL Tas EKOROMI
UMNIVERSITAS DAaRPMMA FERSADA
J A K Aa R T A

1L9PE

NMalak aAaRIF BAKTIKLU BARGSHA




FAKULTAS ERONOMI
UNIVERSITAS DARMA FERSADA
JAKARTA
TANDA PERSETUJUAN SKRIPSI
M ama t  Lenny Mariam
No. Fokak ;' 91420005
M T R M :  P1ELZEIZ40250013
Jurusan - Manajemen
Frogram Studi : Manajemen keuwangan dan Ferbankan
Judul Skripsi :  Analisis Impas Sebagai Alat

Pengambilan Keputusan Pada PT. X
S
Telah diperiksa dan disztujui,untuk diajukan dan diujikan

dihadapan Fanitia Fenguji Skripsi.

Jakarta, Agustus 1976
Mengetahui Menvetujui

a/n Dekan Fakultas Ekonomi ing Materi

Fetua Jurusan Manajeme

RS-

b

{ DreJ A11if Martadil )} ( Ir.

—

M. Noor Salim, SE )




FOKLE.TAS EKONOMI
UNIVERSITAS DARMA FERSADA
JdAEARTA

TANDA PENGESAHAN SKRIFSI

Juduwl Skripsi : Analisis Impas Sebagai Alat

Pengambilan Keputusan Pada PT. X

Dipersiapkan dan disusun oleh :

M ama Lenny HMariam

No. Fokol 1420005

ax

NI R M PLELZTRL40Z50018

Jurusan Manajeman

nn

Frogram Studi

w5

Manajemen keuangan dan Ferbankan

Telah diujikanm didepan FPanitia Fenguii Skripsi pada

tanggal 321 Agustus 19924 .

Fanitia Penguji Skripsi

M ama Jabatan

1. Chalid Ismail, SE Ketua : -
2. Ir. M. Noor Salim, SE Anggota * m; AN
. Drs. Svamsul Bahrun, MBA Angoota NN

ii




KATA PENGBANTAR

Dengan mengucapkan puji syubkur kehadirat Allah SWT
atas berkat réhmathya, penudlis dapat menyvelesaikan penu-
lisan sktipsi ini.

Maksud dan  tujuan dari penvusunan skripsi ini
adalah  untuk memenuhi salah satu persyaratan guna men-
capai gelar sarjana lengkap Fakultas Fkopomi  Jurusan
Manajeman pada Universitas Darma Fersada.

Fenulis menyadari akan kekurangan-kekurangan dan
ketidaksempurnaan dalam skripsi ini, baik mengenai materi
pembahasan, cara penyajiian  maupun kekurangan—kekurangan
dalam pengstahuan penulis.

Balam menyusun skripsi ini. penulis telah memper-—
nish banyak bantuan dari berbagai pihak. Untuk itu pada
kesempatan ini, penulis dengan kerendahan dan ketulusar
hati ingin menyampaikan rasa terima kasih serta peng-
hargaan yvang setinggi-tingginva kepada :

1. Dekan beserta staff Dosen Fakultas Ekonomi vang telah
mendidik dan memberikan bimbingan sehingga penulis

dapat menyelesaikan pendidikan.

[

. Bapalk Ir. M. Noor Salim, SE., vang telah betsedia
meluangkan walktunya dalam meambimbing dan memberikan
pengarahan pada penulis bagi penyelssaian skripsi ini.

Z. Ibu Murdiaty Zaghlul, SE., M.Si, vang telah baracdia

memberikan bimbingan teknis.

iid

e




4. Eapak Yusuf Kwee, vang telah memberikan izin penulis
untuk mengadakan penslitian.

5. Ibu Hi. Siswatie Rahayoe, yang telah membar tu
memberikan informasi dan data~data yang dibutuhkan.

L. Bapak dan Ibu tercinta vyang telah memberikan dorongan
dan do‘a serta bantuan moril maupun materil sejak
penulis memasukil dunia pendidikan hingga penulisan
shripsi ini selesai.

7. Eakak dan adik-adik tercinta vang telah mamberikan
dorongan dan do’a,sehingoa penulis dapat menvelesaikan
penul isan skripsi ini.

8. Mas Djoka tercinta vang telah mamberikan semangat,
dorongan serta do’a hingga selesainya skripsi ini.

¢. Gahabat—sahabat dan semua pihak vyang tidak dapat
penulis sebutkan satu persatu yang telah membantu
dalam penyusunan skripsi ini.

Sempga segala kebaikan dan bantuan serta nasehat
yang telah diberikan kepaca penulis mendapat imbalan dari
Allah SWT. Amien.

AkRirnya penulis berbarap semoga skripsi ini dapat
baermanfaat bagi penulis, pembaca dan perusahaan.

Jakarta, Agustus 1994

Fenulis

{ Lenny Mariam )

Lv




{A)
(B

()
(I}

(E)

{F)

ABSTRAK

Lanny Mariam 3 21420003 / F1l3123340230010
Analisis Impas Sebagai Alat Pengambilan kKeputusan
Fada PT. X
viii + 89 halaman @ 1996
Kata Kunci & Titik Impas, Margin of safety, Volume
produksi/penjualan, Laba
Alasxan dan Tujiuan Penelitian. Manajsmen di dalam
mengambil keputusan untuk mencapai tujuan perusahaan
memerlukan informasi vang lengkap demi kontinuitas
dan perkembangan perusahaan. Informasi yang ada satu
diantaranya adalah dengan menggunakan analisis impas,
karena analisis impas merupakan suatu  cara untuk
mengetahui pada volume penjualan berapakah perusahaan
yang bersangkutan tidak menderita rugi dan tidak pula
memperoleh laba.Dari perhitungan yang dilakukan dalam
analisis impas akan dapat diambil suatu keputusan
dari berbagai alternatif yang ada untuk mencapat
tujuan perusahbaan tersebut.
Hetode Penelitian. Dalam pengumpulan data, penulis
menggunakan metode penelitian kepustakaan serta meng-
adakan penelitian langsung ke FT. X untuk memperoleh
data.
Hasil Penelitian. lLaba yang didapat tahun 1993 adalah
Rp. 1.134.174.812,28%9 ( 2,074 ) meningkat sehesar
Rp. 2.193.246.554,12 ( 3,054 ) untuk tahun 1994 dan
pada tahun 1995 meningkat sebesar Rp.3.179.73B.8674,00
( 4,03% ). Titik impas pada perubahan berbagai macam
volume penjualan adalah sebesar Rp. 64.984.868.6%0,80
atay 4.589,.327 unit. Sedangkan margin of safety 2,674
pada tahun 1993 meningkat pada tahun 1994 sebesar
13,65% dan sebesar 16,68% untuk tahun 1995. Sejauh
ini analisis impas pada PT. X belum digunakan dan
pengelompokkan biaya tidak dipisahkan secara jelas.
Kesimpulan dan Saran. Sebaiknya analisis impas dapat
digunakan sebagai salah satu alat pengambilan kepu-
tusan untuk menentukan tingkat laba vang dikehendaki,
dan dilakukan pula pengelompokkan biaya secara jelas.
Daftar Acuan 14 ( 1981 - 19%5 )

(3} Fembimbing Materi

( Ir. M. Noor Salim, SE )}
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A.

EAaE X

FERDAOaHUL UARN

ALASAN PEMILIHAN JUDUL

Setian oerusahaan mempunyail tujuan tertentu dan
wmumnya parusahaan merupakan organisasi  yang mencari
urntung,maka tujuan dari perusahaan biasanya dinyatakan
dalam bentuk uvang.

Uatulk mencapai  tuaduan terssbut perusahaan
didukung oleh pelbagal kegiatan - kegiatan, sepsriti
kegiatan marketing,kegiatan Tinance,kegiatan produksi,
dan lain sebagainva.

Mamnajemen didalam mengambil keputusan  wntuk

mencapal twiuvan  perusahaan  yang  telah ditentukan,

sebelumnya memerlukan informasi dari  setiap bidang
kegiatan. Dengan  dasar informasi ituw, manajemen
mengambi 1 keputusan Rtk berbagai kepesntingan,

gehingga kontinuitas dan perkembangan perusahaan dapat
berialan sesual dengan rencana. kFarena tanpa informasi
vang lengkap sulit bagi manajemen untuk mengembangkan
perusahaan.

Dari berbagai informasi yvang ada, satu dianta-—
ranya adalah dengan menggunakan analisis impas.

Sesuai dengan perkambanéan vang ada didalam peruasahaan
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semakin maju perusahaan terssebut, perhatian manajemen
perusahaan kepada masalah analisis impas ini akan
maniadi semakin besar. Terlebih lagi di dalam masya—
rakat dimana terdapat cukup banyak perusahaan -
peErusahaan yang mempunyai produk  dan / atauw jasa yang
sama, sehingga persaingan  antar perugahaan. tersebut
sangat ketat, maka masalah analisis impas dari masing-
masing perusahaan yang bersanghkutan akan semakin
mendapat perhatian  yang cukup Lesar dari manajemen
perusahaan masing = masing. Hal ini dissbabkan karena
analisis ilmnpas dapat dipergunakan oleh manajemean
perusahasn tersebut antuk mengadakan pengukuran dan
evaluasi baik terhadap kegiatan yang sudah dilaksa-
nakan dan / atau kegiatan vang sedandg dilaksanakan,
maupun untuk perencanaan kegiatan yang akan dilaksa-
nakan oleh perusahaan yang basrsangkutan tersebut.
Suatu parusahaan dikatakan impas apabila
setelah dibuat perhitungan rugi — laba dari suatu
periode kerjia atau dari suatu kegiatan usaha tertentu,
perusahaan itu tidak memperoleh laba,tetapi juga tidak
menderita kerugian. Jadi dapat dikatakan bahwa labanya
adalah nol atau tidak menderita kerugian. Splain itu
analisis impas dapat pula digunakan untulk mengetahul
nada volume penjualan / volume produbksi berapakah

perusahaan itu dapat mencapai laba atau menderita




heruglan tertentu.

Dengan bantuan analisis impas tersebut, mana-
jemen perusahaan akan mempetroleh gambaran yang lebih
jelas tentang tingkat kegiatan yang dilaksanakan di
dalam perusahaan tersebut, terutama dalam hubungannya
dengan biaya yang dikeluarkan dan penerimaan penda-
patan vang akan diperoleh oleh perusahaan tersebut.

Melihat hal tersebut diatas serta berkaitan
erat dengan disiplin ilmu vyang penulis dalami, maka
penulis tertarik untulk mengetengahkan Judul
COANALISIS IMPAS  SERAGAI  ALAT  FENGAMEILAN KEFUTUSAN
FADA PT. X ". Yang dimaksud FT. X disini adalah
sebuah perusahaan vyang bergerak dibidang industri

makanan non beras ([ biscuit ).

FERUMUSAN MASALAH

Fengambilan kepotusan selalu berdasarkan kepada
suatu data vang relavan dan haruslah dikaitkan dengan
keadaan yvang berpengaruh terbhadap kegiatan usaha vang
bersangkutan.

Dalam melaksanakan kegiatan uwusaha, manajemen
perusahaan di dalam pengambilan keputusan juga berda—
sartan data dan informasi lain yang berhubungan dengan
kegiatan usaha perusahaan, antara lain berdasarkan

perhitungan rugi — laba.
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Untubk mengetahui psrhbitungan vrogi — laba  ind
tidak dapat diperoleh langsung, karena pengaruh ak-
tivitas terhadap biava tidak dapat segera ditentukan.
Masing — masing pos biava harus dianalisis untuk
mensntukan komponegn biava tetap dan biava variabel.

fgar dapat hasil yvang memuaskan dalam  analisis
impas, perld mengadakan perhitungan — perhitungan  dan
analisis dengan menggunakan metode dan teknik analisis
vanyg tepat dan sesual dengan tuivan analisis.

Dangan demikian apabila manajemen perusahaar
menggunakan analisis impas dapat mengetahui  perkiraan
Leuntungan  vang akan diperoleh atau kerugian  vang
mungkin diderita oleh psrusahaan pada masa vyang akan
datang. Farumusan masalah dalam analisis impas ini
adalah ¢
1.Bagaimana hubungan antara volume penjualan dan laba?
2.Bagaimana pengaruh perubahan volume penjualan  ter-—

hacdap laba 7
Hal tersebut dapat diperoleh dengan memanfaatkan
analisis impas agar dapat memprediksi kondisi yang di

inginkan dimasa vang akan datang.

PEMBATASAN MASALAH
Arnalisis impas sebagai alat pengambilan kepu-

tugan dalam penuwlisan  skripsi  ini  di batasi pada




E.

masalah hubungan antara volume pariuvalan dan Iaba vang
diinginkan oleh psrusahaan. Atau pada tingkat volume
penjualan berapa perusahean tidak wntung dan  tidak

menderiia karugian.

TUJUAN DAN MANFAAT FENELITIAN

Tujuan dari penelitian ini adalah :
Untuk mengetabuil sejiauh mana analisis impas
digurakan sebagai alat pengambilan  keputusan dalam

parkiraan pegrolehan laba dan volume penijualan.

Mantaat dari penelitian ini adalah 1

1. Dengan adanya peEnelitian ini diharapkan dapat
manjadi bahan masukan bagi perusahaan dalam mzlak-
sanakan analisis impas sebagai alat pengambilan
beputusan dalam mengambil suatu keputusan tertentu.

P, Disamping itw penelitian ini akan dapaf manambah
wawasan dan pengalaman vang berharga  bagi panulis

Ehususnya dibidang kewangan.

METODE FENELITIAN

Suatu skripsi vang baik  harus didukung data
otentil dan kebenarannva telah diakui. Ini dimaksodkan

agar skripsi vang telah disusun dapat dipertahankan

ocasion




kebznarannva sekaligus menjadi sdatu  skripsi vang
bermanfaat.

Selama peryusunan  berlangsung  penulis  telah
barhasil menghimpun data yang diperloban untuk mendu-—
kung skripsi ini. fkan tetapl t.dak semua data vang
diperiukan berhaszil dihisoun, mengingat kebijiaksanaan
perusahaan tidak rmamungkinkan untuk memberi data vang
bar.ifat tertutup uvuntuk dipublikasikan. Namun demikian
tivak  herarti skripsi vang telah disusun kurang
dipertanggung Jjawabkan.

Dalam panelitian ini baik dimulai dari mencari
data hingga menyusun data, diperlukan data primer dan
data sskunder.

Cara - cara atau metode vang dipergunakan untuk
memperoleh data dapat dilihat seperti dibawah ini s
1. Penelitian Lapangan

Fenelitian ini bertujuan untuk memperoleh data

primer dengan mendatangi langsung perusahaan vanc
menjadi obyek penslitian.

Dalam melakukan penelitian ini terdapat 2 (dwua)

cara yvang dipakai., yaitu 3
a. Interview (wawancarsa)
Yaitu wawancara vang dilakukan dengan pejabat

vang berwenang di dalam perusabaan ituw, Juga

mEWawancarai langsung karyawan. Materi yang




diperolehpun disesuailkan dengan bidarng vanog di
dalami penulis.

b. Observasi (psngamatan’
Maninjauw secara langsung terhadap aktivitas vang

terdapat pada perusabaan tersebut.

Z. FeEnelitian Kepustakaan
Merupakan penelitian data Y ang hersifat
sekunder dan dilakukan dengan jalan membaca buku —
ey catatan - catatan parusahaan vang sudah
taerkumnpul, serta diktat vang ada kaitannya dengan

pembabasan skripsi.

F. GISTEMATIKA PEMBAHASAN

Lntuk  memberikan gambaran vang menveluruh
tentang materi yvang akan dibabhas, maka sistematika

penulisan disusun sehagai berikut :

EBEAE I r PENDAHUL AN
Bab satu imni terdiri dari enam bagian,
vaitu i

8. Alasan Femilihan Judul

B. Fgrumusan Masalah
C.

D. Tujuan dan Manfaat Fenelitian

Fembatasan Masalah




BaARp 11
BAER 111
BAE IV

n

E. Metode Fenslitian

F. Sistamatika Fembahasan

LANDASAN TEORI

Pada Bab dua ini berisikan tentang masalah
teoritis yang berhubungan dengan materi
pembahasan dan terdiri atas :

A. Pengertian Analisis lopas

B. Klasifikasi EBiava

C. Metode Perhitungan Impas

D. Asumsi — Asumsi Analisis Impas

E. Analisiz Impas sebagai Alat Fengambilan

kKeputusan

DATA HASIL FENELITIAN

Eab tiga ini berisikan tentang keadaan
umum perusahaan yang meliputi

A. Sejarah Singkat Ferusahaan

B. Struktur Organisasi Perusahaan

C. Kegiatan Usaha Ferusahaan

FEMBAHASAN

Bab empatx ini mulai wmemasuki persoalan
yvang pokok dari Jjudul skripsi, dimana
penulis mencoba mengadakan evaluasi dengan

menerapkan teori vang ada pada keadaan




EBEAE

Y

vang sebenarnva.

Fada bab empat dibahas tentang :

A. Fenggolongan Biava Variabel " dan
Biava Tetap

B. FPenentuan Titik Impas pada FT. X

C. FPerubahan Volume FPenjualan Terhadap

Laba Dalam Fengambilan FEKeputusan

FESIMPULAN DAN SARAN
Bab  ini merupakan bab terakhir dan
sekaligus sebagail penutup dari pembahasan
skripsi vang terdiri atas
A, Kesimpulan
Adalah intisari daripada masalah Vang
telah diuraikan secara paniang lebar.
B. Baran — Saran
Suatu bentubk pendapat penulis ditujukan

perusahaan yang bersifat membangun.
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