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B AB I

PENDANULUAN

A. Latrar Belakang Pemilihan Judal.

Pada dua pu}ﬁh Labhun yang lalu, keadaan pasar
industri‘masih biasa-biasa saja, hal ini disebabkan
karena masih sedikitaya produk-produk industri yang
dihasilkan dan sebagian masih diimpor. Pada saat itu
daya beli masyarakat pun masih rendah dan masyarakat
kita pada saat itu memakai produk-produk industri
seadanya saja.

Namun kemudian pabrik-pabrik industri terus
berkembang dan keadaan ekonomi rakyat pun membaik serta
dava beli meningkat. Muncul banvak barang-barang
industri baru yang lebih bhailk kualitasnya, lebih murah,
dan harganya lebih terjangkau. Produk-produk industri
baru yang lebih menarik, membuat produk-produk dari
pabrik dindustri vang lama menjadi tidak laku dan
akhirnya mereka gulung Likar.

Keadaan in{ terus herkembang sampai saat ini,
sehingga perusahaan industri yvang satu berusaha
menguasai pasar perusahaan industri lain yang sejenis,
Berbagai cara ditempuh wuntuk mengalahkan pesaing-

pesaingnya. Karena bila pesaing vyang menang maka
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2
berarti kita vang kalah dan ini berarti perusahaan kita
terancam kelangsungan\hidupnya. Keadaan vang demikian,
membuat setiap perusahaan berusaha menyvusun strategi
untuk bersaing dengan sebaik-baiknva. KRarena dalam
suatu nersaingan, vang memiliki strategil vang
terbaiklah vang akan menang.

Persaingan antara perusahaan-perusahaan ini
semakin iama semakin tajam saja, sehingga beberapa
perusahaan vang dulu memimpin pasar, sekarang telah
diganrikan oleh perusahaan vang barue muncul vang
memiliki strategi Dbersaing lebih baik. Jadi hanva
perusahaan vang mempunyai strategi yang terbaik saja
vang mampu memperiahankan posisinva di  pasar sebagai
pemimpin pasar.

Mereka vang memimpin pasar, terbukti memiliki
stracegi persaing vang lebih baik bila dibandingkan
dengan para pesaingnyva. Dengan strategili bersaing vang
baik maka perusahaan akan mampu untuk mengantisipasi
kondisi vang se=ialu  berubah-ubah, menentukan sasaran
dan tujuan yvanz ijelas bagi karvawan sehingga usaha
akan bersatan dengan efekbif.

lengan straftegi harsaing vang batk maka
rerusanaan ridak perlu kualir tagl denpgan ancaman  vang
datang «aari luar dan kalamahan VHNE ada pada

perusahaan, karena hat fonl dapat diatasi  oteh  peluang




vang dapat dimanfaatkan oleh perusahaan dan penggunaan
semaksimal mungkin kekuatan vang dimiliki oleh
perusahaan tersebut.

Pada saat ini, perusahaan vang memiliki
strategi bersaing vang paling baik, vang akan memimpin
pasar daiam pasar persaingan bebas. Perusahaan tersebut
akan mampu mengatasgi pesaingnpesaingnya vang lebih dulu
maupun vang baru teriun ke pasar.

Begitu pentingnva wmasalanh stirategi bersaing
suatu perusahaan ini sehingga perusahaan vang 1ngin
terus hidup. harusiah mampu mengatasi dan menvingkivkan
pesaing-pesaingnva dari pasar, dan dengan demikian
pangsa pasar vang telah dimiiiki dapat
dipertahankan terus atan bahkan dapat ditinghkatkan

.;

ta

g

Farena penfingnva masalah strategi bersaina  ini
seperti vang telah diuraikan di  atas, maka Fenulis
memutushkan memilih masalah stratezgi bersaing ini unruk
dijadikan bahan peanelitian dalam wvenulisan skrinsi.
renulis memilih  judui UStratepg: Bersaing PI.  Karva
Mandiri Sepakal Dalam Upava Masningkatkan Pangsa Pasar
Lomponen Pintu Tikung dan  Lipat". Penulis melakakan
penelirian i Rarva Mandir: Sepakat untuk

mempereclebh dara vane diperiulian guna penulisan  skripsi




B. Perumusan Masalah.

Masalah wvang akan dibahas dalam skripsi ini
adalah:

1. Strategi bersaing vang digunakan oleh PT. EKarva
Mandiri Sepakai dalam mengatasi kelemahan perusahaan
dan menghadapi ancaman dari para pesaing,
menggunakan kekuatan perusahaan dan memanfaatkan

segala peluang vang ada.

[

Pembanasan strategi bersaing vang sesual dengan

situasi persaingan vang ada.

¢. Tujuan dan kezunaan Penulisan.

Tujuan penulisan ini adalah sebagai berilkut:

1. Menijelaskan strategt nersaing vang digunakan
rrT. Karva Mandiri Sepakat dan situasi

parsaingannyva.

2, Merumuskan sitrategil bersaing vang paling lLepat bagi
B, karva Mandiri Sepakat untuk memperiahankan
panssa pasarnva dan bahkan untuk meningkatkan pangsa
pasarnyva.

Legzunaan penulisan inil adaiah sebagai berikut:

1. Bagi wpenulis  berguna  untuk  belajar menganalisa
Lbioaiatan bisnis dengan  teori-reocri vanp o ada. dan
memnuki ikan kebenaran teori-teori tersebutb.

2. Bagi v Larva  Mandiri Sepakat borzuna sebagat




masukan dalam perumusan strateginya untuk masa vyang
akan datang.

3. bagi dunia ilmu pengetahuan berguna untuk memperkava
pengetahuan mengenai kegiatan bisnis secara praktek

dan hubungannva dengan tepri-tfteori vang ada.

. Metode Peneiitian.

Dalam melakukan penelitian untul memperoleh
data vang diperiukan penuiisan skriposi ini. Penulis
menggzupnakan metode penelitian vang terdiri atas:

i. Riset Keﬁustakaan.
Fiset kepustakaan dilakukan untuk memperoieh taorid
vang dipsrlukan dan relevan dengan judul  skripsi,
dan rig=at kepustakaan ini dilakukan dengan
mengzunakan buku-buku wajib dan pelengkap.

2. Riset Lapangan.

Intuk  memperoleh datra vang lebihb aliurar maka
panulils  melabukan  riser  lapangan i PT. harva

Mandiri Sepakat di  Jakavea. Riset lapangan  ind

terdiri atas dua metode., vaitu:

a. Observasi., a1ty melakueican  penwamatan  terhadap
begiaran-kesiatan vang dilakukan olein PT. harwva
Mandiri sepabar.

. o fawancara. vaitu  melakoukan  wavancara doengan

R
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Pimpinan PT. Karva =~ Mandiri Sepakat untuk

melengkapi data vang diperlukan.

E. Sistematika Pembahasan.
Untuk memudahkan penulisan dan pemahaman 1si

skripsi ini maka dibuat pembagian sebagai berikut:

Bab 1 : Merupakan Pendahuluan wvang di dalamnva
terdapat Latar Belakang Pemilihan Judul,
Perumusan Masalah. Tujuan dan kegunaan
Poenulisan, Metode Penelitian, serta
Sistematika Pembahasan.

Merupakan Landasan Teor: vang di  dalamnva

=1
=]
.

BAB
terdapat Pengertian Pemasaran dan Strategi
flersaing. Lima kekuatan Folkok Daiam
Persaingan, dan Strategi Bersaing Ganerik.

BAR iiLl : Merupakan Gambaran [Umum Perusahaan vang
1 dalamnva terdapat Latar Belalkang
Pendirian Perusahaan dan  Perlkembanganava,
Greantsasi dan Manajemen, Bidane lsaha.

dan Peran Ekonowmi dan Sosiai.

BAd Ih Merupakan inti  dari  penulisan skripsi
vang di dalamnva dibahas menLensl
Anallsils  Strategi  bBersaing PT. harva

Mandiry Sepakat UDalam  Gpava Meningzkakan

Pangwsa Pasar  Romponen  Uintu  Tikung dan




BaB V

Lipat, vang di dalamnva terdapat Strategi
Bersaing Yang Sedang Dilaksanakan Oleh PT.
Karyva Mandiri Sepakat, dan Pembahasan.

Merupakan Kesimpulan dan Saran vang di
dalamnya terdapat Kesimpulan dari strategi
bersaing PT. Karya Mandiri Sepakat dan
saran dari penulis vang kiranva dapat
bermanfaat bagi pimpinan PT. Karva Mandiri

Sepakat dalam rangke meningkatkan pangsa

pasar perusahaan.




