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Peranan biaya wvariabel relatif cukup besar terhadap
laba dengan memperhatilkan kenailkan/penurunan margin
kontribusi pada pericde 1993-1994.

Pada periode 1993-1994 ternyata kenaikan baiva variabel
relatif besar dari kenaikan penjualan, gehingga
mengakibatkan margin kontribusi relatif besar. Hal
ini terbukti biaya variabel meningkat dari
Rp.46.848.113.060 menjadi Rp. ©61.382.841.302 atau
31,02%, dan kenaikan penjualan dari Rep. 76.483.116.C00
menjadi Rep. 95.727.000.000 atau 25,15% mengakibatkan
margin kontribusi naik dari Rp. 298.645.002.940 menjadi
Rp. 34.344.358.698 atau 15,85%.

Peranan volume penjualan terhadap laba relatif kecil,
karena Xkenailkan hasil penjualan dipengaruhi kenaikan
harga Jjual.

Hal ini dapat dilihat perbandingannya, tahun 1893-1994
volume wpendualan naik dari 174.244 lusin mendjadi
191.454 1lusin atau 9,88%. Harga Jjuval per lusin naik
dari Rp. 439.000 menjadi Rp. 500.000 atau 13,50% dan
hasil penjualan meningkat vaitu dari Rp.76.493.116.000

menjadi Rp.85.727.000.000 atau 25,15%.
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Selama dua tahun yvang diamati terdapat kenaikan laba
disebabkan kenaikan profit ratio, ramun reluang
operasional menurun karena kenaikan biaya tetap,
gehingga Break Even Point bergeser ke atas.

Hal ini berarti peluang untuk meningkatkan laba
menurun, karena kurang didukung oleh biaya tetar vang
relatif meningkat.

Periode 1993-1994 terdapat kenaikan laba sebesar
Rp.3.738.504.874 atau 32,62% terutama disebabkan
kenaikan wvolume penjualan dan kenaikan biaya wvariabel
vang mengakibatkan margin of safety Juga meningkat. kal
ini terbukti volume penjualan naik dari 174.244 lusin
menjadi 191.454 lusin atau 9,88% dan biava variabel
naik dari Rp.46.848.113.060 menjadi Rp.61.382.641.302
atau 22,3b5%.

Margin of safety naik daril 38.66% menjadi 44,26% dan
profit ratioc naik dari 15% menjadi 16%.

Selanjutnva peluang peningkatan laba relatif kecil
karena mempunval struktur biava variabel lebih besar
dari biaya tetar, dimana terjadi penurunan pada angka
Tingkat Peluang Operasional untuk periode 1883-15%4.
Pada tahun 1923 adalah 2,59 kali dan tahun 1894 adalah
2,26 kali.

SARAN—-SARAN

Dalam hubungan kenaikan biaya wvariabel disarankan
manaJjemean perlu melakukan variabel proyveksi

variabilitas biaya dari berbagail tingkat kegilatan, vang
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dapat melakukan pengawasan biaya dengan baik untuk
mengantisipasi peningkatan  blava-biaya variabel.
Perencanaan dan pengawasan biava dapat dilakukan
melalul pendsekatan anggaran variabel, dimana penyusunan
anggaran variabel darat menuniukkan dengan tegas bahan
blayva vang seharusnya dikeluarkan oleh perusahaan pada
berbagai tingkat kegiatan. Melalui cara ini akan
memberi pengaruh penghematan total biaya variabel
karena setiap pengeluaran selalu diawasi secara ter-
koordinasi sesual pengeluaran yang dianggarkan.
Memperhatikan peranan volume penjualan relatif kecil
terhadap 1laba karena dipengaruhi kenaikan harga Jjual,
disarankan untuk meningkatkan penjualan yang dapat
dilakukan antara lain disamping mempertahankan atau
meningkatkan kualitas produk, Juga dengan cara
memberikan pelayvanan vang baik seperti penyvampaian
barang tepat waktu untuk sampai kepada pemesan dan
menjamin serta menjaga agar tidak terdapat kerusakan.
Melalui cara tersebut, para langganan akan merasa puas
dan akan memberitahukan kepada rekan-rekannva atas
pelayanan yang sangat baik.

Memperhatikan Tingkat Peluang Operasional vang relatif
menurun perlﬁ dipertimbangkan untuk meningkatkannyva,

dengan cara menekan kenaikan biava tetap agar relatif

konstan.
Sehingga reningkatan penjualan akan meningkatkan laba
secara proporsicnal sebesar Tingkat Peluang Operasional

dikali dengan persentase perubahan dalam penjualan.
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