BAEB VY

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil peneliiian, sehubungan dengan sistem
pengukuran dan penilaian kinetrja pada PT. Alakasa Industrindo Tbk,
maka pada bab terakhir ini penulis akan menyampaikan kesimpulan dari
hasil penelitian sebagai berikut:

1. Pada saat ini perusahaan belum memiliki sistem pengukuran dan
penilaian kinerja yang efekiif dan efisien, yang dapat dilaksanakan
secara berkesinambungan, sistematis, komprehensif , seimbang dan
mendalam dengan teknik yang modern.

2. Pengukuran dan penilaian kinerja yang ada saat ini masih didasarkan
pada perspeklif tradisional, yailu: dengan menggunakan anggaran
(budget) dan rasio-rasio keuangan (financial ratios) yang disusun
setiap tahunnva, penggunaan Tolok ukur keuangan ini memiliki
banyak kelemahan karena hanva menunjukan pencapaian kinerja
historis saja, tidak dapat menunjukan kinerja perusahaan dimasa yang
akan datang.

3. Perusahaan pada saat ini belum menmiliki strategi yang efekiif baik
jangka panjang maupun jangka pendek dalam menghadapi

persaingan yang semakin meningket / Hypercompetation, bukan
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hanya pesaing / extruder lokal namun juga dengan pesaing / extruder

International.

B. Saran - Saran
Pada bab ini penulis juga berusaha untuk memberikan saran-saran
yang berhubungan dengan sistem penilaian kinerja yang dapat
menunjukan pencapaian kinerja perusahaan di masa yang akan datang
atas tujuan — tujuan strategisnya, yaiti
1. Bahwa terdapat kondisi yang mendukung dilakukannya perancangan
dan penerapan Balanced Scorecard sebagai suatu sistem manajemen
strategis yang sekaligus dugunakan éeabagai instrumen pengukuran
dan penilaian kinerja di PT. Alakasa Incustrindo Thk. Kondisi tersebut
antara lain:

e Visi dan misi yang jelas dan mudah dipahami serta dituangkan
dalam konsep — konsep sirategi .yang gamblang. Hal ini relatif
memudahkan identifikasi sasaran strategis perusahaan dan
perancangan model Balanced Scorecard yang sesuai dengan
arah stretegi perusahaan. Kebeghasiian identifikasi  strategi
perusahaan beserta sasaran-sasarannya akan memudahkan
pemilihan berbagai tolok ukur kinerja bisnis yang sesuai unfuk PT.

Alakasa Industtrindo Thk.
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2. Untuk menghadapi persaingan yang semakin  meningkat /

Hypercompetation, PT. Alakasa Industrindo Tbk untuk senantiasa
merumuskan dan mengevaluasi secara terus menerus strategi
usahanya untuk dapat bertahar: dan memenangkan persaingan. Untuk
dapat mengevaluasi efektivitas strategg usaha pencapaian sasaran-
sasaran strategis perusahaan sscara tepat, PT. Alakasa indusirindo
Tbk memerlukan suatu instrumen pengukuran Kinerja bisnis yang
dapat memberikan informasi tenteng keberhasilan strategi dan operasi
bisnis perusahaan secara komprehensif, bukan hanya dari aspek
keuangan namun juga dari seluruh aspek yang terlibat dan
berpengaruh secara signifikan terhadap proses bisnis secara
keseluruhan. Karakteristik instrumen pengukuran dan penilaian kinerja

seperti ini dapat ditemukan pada konsep Balanced Scorecard.
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PELATIHAN /| COURSES

1.

Kursus Bahasa Inggriss di Lembaga Bahasa LIA dari tanggal
Februari 1997 — Februari 2C01.

Course of English on Lembaga Bahasa LIA, Which is held on
Februay 1997 until February 2001.
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Universitas Darma Persada dan Trimegah Securitas pada tahun
2001.
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Darma Persada University end Trimegah Securitas which is held
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1.
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dan Import Officer.
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Employee of PT. Alakasa Industrindo, Thk from October o1
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Jakarta, August 2002

Anak Agung Ngurah Yasa
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