BAB Y-

KESIMPULAN DAN SARAN

1.1 Kesimpulan

Berdasarkan aasil penvajian data analisis hasil penelitian yang telah

dibahas dalam Bab IV, maka penulis mengambil kesimpulan sebagai berikut :

1.

2

PT KBN mempunyai visi dan misi yang jelas, tertulis, serta «lijadikan dasar
atau standar dalam pengalokasian sumber daya perusahaan. Selain itu visi dan
misi tersebut juga dijadikan acuan dalam penyusunan tujuan dan sasaran
perusahaan.

Visi dan misi PT KBN mempunyal hubungan langsung dengan perspektif-
perspektif yang terdapat dalam Balanced Scorecard. Keterkaitan antara visi
dan raisi ini dapat dilihat pada gambar 4.2,

Hasii perguizuran kinerja keuangan PT FBN dengan menggunakan analisis
aspek keuangan pada tabel penilaian tingkat kesehatan BUMMN secara umum
mengalarai penurunan dan peningkatan disetiap tahunnya. Hal ini dikarenakan

laba yang dihasilkan setiap tahun selalu berubah ubah namum penurunan dan

~ peningkatan tersebut telah mencapal batas minimum yang ditetapkan oleh

RBUMRN. Dapat disimpulkan pesist keuangan PT KBN dalam kondisi sehat dan
sangat arpan.
PT KBN senantiasa mengutinahan kepuasan pelanggannya. Hal ini terbukti

pada perspektif pelanggan, nerdasarkan hasil survei melalui kuisioner dapat

disinipu’kan bahwa pelanggan 1 KN merasa puas dengan pelayanan PT

AR R




102

KBN. Terlihat dari total kepuasan pelanggan sebesar 106.75 yang termasuk
dalam interval nilai setuju.

Dalam perspektif proses bisnis internal PT KBN berusaha untuk
mengembengkan produk-produk  baru uniuk mengantisipasi kebutuhan
pelznggan. Sehingga PT KBN dapat mempertahankan pelanggan lama dan
menslapatkan pelanggan da,

Sasaran utama dalam perspekiif pertumbuhan dan pembelajaran adalah
meningkatkan profesionalisme dan kesejahteraan karyawan. Guna mencapai
hal iersebat, PT KBN melakukan pelatihan dalam bidang pendidikan dan
pelatihan <aryawan. Sedangkan dibidang kesejahteraan karyawan, PT KBN
selalu mempertahankan kesejasteraan karyawan dalam seluruh jenjang

jabatan.

5.2 Saran

Berdasarkan “esimpulan yang ada, penulis memberikan saran-saran

sebagai berikut :

1.

?\..)

Perusahaan sebaiknya menperiabankan bahkan meningkatkan jumlah
pelanggan yang ada dengan cara memberikan kepuasan kepada pelanggan dan
berusaha untuk melengkepi kebutukan pelanggan agar pelanggan tidak
berpaling ke perusahaan lain yang scjenis.

.
Perusahaan sebaiknya memperiahankan produk-produk yang ada dan lebih
men npkakan muta pelayanan werhadap grm. langpan dengan cari bekerja sama

dengan pihak ketiga. Hal ini bertujuan untuk memberikan peliyanan yang
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berkualitas kepada para pelanggan dan untuk memperlancar berjalannya
proses di seluruh bagian perusahaan.

Perusahaan sebaiknya mengembangkan dan meningkatkan kemampuan dan
keterampile n karyawannya sehingga menghasilken sumber daya manusia yang
berkualitas. Untuk lebih memotivasi karyawan, sebaiknya setiap bulan
dilakukan program penilaian prestasi kerja dengan mengambil salah satu
karyawan vang terbaik sehingga para karyawan akan bersaing untuk mencapai

target yang telah ditentukan.
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PT (PERSERO) HAVWASAN BERIKAT NUSANTARA

PENILAIAN TINGKAT KESEHATAN BUMN
SK MENEG BUMN NO: KEP-100/MBU/2002

Tahun 2003
i. ASPEK KEUANGAN
INDIKATOR SKOR STANDAR 2003
SKOR NILAI NILAI SKOR
1. ROE 20 =15 9.50% 14
2 RO! ~ 15 > 18 15.40% 135
3. Cash Ratic 5 > =35 285.50% 5
4 Current Ratio 5 > =125 569.30% 5
5. Collection Period 5 <= 60 89 hari 4.5
8. Inventory Turn Over 5 <=§0 - ]
7. Total Assets Turn Over & < 120 41% 2
8. Fquity to Total Assels o 19 300 =43 80.50% 7
Total Aspel Keuangan 70 51
[l ASPEK ADMINISTRAS!
STANDAR NILAI
JENIS LAFORAN JANGKA WAKTU TANGGAL
PERIODE PENYERAHAN MILAI | PENYERAHAN | SKOR
1. Laporan Tahunan Audit Parit-12.02 30-06-02 3 31-01-03 3
2. Laporan REAP REAP 2004 < B0 hari 3 20-10-03 3 |
3. Laporan Periodik 3 -3
- lap. Triwulan 1 Dgr 31.03-03 < 30 hari 30-04-03
- fap. Triwulan ! Per 30-00-03 < 31 hari 31-07-03
- lap. Triwulan i} Do 30-08-03 < 31 hasi 27-10-03
- lap. Triwulan IV e 31-12-03 < 31 han 30-01-04
Skor Kinerja Aspek Administrasi 9 9
STANDAR REALISASI SKCR
URagH _ TARGE: [ NILAI
4. Kinerja PUKK
_ Aktivitas Penysluran Dana PKBL 92.30% 3 91.86% 3
. Tingkat Kolsktinilitas Pengembaticr PEEL. 77.54% 3 70.20% 3
Skor Kinerja PUKK 6 8
Total Aspek Administrasi 15
IIl. ASPEK OPERASIONAL i
URAIAN i STANDAR INASCP REAL SKOR
1. Kegiatan Impor
a. Proses Dokumen
- i Bea Cukai Cakunrg 0.75 30 menil 30 menit 0.75
- Di Pelayaran 0.75 120 menit 120 menit 0.75
- Di Bea Cukai UTPK 0.75 45 menit 45 menit 0.75
- Di Bea Pelindo 0.75 30 menit 30 menit 0.75
b. Pengangkuten dari Tg.Priok ke KSN Cakung 0.75 410 mentt 106menit 0.75
2. Kegiatan Ekspor
a. Proses Dokumean 0.75 0.74
- bi Bea Cukai Cakung 0.75 30 menit 30 menit 0.75
- Penyegalan 0.75 15 menit 15 menit 0.75
- Kartu Ekspar 0.75 15 menit 15 menit .75
S Survel Conlesner oleh Pelnyar:a 075 15 menil 15 menit 0.75
b Pengangkutan dan KBN Cakung ke tg ook 075 110 menit 108 menit 075
3. Palayanan Bongkar Mual 3
~Container 20 (volume 25™) 375 35 menit 30 menit 3.75
TComaner 40 (volume 56 375 63 menit 60 menit 375
Total Aspek Operasional 15 *5
TOTAL BOBOT KINERJA 100, 81

Sumbor : PT KBM




PT {PERSERO} HAWASAN BERIKAT NUSANTARA
PENILAIAN TINGKAT KESEHATAN BUMN
SK MENEG BUMN NO: KEP-100/MBU/2002

L ASPEK KEUANGAN

Tahtin 2004

SKOR STANDAR 2004
[MNDIKATOR
SKOR NILAI NILAI SKOR
1. ROE 20 > 15 7.6% 10
2. ROI 15 > 18 14.2% 12
3. Cash Ratio 5 > =35 183.2% 5
4. Current Ratio 5 > =125 378.7% 5
* 5. Gollection Peried £ < =60 83 hari 4.5
" B. Inventory Turn Oiver £ = =60 - -
7. Total Assets Turn Over 5 <120 40.3% 2.5
8. Equity to TotabAssats 10 300 < 40 69% 8
Total Aspel Keuangan 70 47
[l. ASPEK ADMINISTRAS
STANDAR NILAI
JENIS LAPORAN JANGKA WAKTU TANGGAL
FERICDE PENYERAHAN NILAl { PENYERAHAN | SKOR
1. Laporan Tahunan »Audii Perd1-12-03 30-0€-04 3 30-01-04 3
2. Laporan RKAP RIKAF 2005 < 80 hari 3 31-10-03 3
3. Laporan Periodik 3 3
- lap. Triwulan | Fer 31-03-04 < 30 bari 29-04-04
- lap. Triwulan || Fer 30-06-04 < 31 hari 30-07-04
- lap. Triwulan ill FPer 30-09-04 < 31 hari 31-10-04
- lap. Triwulan IV Fer2142.04 < 31 har 31-01-05
Skor Kinerja Aspek Administrasi 9 9
STANDAR REALISASI SKOR
i
URAIAN TAHRGET NILAI
4. Kinerja PUKI.
- Akdivitas Penyaluran Dana PKBL 97.3% 3 91.17% 3
- Tingkat Kolektibili:as Pengembalian PKBL 81.2% g 72.38% 3
Skor Kincrja PUKK 6 6
Total Aspek Administrasi 15
ill. ASPEK OPERASIONAL
URAIAN STANDAR INASOP REAL SKOR
1. Kesiapan Armada ]
-Truk Trailler 25 un 3.7 0% 90% 3.7
- Truk Box 18 unit 3 0% 59% 297
- Forklift {2.5 fon s.d 13,5) 19 unit 3 G0% 77% 3
- Crane 50 ton 2 urit £.3 50% 50% 0.3
2. Pelayanan Bagian <esebatan 25 20 menit 18 menit 2.5
| 3. Pelayanan kelutan 2¢'arggan (Yanst) 25 2 jam 2 jam 2.5
Total Aspek Operasional - 75 14.97
TOTAL BOBOT KINERJA 130 76.97

Sumber : PT KBN
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PT {PERSERC) KAWASAM BERIKAT NUSANTARA
PEMNILAI N TINGKAT KESEHATAN BUMN
SK MENFG BUMMN NO: KEP-100/MBUI2002

Tahun 20056
. ASPEK KEUANGAY
SKOR STANDAR [ 2005
TCR
INDIKA SKOR NILA] ’ NILAI SKOR
1. RCE 20 > 15 7.9% 12
2. ROl 15 > 18 16.4% 13.5
3. Cash Ratio 5 > =35 254 4% 5
4. Cuirent Ratio 5 >= 125 447.8% 5
5. Coilection Period 5 < =60 68 hari 4.5
6. Inventory Turmn Ove- 5 <=60 - -
7. Total Assets Turn Cver 5 < 120 40.2% 2.5
8. Equity to Total Assets 10 300 < 40 80.9% 7
Total Aspel Keuangan 70 49.5
il. ASPEK ADMINISTRAS]
STANDAR NILAI
JENIS LAPCRAN JANGHA WAKTU TANGGAL
B FERIODE PENYERAHAN NILA! | PENYERAHAN | SKOR
1. Laporan Tahunan Audit Perdt-12-04 30-06-02 3 11-05-05 3
2. Laporan RKAP RIAP 2006 < 650 hari ) 31-10-05 3
3. Laporan Periodik 3 3
- Jap. Triwulan | Fer 31-03-05 < 30 hari 28-04-05
- lap. Triwulan i Fer 30-08-05 < 31 hari 30-07-05
- lap. Triwulan I Fer 3C-(8-05 < 31 hari 31-10-05
-fap, Triwaian IV Fer 311305 < 31 hari 30-01-06
Skor Kinerja Aspek Acministresi 9 9
STANDAR REALISASI SKOR
URAIAN TARGET NILAI
4, Kinerja PUKK
- Akfivitas Penyaluran Dana PKBL 83.2% 3 95.2% 3
- Tingkat Kolektibilitas Pangembalian PHBL 70.7% & 70.6% 3 ]
Skor Kinerja PUKK 6 6
Total Aspek Administrasi 15
Il ASPEK OPERASIONAL
URAIAN STANDAR REAL SKOR
BOBOY INASOP
1. Pemasaran FProperti (M)
- Bangunan 25 36,752 43,150 2.5
- Tanah 25 49,100 70.811 2.5
2. Pemasaran Pergudangan )
- Gudang tetutup 25 11,340 32,776 2.5
- Gudang terbuka 25 75,000 84,902 2.5
3. Kesiapan Armada
-Truk Trailler 32 urit 1 29 30 1
- Truk Box '8 unit 1 18 17 1
- Forkhift {2.5 lon s.d 13,5 19 und i 12 14 1
- Alat berat 30 ton 3 unit 2 2 2 2
Totai Aspek Opcerasional ) 15 15
TOTAL BOBQT KINIZRJA 100 79.5

Sumber : PT KBN




PP RSTHO KAWASAN B RIKAT NUSANTARA
RN ATAR TENGRHAT KE SEHATAN BUMN
SK MENEG BUMN NO: KEP-100/MBUIZ002
Talin 2006

|. ASPEK KEUANGAN

. SKOR STANDAR 2006
INCHKATOR
SKOR NILAI NILAI SKOR
1. ROE 20 > 15 7.79% 10
2. ROI _ L 15 =18 14 63% 12
* 3. Cash Ratio - £ >=35 202.81% 5
4. Current Ratio 5 > =125 330.57% 5
5. Collection Period 5 < =G0 69 hari 4.5
6. Inventory Turm Over 5 < =50 - R
7. Total Assels Turn Over 5 < 120 43.22% 25
8. Equity to Total Asse's 10 300 <= 40 76.95% 7.5
Total Aspel Keuangari 70 46.5
1. ASPEK ADMINISTEAS]
STANDAR NILAI
JENIS LAPORAN JANGKA WAKTU TANGGAL
FERIODE PENYERAHAN NILAI | PENYERAHAN | SKOR
1. Laporan Tahunan A idit Par31-12-08 30-08-92 3 Mei 05 3
2. Laporai RKAP REAP 2007 < 60 hari 3 Okt 06 3
3. Laporan Periodik 3 3
- lap. Triwulan | Par 31-05-06 < 30 hari April 08
- lap. Triwulan i Par 30-08-00 < 31 hari Juli 06
- lap. Triwulan (] Par 30-09-06 < 31 hari Okt 06
- lap. Triwulan IV Par 3§-14-08 < 31 hari Jan 07
Skor Kinerja Aspek Administrasi 9 o
STANDAR REALISASI SKOR
URAAN TARGET NILA!
4. Kinarja PUKK
- Aktivitas Penyaturan Dana PKEL 93.0% 3 92.3% 3
- Tingkat Kolaktibilitas Pengembalian PEEL T 7% 3 72.4% 3
Skor Kinerja PUKK 6 6
Total Aspek Administrasi 15
lIl. ASPEK OPERASKINAL DA
URAIAN STRNDAR REAL SKOR
BOBOT INASOP
1. Pemasaran Properti (M") ]
- Bangunan 25 39,948.00 40,051.90 2.5
- Tanah L ok 60,000.00 1565,193.24 25
2. Perasaran 2ergucar gan (M .
- Guilang terutup 2.5 24,660 26,259 25
- Gudang terbuka 2.5 18,500 21,200 2.5
3. Kesiapan Armada
~Truk Trailler 32 unit 1 29 32 1
- Truk Box 18 unit 1 18 18 1
- Forkiift (2.5 ton s.14 13,5) 39 unit 1 12 20 1
- Alat berat 50 ton 3 unil -2 2 3 2
Total Aspek Operasional 15 15
TOTAL BOBCT KINERIA 100 76.5

Sumber: PT KBN




pT (PERSERD) KAWASAN BERIKAT NUSANTARA
PENILAIAN TINGKAT KESEHATAN BUMN
SK MENE®G BUMM NO: KEP-100//BU/2002

Tahun 2007

Sumber : PT KBH

l. AEMNGAN
INDIKATOR SKOR STANDAR 2007 ;]
SKOR NILAI NiLAl SKOR
1. ROE 20 > 15 5.53% 8.5
2. RO 18 > 18 13.28% 12
3. Cash Ratio 5 »=35 143.33% 5
4. Curreni Ralio 5 » =125 288.73% 5
5. Collection Period 5 < =60 79 hari 4.5
5. Inventory Turn Over 5 < =60 . -]
7 Total Assets Turn Over 5 <120 40.86% 25 |
8. Equity to Total Assels 10 300 <40 78.45% 7.5
[ Total Aspel Keuangarn B ~ 70 45
Il. ASPEK ADMINISTRAS!
f STANDAR NILAI
JENIS LAPCRAN JANGEA WAKTU TANGGAL
. PERIQDE PENYERAHAN NILAI PENYERAHAN | SKOR
1. Laporan Tahunan Audit Per31-12-06 30-08-02 3 Mei 07 3
2. Laporan RKAP RIAF 2006 < B30 hari 3 Oki 07 3
3. Laporan Periodik 3 3
- Jap. Triwulan 1 Per 31-05-07 < 30 hari Aprit 07
- lap. Triwulan il Per A0-06-07 < 31 hati Juli 67
Sap. Triwglan e - Per 30-08-0G7 < 31 hari Okt 07
- tap. Trwulan [V Far 31-12-07 < 31 hari Jan 08
@or Kinerja Aspek Administrast nd £ 3 9
— S i —u_.-.i,..w- ¥
STANDAR REALISAS! SKOR
LRAIAN TARGET NILAI
4. Kinerja PUKK
T Aklivitas Penyalyran Sana PKBL \ 93.8% 3 91.1% 3
- Tingkat Kolektibfitas Pengembalian ARBL 71 A% 3 70.7% 3
skor Kinerja PUKE 8 8
Total Aspek Administrasi ./ 15
1. ASPEK OPERASIONAL
URAIAN R REAL | SKOR
e __”.___.ﬂ,_._,m..,w._____,__.ﬂ_B_O;_BOT INASOP
1. Pemasaran Properli (Mz}
- Bangunan ‘ » 25 45,842 00 32,957.05 1.8
CTanah e N 2.5 48,454 00 51,960 61 232
o pemasaran Perudangan ) )
- Gudang tertutup I 2.5 23540 19,251 2.04
_Gudanglebuka e 25 25,000 32,200 25
3. Kesiapan Armada
Truk Traifler 32 unit -~ 1 90 93 1]
- Truk Byx 18 Lnit - 1 a0 94 1
NP SRR AR AL AL E———— _‘___‘j__“w_._*_‘__”_('iﬂ 75 |1
- Alat berat 50 ton 3 unit 2 G0 75 2
Total Asg ek Opsrasional _— 15 13.66
TOTAL BOBOT KINERJA 73.66
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Menimbang

Menginam

NEMENTERIAN
BADAN USARHA MILIK NEGARA

mALINAN

KEPUTUSAN MENTERI EADAN USAHA MILIIT NEGARA

NOMOQGE ; KEP-160/MBU/Z602

TERTANG

PENILAIAN TINGKAT KFSEHATAN BADAN USAHA MILIK NEGARA

.

.

(%]

MENTERI BADAN USAHA MILIK NEGARA

bahwa perkembangan duriy usaha dalam situasi perekonomian yang semakin terbuka
perlu ditandasi dengan sisna day sistem penilaian kerja yang dapat mendorong
perusabaan ke aral peaing katan efisienst dan daya saing;

balwa dengan Kep.tusin Menteri Keuangan Nomor [98/KME.016/ 1998 dan
Keputusar: Menteri Negara Pendavagunaan Badan Usaha Milik Negara/Kepata Badan
Pembinaan Badan Uaala Milik Negara Nomor Kep.215/M- BUMN/1999  (elah
di.ctapkan ketemuan tertony pendaian tingkat keschatan/penilaian tingkat ~kinerja
Badan Usaha Milik Wegara.

bahwa dengan dializkanyya kedudukan, wgas dan wewenang Menteri BUMN pada
Berusahaan Perseroay (PERSLRO), Perusahaan Umum (PERUM), dan Perusahaan
Tawatan (PERJAN) kepada Y enteri Badan Usana Milik Negara, maka dipandang perlu
meninjau kembali keputusen sebagaimana tersebut pada huruf b, khususnya Keputusan
Menteri Kenangan Memor 198 KMK.016/1993,

baliwa herdasarkan actthnbangan sebagaimana dimaksud pada huruf a, b, dan ¢, perlu
ditesapkan Keputusar Menters Badan Usaha Milik Negara tentang Penilaian Tingkat
Fosehatan Badon Thaha bl Negoan,

Undang-Undang Nomor 9 Tahun 1969 (entang Penctapan Peraturan Pemerintah
Penggant; Undang-Undarg Nomor 1 Tahun 1969 (Lembaran Negara Talum [969
Nomor 16: Tambahan Lembaran Negara Nomor 2890) tentang Bentuk-Bentuk Usaka
Negara menjadi Undarg-Undang  (Lembaran Negara Tahun 1969 Nomaor 490,
Tambalan Lembaran Negara Nomor 3587,

Undang-Undang Nomor | Tahun 1995 teatang Perseroan Terbatas {Lembaran Negara
Taln 1995 Nomor 13, Tambalan Lembaran Negara Nomor 3587)

Peraturan  Perierictih Nomor (2 Tilu1 1998 tentang Perusahaan Perscroan
(PERSEROY (Lembzazan Megara Tahen €93 Momor 15, Tarchahan Lembaran Negara
Nomor 37313 schagaimana telah diubah dengan Peraturan Pemerintah Nomor 45
Tahun 2001 {(Lembaran Negara Tahun 2001 Nomor 08, Tambahan Lembaran Negara
Momor 4101 )

Peraturars Pemerintan Momor 13 Tahun 1998 tentang Perusahaan Umum (PERUM)
(“embaran Negara Tahun 1998 Nemor 16, Tambahan Lembaran Negara Nomor 3732);
Peraturan Pemerintal Nomor 6 Tahun 2000 tentang  Perusahaan Jawatan (PERJAN)
(Lembaran Negara Tahun 2000 Nemor 12, Tambahan Lembaran Negara Nomor 3928);

&, Peraturan ............. /2




Menctapkan
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koentbasan Menter

Bacton [ladva Dbl Nepana
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BEATENTERIAN
AT AN U biA SHILEIS NEGARA

«’}\

Peaturasy Pemenintol donsor 6 Tahun 2001 dentang Pengalihan Kedudukan, Tupgas
dan Fewemmgan Menterr Kewangan pada Perusahaan Perseroan (PERSERO),
Perusahaan Umnm (PERUM) dan Perusalnan Jawatan (PERJAN) kepada Mentert
Wegars Baaan Usaiee Mk MNegara | Lembaran Negara Tahun 2001 Nomor 117,
Tambahan Lembaran Megara Nomor 4137);

‘Ceputusan Presidoa Repubiik Indonesia Nomor 228/ Tahun 2001,

MEMLTUSKAN :

KEFUTUSAN MENTER] BaDAN USAHA MILIK NEGARA TENTANG PENILAIAN
TINGKAT KESEHATAN BADAN USAHA MILIK NEGARA.

BABI
KETERTEAN UMLM

Pasal i

Daluim Kepulusan . vang dunaksud dengan;
I Fang &

Badan Usaha Milik MNegara. vang selanjutnya dalam Keputusan ini disingkat BUMN,
adalah Perusahsan Pe an (PERSERO) sebagaimana dumaksul dalam Peraturan
Pemerintall Nomer 12 Tolhon 1998 gan Perusahaan Umum (PERUM) sebagaimana
dimaksud dalam Peratgran Pemeriiiah Nomoyr 13 Yahun 1998,

Anab Perusahnan BURMY adolah Perusahazn berbentuk Perseroan Terbalas  yang
sekuranekuranene: S5 sdpunya dinshke oledh UMM

Pasal 2

Penilaian Tingkal Eesciomas BUMN berlaka bagi selurult BUMN non jasa kevangan
maupsr BUMN asa beasszan hecvalt Persero Torbuki dan BUMN yang dibentuk
dengan Undang-uiacang tessendin,

BUMMN non jasa kewangan adalabh BUMN yang ber
i frastruktor schagaimana pads Tampiran T

gerak dibidang infrastruktur dan non

BUMN jasa keuangan adslab BUMN yang bergesak dalam hidang usaha perbankan.
awtiransi, Jasa penbisynon dig sy penjaminan,

BABIE .o




Iyeprmluecan Slenletn

.\z}'

{\ Phaban LEaha ALhk Bl

L Hossia L 1AL e
[IFTRFR TR 1 Inm et

Poats PEIIAY
BADAM USANA MILIK NTGARA

£y
)

BaB il
PENILALAN TINGRAT KESEHATAN

Pasald

(1 Penilatan Tingkat Kescha g BLMN digolongkan menjadi
AL e = I

Pt

C SETIAT, vang ferdin <o

ZAAA apabila total (T3 iobily beser dar: 93
AA  apabila ¥ <The =08

~ A apabila 65 T =80

3

b KURANG SEMAT. vang terdint dari
BER apabila £0 < TS =268
BE  apabila 40 TS =50
— B apabila 306750 =40
TN TIDAK SENAT. vang tercivs dars

S

COC apabila 200 TS 6
¢ apabila 10 =TS =20
¢ apabila TS =10

BUMN  ditetapkan  berdavarkan penilaian  terhadap kinerja

(2) Tingkat Kesclhatan
ku yang bersanghutan yang meliputi penifatan

Perusahaan untuk Lo by
a.  Aspek Keuangan.

k. Aspek Operasioral.

¢, Aspek Administiast,

(3) Penilaian Tingkat Keschata. BUMN sesuai keputusan ini hanya diterapkan bag:
BUMN apabila hasih pemerthaaan akuntan terhadap perhitesgan keuangan fahunan
perusahaan yang bersanghkutan  dinyatakan - dengan kualilikast "Wajar Tanpa
Pengecuatian” ataw wual fikasy "Wajar Dengan Pengeenalian” dari akuntan publik atau

Badan Pepgawas Eeuangas can Pembanganir.

v BUMN dite arkan schiap tahun dalam pengesahan laporan

(41 cenilaan Tisgkac ke
semegang Sal am aian Menten BUMN untuk Perusahaan

Ahunan oleh Rapat Umon
s (PERUIM.

BAB 1
BADAN USAHA MILIK NEGARA NON JASA KEUANGAN

Pasal 4

(1) Penitaian Tingha: Keseiutan BUMN yang bergerak dibidang non jasa keuangat

d'bedakan antara BUMN yang borgerak dalam bidang infrastraktur selanjutnya disebut
BUMN INFRASTRUKTUR dan BUMN yang bergerak dalam bidang non infrastruktur
vang schmjuinyn diseba BUMN NON INTRASTRUKTHR denpan pengciompokan

coeliniiae punde banprae

* Perubahan oo 5|
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4.

(2) Perubahan peagelompokar BUIMN dalam tatogori BUMN INFRASTRUKTUR dan
BUMN NON INFRASTRUKTUR schagaimata dimaksud dalam ayat (1) ditetapkan
atch Menteri Badan Usaha MValik Negara,

Fasal &

(1) BUMN INFEASTRUKTUR adatah BUMN vang kegiatannya menyediakan barang

dar jasa untuk kepentingan reasyarakat luas, yang bidang usahanya meliputi:

a. Pembangkitan. transms: sty pendistribusian tenaga listik.

b. Pengadaan dan ateu pergoperasian sarana pe wdukung pelayanan angkutan barang
atau penempang Jaik laut. udara atan kereta api.

¢. lalan dan jembatan toh dermaga. pelabuhan jaut atau sungai atau danau, Japangan
terbany da1 banda.

d. DBendungan dan gt

(2) Penambahan atan pengurangan bidang-bidang atau  jenis-jenis kegiatan uniuk
menentukan kriterin BUMER INFRASTRUKTUR schagaimana dimaksud dajam ayat
(11 ditetapkan oleh Mentert Badan Usaha Milik Negara.

(3) BUMN NON INFRASTEUKTUR adaiah BUMMN yang bidang usahanya diluar bidang
usaka sebagaimana dimaksud dalun ayat ( 1.

Pasal 6
Indiketor Penilaian Aspek Bevangan, Aspek ‘Operasional, Aspek Administrasi BUMN
i g i l P

vang aergerah di bidang nsitis von jasa kenanean sehapaimana ferdapat dalam Tata Cara
Pepilutun Tingkat Kesebian BUMN aon jasd seuangan { Lampiran .

BEaB IV
BADAN USAHA MILIK NEGARA JASA KEUANGAN

prasal 7

Peniliian tingkat keschasar BUMN jasa keuangaa dibedakan antara BUMN yang bergerak
dalam bidang usaha perbank ., asuransi, jasa sembiayaan dan jasa penjaminan.

Pusal 8
Pengilonipokan BUMN vaog bergerak dalam bidang usaha jasa kevangan dan indikator

penilaian Hasil pentlatan Aspek Keuangan, Aspek Operasional, Aspek Administrasi
ditetapikan dengan Kepuusan Menteri BUMN ersendirt.
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Bap WV
KETENTUAN PENUTUP

Pasal 9

BUMN wayily meneraphan pecsiaim Tinghat Keschatan BUMN berdasarkan keputusan ini
kepada Anak Perusahoan BUMN sesuai dengan bidang usaha Anak Perusahaan BUMN
vang bersangkulan.

Pasal 10

Dengan borlakunva Keputusan n pakas

(. Keputusan Menteri Fevmgin Nomor 198 KMIL016/1998 tentang Penilaian Tingkat
Kesehatan Badan Usaba i Negara ¢

Keputusan Menteri Negar: Pendayagunaan Badan Usaha Milik Negara/Kepala Badan
Pembinaan Badan Usaba Milk Negars Nomor Kep.215/M- BUMN/I999 tenlang
Penilaian Tingkat Kinena Badaa Usaha Milik Negara. dinvatakan tidak berlaku,

i

Pasal 11
Keputusan ini mulai berlaku uatak penilaian Tingkat Keschatan BUMN tahun buku 2002.

Agar cetiap orang mengeishuinyva. memeriptabken pengumuman Keputusan ini dengan
penemaatannya calam Berita Wegara Republik Indonesia.

Ditetapkan i Jakanta
pada wangeal: 04 .uni 2002

Salinan sesual dengan ashinya, MENTERI BADAN USAITA MILIK NEGARA
Kepala Biro Hucura ttd
ttd LAKSAMANA SUKARDI
Victor Hutapea
NIP 060051003

T T R R
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SALENAN

TABLL KELOMPOR BUMN
INFRASTRUKTUR BAN NON INFRA STRUKTUR

N, BUMMN INFRA STRUKTUR l BUMN NON INFRA STRUKTUR
L. SEKTOR INDUSTRI DAY
PERDAGANGAN _
Bidang industri Pupuk dan Semen
L P Pupnk Sriwidjaga .
2 P Asesn Aceh Ferilizer
20 YT Semen Baturaja
4o P Semen Kupang
Bidang Niaga
N 1. P Dharma Ninga
2. 1T Pana Niaga
i Capta Miaga
. -

4. P Sannah

Bidang Industri Farmasi dan Ancka Industri

P Bhanda Ghaea Reksa

P Tnde Tarma

.
iy
2. PT Berdikan
=
[

U e bars

Bl tonsdapste rai

5P o Farma

6. P Rapeeai Nusanenr: Indonesia

LT Garem

5. T Industn Gelas

9. P Endustr Soda Indoacsia

i

bd

Sandang Nusantaara

{1, PT Cambrics Prnatsima

Bidang Perrambangan dan Enesgi

P Savana karva

PT Bawubara Bukit Asam

PT konservast Poera Abadt

7 Batan Tehnolog

e e

PT Perusahann Gas Negara

Bidang Ke nas, Percetakan dan Penerbitan

PP Blertas 1 eces

:As U E verta leenhl Aech

oo T e Paranta

4 PT Zalai Pusiaka
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TABEL L ELOMPOK BUMN
INFRA STRUKTUR DAN NON INFRA STRUKTUR

BT ORI e

No. BUMN INFRA STRUKTUR 'BUMN NON INFRA STRUKTUR
Bidang Industri Strategis
1. PV Dirgantara Indonesia
2. PT DAHANA
3, P Barata [ndonesa
4. PT Boma Bisma Indra
B, T rawatau Sicel
G PT Tndusin Kereta Api
TP Indvstel Telekomunikas: Indonesia
3. PT Len Industit
II. SEETOR KAWASAN INDUSTRI IASA

EOMNSTRUKS!
KOMSTRUEKSN

DAM  KONSULTAN

Bidang Kawasan Indusiri

i P Kawesan Berikar Nusantacn o
20 PT Rawasan Indust Makasar

3. P kawasan Industrr dedan

4. PT Kawasan Induastri Wiava

3. PT PIDI Batam

Bidang Konstruksi Bangunan

PY oW pehva Narva

1% e Iarva

T Adhi larva

I
2.
3P Washita Karva
4
:3

PT Brantas Abiprava

6, PT Husama Karva

PT stden Narva

g T Pombancunan Peromahin

Bidang Konsultan Konstruksi

P Bina kearya

1 Liedra Isarva

T Vi Roarva

1.
2. PT Idah Kava
3
A

2T Y oedva larva

Bidang Penunjang Konstruksi dan Jalan Tol

- . LR A b
20 P Dok Porkapalan kedia Baharg
3. PT Dok dan Perkapalan Surabaya

4 P kst kapad Tidonesia
i

¢ YL A
5, 1 g Mg

ST
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TABEL KELOMPOK BUMN
INFRA STRUKTUR D AN NON INFRA STRUKTUR

Hadan Uisaha Milik Megam
L KER-10/MBL2002
¢ 4 Juni 2002

No. BUMN INFRA STRUKTDR ] "BUMMN NON INFRA STRUKTUR
111 SEKTOR PERFIUIBUNGAIN, -
TELEKOMUNTRAR DAN
PARIWISATA
Bidang Prasarana Perhubungan Lo
1. PT Pelabuhan Indonesia |
2. PT Pelabuhan Indenesia 11
3. PT Pelabuban indonesia 111
- 4, PT Peiabuhan Indonesia IV B
5. PT Rulundo
6. PT Varupa Tira Prakasea
Bidang Prasarana Pethubungan Ldara
1. PT Angkasa Pura ]
2. PT Angkasa Pura Il
Bidang Sarana Perhubungan
1. T Pelayaran Diakarta Liovd I, PT Pelavaran Nasional Indonesia
2, PT Angketan  Sungai,  Danag dan 2. PT Garuda Indonesia
Penveberangan
3, T Pelavaran Bahiert Adimuna S0P Merpan Adrbines
- 4, PT Kerera Apt Indonestr o———r " J N
Bidang Pos
\ B 1. PT Pos indonesia
Bidang Pariwisata
i PT Hotel Indonesia dan Natour
2 PT Pengembangan Partwssata Bali
% PTTWC Borobudur, Prambanan & Ratu Boko
Bidang Penyiaran
I. PT Televisi Republik Indonesia
IV. | SEETORPERTANIANPEREKEBUNAN
EEHUTANAN PERDAGANGAN
Bidang Perkebunan
1. P Perkebunan Nusantaga |
2 PV Pedehanan Nusantara 11
E O PT Pedbebunan Nusantara [11
o 4. PT Ve rkebunan Nusantara TV
S PT Perlehanan Nusantan ¥V
B ¢ 1 1"L"§I:;..."fvul'1:ll'l Susantara V0
7. PT Perkebunan NMusantara VEI
%, T Perkebunan MNusantaca VIII
O 1 Perkehunan MNosardas UX
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TABEL KELOMPOK BUMN

INFRA STRUKTUR

" BUMN INFRA STRUKTUR

AN NON INFRA STRUKTUR

Tndan Lisaha Mitik Negara
R ER TRABLE002
A4 Jum 2002

_ BUMN NON INFRA STRUKTUR

ity T Perkebunan Nusantira N

FEO1PT Perkebunan Nasantan N

[

1 Perkebunan Nusantara NI

13 PT Perkebunan Nusantara 11T

14, T Perkebunan Nusantara M TV

Bidang Perilcanan

DT Usaba Alina

DT Pertkanan Samadra Besar

PT Tirta Rava Mipa

P
2
3
4. PT Penkarn

Bidang Pertanian

| . w["ﬁf_ Pertani

N 20 T Sange Flvang Sen
Bidang Kehutanan
. 1o BT fehestan 1
e N . 2. VT Libuwasa H
3 PFaphatam I
i 4 PT Inbaan 3V
5 0T Perhuiam
V. | SEKTOR PELAYVANAN UMUM
I, Pernoa Pernmmias )
300 Perum Jasa ikl
3. Peruwm fasa D 1
4. Perum Praserana Pertkanan Saredra Boar
5. Perum PPD
16 Perom Dame : ) R
. ) i Peram Perectakoan Megara [
2 Perum Samna Pengembangan Usaha
3 Perum Perun
4. Perum Pegadaian
(5. Perum PEN

Satinan scsuad dengan aslmya,
Kepata Biro Hukum

tiel

Victor Fadapen
NMIP 06005 T00R

MENTERI BADAN USAHA MILIK NEGARA

t1d
TARSAMANA SUKARDI
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SALINAMN

FAaTA CARA PESILATAN TINGIRAT KESEHATAN
BUALN NON JASA KEUANGAN

L ASPEK KEUANGAN

t. Total bobot

- BUMN INFRA STRUKTUR dufa) 50
- BUMNNON INFRA STRUKTUR {Non infra) 70

2. Indikator yang cinilai dan masing-masicg boboinva.

Dalam penilaien aspek keuangan ini. indikator vang dinilai dan masing-masing bobotnya adalal
seperti pada take] | dibawah ini :

Tabel I . Dafiar indikator dan buhoi cspek bevongan

. Bobot
Inqsftor ‘ Infra Non Infra
k. Imk?alau kepada pemegang saliarm 15 20
(ROE)
2. Imbalan Investasi (RO h 10 15 .
3. Rasio Kas 5 ”
4. Rasio Lancar _ 4 3
5. Colection Periods P \dowws 4 n 5
0. Perputaran persedinan 4 5
7. Perputaran 1otal assel AN 4 N 3
5. Rasto modal senduri Crhadap (ol
v 6 10
aktiva
Total Bobot 30 70

3. Mutode Penlaian
a. lmbalan kepada pemegang salizn/Retarn On Bquity (ROE)

Rumus:
ROE

Laba scielab Pajak

Niean! mendir

Definisi

1008

- Labasetzlah Pajak adalah Caba setelah Pajak dikurangi dengan laba haxil penjualan dari :

«  Aktivaletap

e Aktiva Non Produktf

e Altiva [ ain-lain

e Sahin Penyertian Langsung
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a1 Sendiri datam neraca perusahaan pada posisi

akhir tabun huku dikurang? dengaa Gompoenen Modal sendiri yang digunakan untuk membiayal

Aktiva Telap dalam Pelaksanan dan Jaba tahen berjadan. Dal
atas ternasuk komponen kewajiban yang belum ditctapkan statusnya

Aldiva Tetap delam pelaksenaan adalah posisi pada akhir tahun buku

sadang dalam tahap pembargunan.

Tabel 2 Deiftar skos peniluicnr ROE

5 Skor
T i
ROE. (%) % Infra ~on Inira
[5 < ROE ‘ R T LA
13- ROE-= 14 135 g 13
1< ROE <= |2 e 6
9 < ROE <= 1] e jd 1
7. 9<ROE <= . ..
w3 o
e
| e
N 557
3
ROE«( { ! 0

Contoh perhitungsan

PT"A™ (BUMR Non Inlra) meagny. e

adalaly 11

b.
Rumus @
ROl

Definisi

{mbalan Iivestasi Return On nvestien. (RO}

ERIT «+ Penyusutan

Capital Paployed

ERIT adalals laba sebeluns bunga dan pagak dikurangi laba dari hasil

»  Aktiva Tewap

e Allva lain-lain

o Abltiva Non Produktl
®

Penyusntan adalaly Depresiast.
- Capital Empioyed adalai: pesist pada akhir tahun buku Tot

Szham penyeriaan Ingsuig

A

Aworteast don Deplest

dalars pelaksianaan

am Maodal sendir tersebut di

Aktiva Telap yang

2O 10 %h, maka sesuad tabel 2 oskor untuk indikator ROE

x 100 Y

penjualan dari

al Aktiva dikurangi Aktiva Tetap
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Tabel 3 Dafar Skor penilaiun EOf

a _ Shkor |
L ROTERM R | Nemafra
U < Ruojl 5 (R3] i5
S ROt s RN IR ©.
3 < RO} = {5 & 2
12 <R <=13 7 10,5
0,5 «<ROl <=12 & 9
9 < RO <=10.5 5 7.3
< RO <=9 4 0
RO T 3.5 5
< R < =35 3
<R <=3 15
0 < Rl <= | 2
ROL < 0

i~
-

Ll RPN L |

IR R FR]

-

Contol perhitungan
PT "A" {BUNMN Infra) memilskr 207 [4 %, maka sesuai tabel 3 skor uniuk indikator ROI adatah §

Rasio Kag/Cesh Ratio
Rumus:
Cash Ratio w Fas 4 Banh = Savet Berharga Jongks pendek 100 %%

Crrent Liakalines
Definisi :
- Kas, Bank dan svran Berbarga Tangka Pendek adalal posisi masing-masing pada akhir tahun
buku.
- Current Lalahdes adalah posisi solussh kewajiban Lancar pada akbie tahen buku.

Tabel 4 & Datftar skor penilaiun coshy vz

. Skor
Cffil_ﬁatw =3 (%) Inira Non Infra
xR TE 3 R - S
TR S . P . 2
15 = X« 23 2 e
It =y S LS 2
5 = x = 10 [ i
i <= oy W 3 (1 0

Cantoh perhisungan ;
PT A" (BUMM Infta) memehki casih o selesar 32%, maka sesuai tabel 4 skor untuk indikator
cash ratio adelah 2,3




d.

<

KEMENTERIANM
BADAN USAa#ia MILIK NEGARA

Rasio Lancar ‘Current Ratio

Rumus ;

Carrent rano

Definisi

ey Al

{rnea

U] aabibiees

h

amgutan 11

4718

boeputnsan Mentens
Hekan Haaha Mabhk Negna

Mo
|t

R LML 02
d i 2082

100 %4,

- Current Asset adalah posist Foiad / kiiva Lancar pada akhir tahun buku
- Current Linhilities adalah posisi Tl Kewajiban Lancar pada akhir (ahun buku .

Tabel & : Dajrar shor penilaiar cursoaf raria

Current Ratie = x (%) ~ Skor -
Y . Infra Non Inita

[25 <= % i 3 5
(10 <= 5 < iI5 L 23 4
0y <= < 1.0 . D) ¢ k!
95 <= oox <100 1,5 2

90 = = 95 1 ] [

o< 90 > [t 0 |

Conteh perhitungan :

PT "A" (BUMN Non Infra) mamilixi current ratio schesar 115 %, maka sesual tabel 5 skor untuk

Indikator Current Ratio adalal:

Collection Pariods (€7)

Rumus @

Defindsi

- Total Piutang Usaha adalaiv posisi Plutang Usaba setelah dikurang Cadangan Penyisihan

cp -

Tow! Pratang Usaia

Tolal Pendapatan Usaha

Pintang pada akhir tabun buku.
- Total Pendapatan Usaha adatah iandah Peadapatan Usaha selama tahun buku.

Tabe! 6 : Dafiar skor penilaien colizction pertods

% 363 harl

CP=x ; Perbaikan = x Skor
(hari) ; Infra Non Infra
S . 4 5

60 < x <= 90 i 3,5 4.5
90 = x ‘ 3 4
120 = 150 s 3.5
150 < x == |80 5o i 2 3
180 < =« <= 210 10 < % <=5 | 1.6 2.4
200 < o oem= 240 6o ox <= | {} 2 1.8
RZT S T 0.4 12
276 < w w= 3000 1w ok <=3 0.4 06
ﬁ()f}'-f b 0 ¥ < | 0 ) (]

Skor vang digunakan dipilih yang terbaik dari kedua skor menurut tabel 6 diatas.

T

T e
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Contoh perhitengan :

Contah 1

PT "A" (BUMN Non Infra) peca tafun 1999 mewnliks Collection Perrods 120 hari dan pada tahun
F908 sebesar 127 hai,

Qestnd tabelf di ats, make skor han §999 menural

- Tingkat Collection Periads 2
< Perbaikan Collection periods (7 T s

Dalam hai ias, dipilih skor vacg lebik besar vaile - 24

Conton 2 :
PT "B (BUMN Infrastrukeus) pada tahar 1999 meanhks Collection Periods 240 hari dan pada
tahun 1998 sebesar 272 hark.

Sesuai labe, & diatas, maka skor whua 1999 menurul

- Tingkat Collection periods 1.2
- Perbaiken Collection pericds {32 hart) 2 3.5
Dalam “al ini. dipilih skor yang lebih besar yaitu - 3.5
Perpataran Persedisan (PP
Rumus :

Py = Total Persediann x 365

Total Pendapatan Lisaha

Drefinist :

- Total Persedizan adalah selunss persediaan yang digenakan univk proscs produksi pada akhir
(i buku yang terdirt dari persediann bahan baku., persedinan barang setengah jadi dan
persedizan barang jadi diambas persedizan peraiatan dan suku cadang,.

_ Total Perdapaten Usaha adalal Tetal Pendapatan Usaha dalam abon buku yang bersangkutan,

Tabel 7 0 Dajtar skor penilaia pocpniarain peises ficrain

PP = ; Perbaikan f Skor

(hari) (har) . ] Infra Non Infra
nnnnn e i ey . :
60 < w <= 90 W0 - x «=33 35 4.5
90« % w= l20 D25 =30 3 4
20 < x <= 150 =25 25 35
£50 X 150 n 2 3
180 < 210 15 1.6 2.4
200 < x == 240 =10 P2 1.8
240 <« w = D7) = 0% 1.2
770 <« <= 300 B 0.6
0 < < 1 0 0

Skot yang disuabhan dipihl yang Gk it Sl shor menusul tabel 7 diatas,

TR e T
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Contoh Perkity rean ;
Contoh | ;

PT "A" (BUMN Non Infra) pads s 1hos 1999 memiliki Perputaran Persediaan [80 hari dan pada
tahun 1998 sebesar 195 hari

Sesuai tabel 7 cratas, maka skor tilan 14yo Moo
- Tingkat Porputaran Persedivie

- Perbaikan Perputaran Persed pan 013 by
Dalam kal ini, cipilih skor yang lebih besar vaily

[T I S
£

Contoh 2 ;

PTB" (BUMN Infra struktur) pads talan 1999 1iemiliki Perputaran Persediaan 240 hari dan pada
tahun 1998 sebesar 272 har,

Sesui dengan tadel 7 diatas, mak. <kor ahun 1996 {1enurut -

- Twgkat Fersutaran Persediaay |

- Perbaikan Perputaran Persediaan (37 hari) 5

<
2
Dalam hal in1, d.pilih skor vany lehih besar vartu - 1 3.5

Perputaran Tota Asset/Total Asser Turp Over (TATO)
Rumus :
TATO = Towal Pendapatan x 100 %

“apital Employed

Definisi

- Total Pendapatan adalah Toial Pencvman Usila dan Non Usabay tidak termasuk pendapatan
hasst penjualan Aktiva Tetap

- Capital Employed adalal posis: pace akhir ahun buku tofal Aktiva dikurangi Aktiva Tetap
Nalam Pelaksanaan,

Tabel 8 @ Dajrar skor penilaian Py sutar o rotdl gasers

TATO =% Poerbailan = x Skor
(%) : %) Infra Non Infra

T 20 D ) S
T e = =
90 < x = )8 10w s ‘ S
75 « x <= Q) B 2.5
00< x == 75 |0 <, R
40 < “= () f 1.5
B ;
. . S ’ ‘ X 0

Skor yang digosaan Hipilin yang wrhath dari Kedu skor menoent sabel 8 dintas,

Cantoh perhitungiuy -

Cooh 1

PT A" (BUMN Non Infrastruktusy pada tahen 1999 memilisi Perputaran Total Asset sebesar 70
Y don pada iahun 19UR sehesar 60% L
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Sesuai tabel 8 di atas, maka skor iwhur 1999 metturul ;
- Tingkat Perputarar. Total Asset

- Perbaikan Perputaran Tosal Asset « 10%)

Dalam hal ini, dipilih skor ving lebib Besar yasty

ad st
AN

ta

Contoh 2

PT "B {(BUMN Infrastrekiur) pada tihae 1999 memiliki Perputaran Total Asset sebesar 108 %
dan pada alun 1998 sebesar 980

Sesuai tebel § ¢t atas, maka skor tahun 1999 menurut -

= Tmgkat Perpntaran Total Assa 13,5
- Perbarkan Pesputaran Total Asaet (30 225

Dalam hal ini, dipilih skor vang lebih besar vatu 3.5

Rasio Total Modai Sendiri Terhad ap Total Asset {TMS terhadap TA}
Rumus:
TME terhadap TA Teaat Modat Se

neir x 100%,

Total Asset

Definisi :
- Totl Madal Sendin adalah seiurus komponen Modal Sendiri pada aklir tahun buku diluar
dana-dana yang betum ditetapican st

- Total Asset adalah Total Asset ik angt dergin dana-dana yang, belum clm_mpmn statusnya
pada poisisi akhir tahun buku sang bersanghotu,

Tabel 9 : Dafiar skor penilaian Kavio Modal Sendi terhadep Total Asser

TANS 51 A 8oy . ' Skor — A

e ‘§ e "i"_i M ¢ .'\ - infra Non Infra

i x o0 /N 0 0

N \ 7 > T

o X 00 t 6
Wy 3 — 735
0 <= x 40 - G 10

40 <=y o« 80 e 5.5 9

50 X 60 8.5

60 Rt o 4.5 3
70 H0 "' 125 N 7.5

30 90 w A T

20 < 100 3.5 6.5

(“rmloh perhitungan:

P B (BUMN Non Infia) mennlic rasio Modal sendin terhadap Total Assel sebesar 35 %o,

m'l!\.t sastt tabel 9 skor untsk indizates rmsio Teta! Modal sendist terhadap Total Asset adalah
to.
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II. ASPEK QOPERASIONAL

I

[

4.

Total Bobot,
SBUMN INFRASTRUKTUIR
-BUMN NON INFRASTRUKTUR A

o
W

Indikator yang -liniin

Indikator yang dinda: meliptti unsu.-ense kegiatan wnp danggap paling dominan dalam rangka
menunjang kebethasilan operasi sesuai deng. . visi dan misi perusahaan. Beberapa indikator penilaian
yang dapat digunakan adalah sebagannara dalus: "Costtod Indilior Aspek Operasional”

Jumlah Indikator
Jumlah indikator aspek operasional yatg digunakan untuk pentlatan tingkat kesehatan setiap tahunnya
minimal 2 (dua) indikator dan makstnzl 5 (hea) indikator. dimaga apabila dipandang perlu indikator-
*indikator yang digunakan umtuk penilaian dari suaty tabun ke tahun bertkutnya dapat berubah,
Misalaya, suatu indikator yang pada tahun sebeivmnye selalu digunakan, dalam ahun ini tidak lagi
digunakan karena dianggap bahwa untuk kegiatan vang berkaitan dengan indikator tersebut perusahaan
telah mencapai tingkatan/standar yang sangat batk. atau karena ada mdikator lam yang dipandang lebih
dominan pada tahun yang be sanekutan.

Sifat penilaian dan kaicgori pentlaim:
Penilaran terhadap masing-masing indikator difakukan seeara kualitass dengan kategori penilaian dan

penelapan skomya sehagai berikut
- Baksckalt (BSY  cskor © 0 100% « Bobot ndikaior vang bersangkutan

- Baik (B cskor = 80% < Bobol indibain yang bersangkutan
- Cukup (Cy csbor= 30% < Bobaot indikator yung bessangkutan
Kurang § NERTY A0 s Bobat inikator yang besang kutan

Definisi untek masing avasing kategor peailian seenra ummam adalah sehagai berikan )

- Batk sekali @ Sehurang-hurangnya rencapay standar normal atau diatas normal baik diukur dari
segi kualitas (wakbu, o dan sebagainya) dan kuantitas (produktivitas, rendemen
dan sebagamya}, .

- Baik  Meadekati stadin nermal s sedibit dibawah standar normal namun telah
menuajekkan perbashon buk dad sewr kumGlas {produkavitas, rendemen dan
sebagainya) maupur kualitas (wakiu, mutu dan sebagainya).

- Clukup S Masih Jaud dasi stndar vonmat ek divkar i sepl kuabitas (waktu, mutu dag
sebaginayie munue bt prod it rendemen dan sehagainya)
weig ami perba ket dan <opi kuabisne dan kuantitas,

g Drelade todvalv choai vk ol s daanedat nussonal
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Meckanisme Penilaiag,

.

b.

Penetapan indikator dan penilaian TS g bahot

- Indikator aspek operisional vera digunakan untuk pemiaian setiap whunnya ditetapkan oleh

RUPS uptuk PERSERO atay Meateri Badan Ussha Milik Negara untuk PERUM pada
pengeszhan Rencana Kerja dan Angearan Perusahaan (RIKATY Tahunan perusahaan,
Sebelum pengesalian RKAP thesan olch RUPS untuk FERSERO atau Menteri BUMN untuk
PERUM, Kemisarig/Dewan Pergavas wajib menyampaikan usulan tentang indikator aspek
operasional yang digunakan untak peniiaian tahan buku yang bersangkutan dan besar bobot
masing-masing ndikator tersehul kepada Pemegang Seham untuk PERSERQ atau Menten
BUMMN untuk PERUIM.

- Dalam menyampaikan usulan ird kauor dan besaran bobot tersebuut, Komisaris/Dewan
Pengawas wajib memboerikan justs ikasi mengenar masing-masing indikator aspek operasional
yang disulken uniuk digunakan ¢ n dasar pembobolannya.

- Dalam pengesahan EKAP whw yang bersangkutan, RUPS untuk PERSERO atau Menteri
BUMN untuk PERUM seka'igus menetapkan ndikator operasional vang digunakan untuk
tahun yang bersangkutan dan n asmng-masing bobomya dengan antara lain mempertimbangkan
usul Komisars/Dewan Pengav.os tersaout di atas.

- Khusus untuk penilaian tingkat Feselstan 1ahun buky 2002, Komisaris dan Dewan Pengawas
BUMN yang penslaian tingkant <esehatannya diatur dengan Surat Keputusan ini wajib
menyampaikan usul tentang indLatcr-indikator asnok operasional yang akan digunakan berikut
masing-masing bobomya kepadi Ko nenterian BUMM sclambal-lambynya 3 (liga) bulan
setelah tanggal Surat Keputusan iai dsteraitkan,

Mckanis e peneti pan nilei

- onebelum diselenggarakin RUPS woigk PERSEDRO atwe Mentert BUMN untuk PERUM
pengesahan laporan keuangan Giluran vang (elah diaudil, Komisaris/Dewan Pengawas wajib
menvampaikan kepada Pemegang Ssham untuk PERSERO atay Menteri BUMN untuk
PERUM penifaian kinerja perusahnar berdasarkan indikator-indikator aspek operasional dan
bobot yang telals diletapkan olel: RUPS witoh PERSFRO At Mentert BUMN untuk PERUIM
dalam pengesahan REKAT tahun wahg bBersagknian.

- Dalam menyampaikan usubn penilaing (ersebut Komisaris/Dewan Pengawas  diharuskan
memberikan  justifikasi atas penilaiae mutstnz-masing indikator aspek operasional yang
digunakan.

= RUPS untuk PERSERO atan Meateri BUMN untuk PERUM dalam pengesahan laporan
keuangan menstapkan penilaian terhadap aspek opernsional yang antaga Inin memperhatikan
sl omisans/Dewan Penganoa,
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6. Contoh Perhitmgan
. BUMN Pelabuhan (infrastruktur) e e e e
. . . - Unsur-unsur yang
Indikator yang digunakan Bobot | Nilai Skor dipertimbangkan
1. Pelayanan kepada 5 | B 12 Tumn Round Time (TRT),
pelanggan/ masyarakat. T Waiting Time (WT), dsb.

: | Peningkatan
2. Peningkatan kualitas SDM w0 C 5 | Kesejahteraan, Kaderisasi
. pimpinan, dsh.

. T R e B Kepedulian manajemen
e o W 3 } $
3. Research & Develooment ) 0 ) & terhadap R&D, dsb.
Total 25 ] el

{1l ASPEK ADMINISTRAS;
. Total Bobot

- BUMN INFRASTREUKTUR (Infia) 15
- BUMN NON INFRASTRUKTUR (Non inlias i5

2. Indikator yang dinslai dan masing-masing hokbaiyn

Dalam peniluian aspel administrasi, indikater vang duulat dan masmg-masing bohotnya adalal seperti
pada tabel 10 di bawah ini,

CTabel 10 : Dafiar indiatar dan bobor ASpck St ivivasi,

. ! Bobot |
naletor N7 N\ | Neabis
1. Laporan PerhitLngan Tahunan f 3 3
2. Rancangan RKAP { 3 3
3. Laporan Periodik ! 3 3
4. Kinerja PUKK e, L2 6
TCTAL 14 B 15

3. Metode Penilajan
4. Laporan Perhitungan Tahunan
< standar wakie penyampaian pethitungan ahenan vang kbt diandt oloh akuntan publik atay
Badan Pengawas Keuangan dan Pembanzunan huros sudall diterima oleh Pemegang Saham
untuk PERSERO atau Meateri BUMN uniuk PERUM paling lambat akhir bulan kelima sejak
tanggal tutup buku tahun yang bersangkutarn.
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Penentnan nilai
Tabel 11 : Duttar penilaian ok SEvaepdivn Laperan Audit
Jangka Wakte. I:gpmran Audit Diterima Skor
- sampai dengan akhir oulan keampat sejak tahun buky
perhitungan tahunan ditv.up 3
- sampai dengan akhir tulan kelira sejak tahun buku
perhitungan tahunan diteiup 2
- lebih dari akhir bulan kaima szjak tahun buku perhitungan
@aunan ditutup ) 0

v

Contoh Perhiungan -
Laporan audt terhadap laporan peshiiungan tahunan BUMN PT "A" (periode tahun buku
II71997 sampai dg 31/12/1997) diterima aleh Pemegang Saham (sesuai tanggal agenda
diterima) pada tanggal 2 Mei 1998, Sesuai rabel 11 di atas, nilai PT "A" untuk ketepatan wakty
penyampaian kiporan perhitengan talunan adatah 2.

Rancangan RKAT

Sesuai kélentuan pasal 123 ayat | Peraturan Pemerintah Nomor 12 tahun 1998, pasal 27 ayat 2
Peraturan Pemerintal: Nomor 13 1akun 1998, RUPS uniuk PERSERO atau Menteri BUMN
untuk PERUM dalam pengesaian rancangan RKAP tahunan harus sudah diterima 60 hari
sebelum memasuki tahun angga“an van g bersangkutan.

Penentuan Nitai

Tabel 12 : Datiar penilaion waktu peqsy ampaion rancangon RKAP

Jangka waktu surat diterima sampai dengan memasuki
Skor
tahun anggaran yang bersangkutan
L - 2bwan atav lehil cenat 3
(> _kurangdadZbulan - 0

Contoh |

Tahun anggaren BUMN PT “A" dimutai 1171999

Rancangan REAP BUMN PT "A" diterima cleh Pemegang Saliam ¢sesuai tangeal agenda
diterima) tanggat 29 Oktober 1993, Sesuai tahe: 12 di atas pada bufir pertama di atas, nilai PT
A untak ketepatan wakto penyampaian rancangan RICAT adalah 3.

Contoh 2

Tahun anggaran BUMN PT "A" dierima oleh Pemegong Salam (sesvaj {anggal agenda
diterima) tanggat S Desember 1908, Sewusi tabel 12 di atas pada butiy kedua di atas, nilai PT
"A" untuk ketepatan wakiu penyemipaan rancangan RKATD adalak 0.
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Laporan Periodik
|

Wakta peny ampaia laporan.

Laporan periodik T-iwulanan harus Citerima oleh Komisaris/Dewan Pengawas dan Pemegang
Saham untuk PERSERO atav Menteri BUMN untuk PERUM paling lambat | (satu) bulan
setclal berakhirny: neriode faporan

Penentuan u lai

Tabel 13 : Lajtar poniiaian vl Py Laporan Poriodik ¢

Jumlah keterlambatan dalam 1 tahun Skor

tedih kecil atau sama dengan § har
J<x < = 30 har

0< x < =860 hari

< B0 hari

Q= P

Contoh Perh tungan

Laporan periadik Triwulunan PT *9" periode angearan | Januari sampai dengan 31 Desember
untuk tahun penilaian diterin Peme gang Saham untuk PERSERO atay Menteri BUMN untuk
PERUM masing-masing schagsi beriiu

Triwula wan Berakhir Periode Tanggal diterima

| 313 199 55 199x

M 3005 199 | 15/7 199
HI | 30,9 199x 31/10 199x.

| v % 31/12 199 10/2 199x+1

Perhitungan jumiah hart keterlambatan

@  Triwulan | 4

e Triwulan [ 0

o Triwulan 17 0

e Triwulan 'V 9

Jumiah hari keterlambatan 13 sean ggs mondapathan nilal 2.

Catatan: Laporan periodik s ‘kurang-kurangnya terdirt dact:

1Y Laporan pelakeanasn REAP

3y Laporan pelal saraane Proyek Pengemibanean
3 Laporan polabsanazn Aok Perusalaan

4 Laporan pe'alsanasn penugasan (ika ada)
31 Lapoian pelebsangen PUKE
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d. Kinena Pembimsan Usaba Keeil dap Koporase (PUKEK)
- Indikator yang dinilai

o Bobot
T B =y i Py
1. Efektivitas penyaluran 3 3
2. Tingkat kolektibilitas 3 3

pengembalian Pinjaman N _
‘ TOTAL 6 ) 8

- Metode penilaian masing-masing indikator,
d.l. Elektivivas penyaluran dana.
Rumus : Jumiah dana vane disalurkan x 100%
Jurilab dana vang tersedia

Definisi :

- Jumlah dana tersediz adalaly seluruh dana sembinaanyang tersedia dalam talun vang
bersangkutan yang terdiri atas:
*  Saldo awal
»  Pengambalian pinjaman
* Setoran eks pembagian laba yang diterina dalam talun yang bersangkutan

tlermasuk alokasi dar dana PUKIC BUMN lain, jika ada)

e Pendapatan bunga dari pinjaman PUKK

- Jumiah dana yang disalurkan adalah seluruh dana yang disalurkan kepada usaha kecil
dan keperasi dafam tabun yang hersangkutan yang terdiri dari hibah dan bantuan
prjaman, termasuk cana penjaminan {¢ana vang dialokasikan untuk menjamin
pijaman usaha keeil da kopers kepada Lembiga Kevangan),

Tebel 14 : Dafie pentiaini fighat penveropaar dang PUKK

Penyerapan. —:_ A.m T gém‘g_dm 3@ S,d. T
(%) > 90 99 85 <80
L Skor 3 2 i 0

Countoh perhitungan :

Jumiah dana yang tersedin paca BUMN PT "A" dalam @hun 1999 adalah schesar
Rp.10.007 terdiri dasi:

- Salde awal i 1999 ' Rp. 500
- Pengembahan pimjamar R, 5.000
- Sctoran cks pembagian faba

selama ahun yang bersungkuan Rp. 4.000
- Pendapatan bunga dari pyiapaen PUKE. © Rp. 500

Jumiah Ry HLID)
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Tumlah funa yang disaluskan ool BUPVIN [T "A " tahun 1999 Rp. 6 500 terdiri dari :
= DPmjaman Rp. 8.500
- Iibah : Rp. 1.000

Elektivisas penyaluran dana - @500 10,000 5 100%
Sesuai dengan tabel 14 di wtas, maka skor untuk indikator yang bersangkutan adalah 3.

d.2. Tinghat kolelibititas penyaiurar DHMaN,
Rumus : Rata-rata t2rtimbane kolektibilitas pinjaman PUKK x 100%
Tumsleh pijaman vang disalurkan

Detinisi :

- Rata~rita certimbang oiekthilicas pinanauw PUKK adalah perkalian antara bobot
<olzkidbilitas (20} deng: v salido pi njaiman untuk masing-masing kategori kolektibilitas
samper dengan pertode wkhir tahun buku vang bersangkulan. Bobot masing-masing
tingkat kolektibilitas adalah schavai berikut:

Lancar HEIR
- Kurang fancar 75 %
- Ragu-ragu 25 %%
- Macet AR

- Jumlah pinjaman yvang Jsalurkos adalaly selurah pinjaman kepada Usaha Kecil dan
Koperast sampai dengan parinde akhir whon buku vang bersangkutan,

Tabel 15 : Dafter penilaic i tingho pergembalion dang PUKK

Tingkat pengembalian l N 40 s.d. 10 s.d.
7T a9 | <10
B Skor N D 2 i 0

Coniol Perhitungan:

Posisi pinjaman kepada usaha hecil dan koperasi BUMN PT "A" ¢.d. akhir tahun buku
1999 adalah Rp. 3.000 juta, erd'iv: dars {Rp.uia)

- Lancar = i.500
~ Kurang lancar = 00
- Hagu-rge = g0
- Macet = e

Jumlak 3.0490

R
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Rata-rata tertimhanzg kolehtbilivas pinjoman PUKK adalah schagas berikut:

- Lanc ES00 & 100 9%, - BA00
- Kurang lancar 50w 75 = 375
- Ragr-ragu 0w 250 325
- Maeut (o s i ] s
Jumlah rata-rata tertimbung 2.100

Tugkat kolektibilitas pengembe han pinjanan adalah 2,100 x 100 % = 70 %

3000
Sesuad dengan tabel 15 i s miaka shoi untuk  indikator tingkat kolektibilitas
pengembaiian pinjaman adaah 7.

V. LAIN-LAIN °

2

Dalam pemlaian tingkat keschatan BUWMN, Direksi diberikan apsi untuk tidak memperhitungkan

proyek/mvestasi pengembangan vang sudah dinyatakan operasi komersial menurut stanar Pernyataan

Standar Akuntanst Keuangan ata standar umanr yang berlaku unik BUMN tersebut selama 2 {dua)

tahun apabila;

a. Dalam 2 tahun sejak operasi kowmersial proyvek/nvestasi pengembangan  dimaksud, belum
mengapai utitisasi schesar 60 %, mau.

b. Periode operasi kymersial dengan vblisasi di atss 40 % dalam satu ahun penilaian kurang dari 9
bulaa.

Dalam hal proyek/investas: pengembansim torschut tidak diperhitungkan dalam penilaian tingkat
keschatan, maka Dircksi harus memisabkar scoara (2gas laperan kevangan yang meliputi Neraca,
Laba/Rugi dan Abiran Kas untuk proyeidin.esiasi pengembangan dimaksud dari faporan keuangan
perusahaan. Selanjutn i pechitungan tinakat beschatan henya didasarkan laporan kevangan perusabaan
di tuar lapcran keuangan provek/nvestas penzembangal .
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CONTOH INDIKATOR ASPEK OPFRASIONAL

UNSUR-UNSUR YANG

CONTOHM APLIKASI TERHADAP UNSUR-
UNSUR YANG DIPERTIMBANGKAN

INDIKATOR DIADIKAN UMM UNSUR-UNSUR
PERTIMBANGAN S TOR YANG DAPAT
| o DIPERTIMBANGKAN
(1) (2) i {3) (4

L Polavanan
kepada
P:langgan/
Masvaraka

v Perbaikan

&
artal

kualitas savion
prasarara
l:epcntirg-,;:m;l;cpt A
puiangaag,
Reterseduan pelavanan prrsa
paal (afler sales service)
Perbuaile oomatn proda
Ponper g jodon

dhstriinasd,

Pelavanen ganggaan/ rrow' .

Penvederhanann brresks s

vang  meaguntunghan he o
pelanggan.

Kecepatan pelavanan.
Guidanc:  vang  jelas b

potingpan.

Potabulian

o PR

Dhieesia Dundudngy Jan
PR A s 'I‘il"lzs)

Bl

JRERTE

lasijir, pengendaiig dacrah
|

H .‘*.l.‘lvélpi!l] sungal,

Turn Round Time {TRT),
Berthung Time {BT), Waiting
Time (W, dsh

Pomeonlin supply sis kepada
PLIAM Ardasirt pengendalian

Frekuensi pemadaman, lama

TRlA-Tita pemacdaman,
keceparan pelayanan
gngruan.

Fualmas  alan,  indikator

trabfic sign,

Peninekztan famtleas | rarveda /AN A Ui time performance.
5
kesclimatan hast pelanesay | Bandar ehersihan terming
Jpenutkal jasa, Bandara.
2. Blisiens v Peningketan  utitssi faktor. | Perkohumnan Rendemen,  peoduks:  per
)

produksi  dan
[rocuktivitas

W

falvor produks: fassets wdle,
Peningkatan rendenien.
Peningkataa produlbtivitas pes

satuan fa cor produks

Pcngumrg;m susut Sloses, bai

susut teknis, susut disteilws:,
maupun susut karena fakine
fainava.

Peaingka an mlai men-howr, |

Peningkaan jam jalan ran
rata mesin {dalam batas-bais |

Lereia

S oenerbangan

| ESIRS:

Pengaran  (PERUIM
Otonta fanluhur dan
PERUM Jasa Tira)
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v Kebers han lingkungan,

v Polaksanaan AMIDALL
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Kuesioner Penelitian

Petunjuk Pengisian :

1. Berilah tanda (V) untuk pengisian kvesioner

2. Pilih salah satu jawaban dengan memberi tanda (V)

3. Jika terjadi kesalthan dalam kuesicner, Bapak / lbu cukup mencoret pilihan yang
salah tersebut.

Identitas Responden :

Umnur P[CA5-30 tahun [T7331-35 tahun [T7)36-40 tahun  [~7]>> 40 tahun
Jenis kelamin : ] laki-laki [ 1 perempuan

Pendidikan : [] SLTA C1D3 [ ) L1582

Lama bekerja : [ 10-5tahun [ 16-10tahun  [_110-20 tahun [ J> 20 tahun
Keterangan :

3 = gangat setuju « = tidak setuju

4 = setuju i = sangat tidak satuju

3 = cukup setuju

DAFTAR PERTANYAAN TERHADAP KEPUASAN PELANGGAN
PT KAWASAN BERIKAT NUSANTARA

No. Pertanyaan 514132

1. | Apakah produk yang ditawarkan PT Kawasan Berikat Nusantara

2. | Apakah harga dari produk tersebut sesuai dengan keinginan/
kebutuhan pelanggan

3. | Apakah kondisi fisik produk dan sarana prasarana yang ditawarkan
baik dan memuaskan

4. | Apakah pelayanan dan produk yang diberiken PT Kawasan Berikat
Nusantara berkualitas dan bermutu tinggi

5. | Apakah pelayanan keluhan pelanggan (.iizzmgzmi du{ggmba—i_kdwdr; ‘
Lapat wakiu

6. | Apakah informasi tentang produk yang ditawarkan PT Kawasan
Berikat Nusantara mudah diperoleh

7. | Apakah fasilitas penunjang seperti kantin, taman, lampu
penerangan, keamanan dan kebersihan  vang tersedia cukup baik
dan memuaskan

8. | Apakah pelayanan perbaikan instansi yang dib{;ﬁkqm cukup baik

R R RS TR Y
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Perihal : Kuesioner

Kepada Yth,

Bapak/Ibu Karyawan/wati

PT KAWASAN BERIKAT NUSANTARA (Persero)
Di

Tempat

Dengan hormat,

Dalam rangka penvusunan Skripsi Mabasiswa/wi Fakultas Ekonomi Universitas Darma
Persada, saya :

NIM : 05420004

Nama Mahasiswa : 5iti Rokayah

Program Studi . Akuntansi

Judul Skripsi . Bvaluasi Penerapan Balanced Scorecard Sebagai Suatu sistem

Penilaian Kinerja FT KAWASAN BERIKAT
NUSANTAEA (Persero)

Memohon baniuan dan kesediaan Bapak/ibu agar dapat mengisi kuesioner ini.

Demikian atas kesediaan Bapak/Ibu, saya ucapkan terima kasilh.

Hormat ghya,
Y

il
SITTRQKAYAH




Kuesioner Penclitinn

Petunjuk Pengisian :

1. Berilah tanda (¥ ) untuk pengisian kuesioner

2. Pilih salah satu jawaban dengan memberi tanda (V)

3. Jika terjadi kesalahan dalam kuesicner. Bapak / Ibu cukup mencoret pilihan yang
salah tersebut,

Identitas Responden :

Umur D [125-30 tahun [ 31-35 tahun [336-40 tahun  [7]> 40 tahun
Jenis kelamin ; [T laki-laki 7 perempuan

Pendidikan : [T 1SLTA D3 181 182

Lama bekerja : [_10.5tabhun T2 6-10tahun  [Z_J10-20 tahun [_1> 20 tahun
Keterangan :

5 = sangat setuju Z = tidak setuju

4 = setuju | = gangat tidak sefuju

3 = cukup setuju

DAFTAR PERTANYAAN TERHADAP PERTUMBUHAN DAN
PEMBELAJARAN
PT KAWASAN BERIKAT NUSANTARA

No. Pertanyaan 514132

1. | Apakah gaii dan tunjangan yang diberikan PT Kawasan Berikat
Nusantara memuaskan

2. | Apakah PT Kawasan Berikat Nusantara memberikan jaminan
kesehata. dan keamanan kerja bagi karvawan

3. | Apakah pembagian tugas telah sesuai dengan kemampuan
karyawan

4. | Apakah karyawen diikut sertakan dalam pengambilan keputusan

5. | Apakah antar sesama rekan kerja selalu berkomunikasi dalam
melaksanakan pekerjaan guna mendukung tujuan organisasi

6. | Apakah ada penilaian pemberian penghargaan terhadap karyawan
yang berprestasi

7. | Apakah pemberian penghargean atas prestasi kerja memotivasi
kinerja karyawarn

8. | Apakah fasilita: dan kenyamanan vang diberikan PT Kawasan
Berikat Nusantara mendukung pefaksanaan pekerjaan

9. | Apakah PT Kawasan Berikat Nusantara memberikan pelatihan dan
pendidikan untuk meningkatkan keterampilan dan kreativitas
karyawan

10. | Apakah sarana ¢an prasarana yang diberikan PT Kawasan Berikat
Nusantara dapat memudahkan hubungan antar karyawan dengan
pelangzan
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PT. KAWASAN BE

REKAT HUSANTARA (Persero)

Tonmr>
=
KANTOR PUSAY bt 150 500 2000
Jl. Roya Cokung Cilinelng Tanjung Prici, lekarte 14140

CITALG, NO. 38 1 N

Telepon : (127} 44820969 (20 fires), Fox - (@21} 4482-0042, 4482.0223
e-mall ; o arketing@khin.codd: wwnwbibaeo.ded

Nomor 1 CK/SBA/SDIM.5.1/04/2009
Jakarta, 12, April 2009

{epada Yth,

{etua Jurusan Akuntansi Fakultas Elonomi
Jniversitas Darma Persada

il. Raden Inten II Pondok Kelapa

lakarta Timur 13450

‘erihal : Pelaksanaan Magang/ Rise”:

lenanggapi surat Saudara Mo : 38/RISEV/FE-UNSADA/IV/2000 tanggal 08 April 2009
erihal tersebut diatas, dengan i diberitahukan bahwa pada prinsipnya kami tidak
eberatan untuk menerima siswa/i tersebut cibawah ini untuk melakukan Magang/Riset di
T. {Persero) Kawasan Berikat Nusantara,

No| NAMA | MIS | JURUSAN |  BAGLAN PENEMPATAN
Nia Fauziah } 05420019 | Ekonori Akuntansi |Bag. Akuntansi & Keuangan SBU
e _ Keuangan Kawasan Cakung
Siti Rokayah | 05420004 Ekonomi Akuntansi | Bag. Akuntansi & Keuangan SBU
l Keuangan Kawasan Cakung

laksanaan Riset/PKL mulai tanggal 15 April s/d 15 Mei 2009

2mikian, atas perhatianrya diucapkan werima kasih.

. (Persero) Kawasan Berikat Nusantara
pala Seksi,Pengembancan SDM

//\\ - “
kY S s L]
5

nri Tata, Si, MSi
P.. 955921267

nbusan : - Mgr. Akuntansi & Keuangan $3U Kawasan Cakung

I TANJUNG PRIONK E3U HAWASAN MARUMDA EBG HAWASAN CANUNG EBU PRELAYANAN LOGISET!.
1 sy itk Tohueha 14110 I gy b, Gty bberts 4] ) B By dedasgg iy, Gagueng Pibh brbeatn 140402 W Rirgs Caburgg Cilincing, Tanjuny Peiok Jokorle 1414
13, Fux o {021) 4393.0512 Talp - ((121) 4485 1525.9. Fax - 021) A485. 1431

Rl (02 AB2-090R 0 ko) Fax (01} 41B2OM8  Talp: (02) 44820040, A4D2.0167 Fax ; (021) A482-0088, 4402005
sk@kbhn co.id o muail: mervadatihn . co id e malf cokuagtdkbhn co. ld @ .mail legtstlk@bkhnp,en. |




FARKULTAS EKCONOMI
UNIVERSITAS DARMA FERSADA

LEMBAR KEGIATAN PENYUSUNAN SKIRPSI

: r‘(j}‘ﬂ:i Kok ajc%h

NAMA MAHASISIVA

NIM ;0840w

DOSENPEMBMEING : Jis Pk Coyp Hactono A MM

RONSULTAS! | TANGGAL | ‘ PARAF
KE HINSULTASH MATERI YANG DIBAHAS PEMBIMBING

3 / 0%
{2

PRBT

Udenimibas. Masalah 7 Tiuan
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-
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Tanggal mulai bimbing:n . 9 D@QEMbeﬁ S8
Tangal selesai bimbingan :
CATATAN ©

Tanggal muial bimbingan dicantunskan sejak dikeluarkannya surat int.




FAKULTAS EINQNOMI
UNIVERSITAS DARMA PERSADA

LEMBAR KEGIATAN PENYUSUNAN SKIRPSI

NAMA MAHASISWA

o Y Rokayaf

NIRA DoaSHs ooy
DOSEN PEMBIMBING — Dro [ pedy Q%jo Harhno, Ak, MM
KONSULTAS] | TANGGAL PARAF
KE KONSULTASI MATERI YANG DIBAHAR PEMBEIMBING
9 /e p
a2 [ 09 ) \
I /g{ Foal 4,‘*
It
3%
')
vl
Tanggal mulai bimbingan
Tangal selesai bimbingan : g2 dul 2009
CATATAM :

Tanggal malal biinbingan dicantumhan sejak dikeluarkannya surat inl.




