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PENDAHULLAN

1.1 Latar Belakang

Dalam era giobalisasi sekarang mi, kompatist merupakan fakfor
vang penting uniuk dipegrhatkan pihak mangeimnen cdalam menjalankan
usaha nisnis yang procukiif. Uniuk setizp produk (harang dan/atau jasa)
yang ‘elah didesain, masalah vyang dihadapi lesin dari s=kedar
bagaimana perusahaan ini menccba memasaikannya. Persaingan
dalam sekior industr akan semzkit katat dimana produk-produk negara
akan bebas memasuki batas edmunisiras sualy negara dan sap
bersaing dengan produk datam nege v

Persaingan dunia usaha vyang semakn ftajam inl menuntut
perusahaan uniuk memberikan oeayanan  veng terbak  kepada
pelanggan, karena perusahaan yang tidak mampu memberikan
kepuasan kepada konsuman akan banyak kehilangan pelanggan,
sehingga tidak menutup kemungkinan perusahaan akan mengalami

kebangkrutan.




Untuk menghadapi keadsan seperti mi, setiap perusahaan yang
ingin maju diharuskan untuk meancan  strategi baru dan memiliki
manajemen vang baik, yang dapat inenjalankan usahanya dengan
efesien, efekif dan skonomis selngga dapat menciotakan perusahaan
yang mampu bertehan dan bekembang dajam dangkat persaingan
dunia.

Namun kendala vyang sering chacapli perusghaan didalam
berbagai bidang usaha adalah maselah efesienst dan efektifitas baya.
Pada sebagian besar perusahazn, bDeszrnya jumiah biaya yang
dikeluarkan disebabkan terjadinya pemborosan dalam aklivilas produksi
yang seharusnya tidak perlu terjagi.

Dalam kondisi perekonomian yang sangat xompetitif ini masalah
efesiensi dan efektifitas biaya menjadi masalah yang sangat penting
bagi manajemen perusahaan. Faktor biaya merupakan hal yang paling
penting dalam menjamin kemenangan perusahaar pada persamgan di
pasar. Konsumen akan memilih produsen yang mampu menghastkan
produk dan jasa yang mampu menghasilkan produk dan jasa vang
memiliki mutu yang tinggl dengan harga yang relatif murah, Harga

murah hanya dapat dihasilkan ofeh produsen yang secara terus




menerus melakukan perbaikan terhadap kegatan yang menambah nilai
bagi konsumen.

Oleh karena itu, set:ap perugahaan akan berusaha menghilangkan
semua sumber pemborosan dengan memangkas semua Komponen
yang dianggap tidak bertambah nila, sehingga harga pokok produksi
hisa ditekan serendah mungkin. Seain iy perusahaan juga harus
memperhatikan kebutuhan dan kepuasan pelanggan dengan salalu
berusaha fiwezwingkatkén kualitas produk karepa tanpa kualitas yang
tinggi, produk perusahaan akan ditinggalkan konsumennya rmeskipun
harga yang ditawarkan cukup komaetitis.

Manajemen Jepahg telah berhasii menciptakan suatu sistem yang
dapat menekan biaya produksi perusehazn dengan cara mengurangi
jumiah pengeluaran yang tidak menambah nilai suatu poduk. Sistern ini
dikenal dengan nama Just in Time (JiT). Penerapan Just in Time dalam
suatu proses produksi akan mencipiekan perubahan secara besar-
besaran terhadap seluruh fasiitas manufacturing den semua kejadian
dalam aktivitas produksi karena pembelian material dan memproduksi
barang hanva dilakukan apabile dibutuhkan, sehingga dapat
meminimalkarn jumlahfpersediaara dan memperbaiki kualitas produk.

Dengan menggunakan sistem JIT perusahaan dapat menciptakan




efesiensi yang biaya yang tinggl sekahgus menanggapl  permintaan
konsumen akan produk vyang bemufu tinggi dengan harja yang
bersaing, karena sistem JIT merupakan suatu pendekatan uniuk
menemukan dan menghilangkan segala sumber pemborosan dafam
aktivitas produksi mulai dari peresanan bahan baku, WIP sampai ke
pengiriman barang jadi kepaca pelanggan dengan memberikan
komponen produksi yang tepat pada iempat dan wakiu yang iepat.
Selain menghilangkan pemborosan system ini juga memiiii prinsip
utama vyaitu memanfaatkan sepenuninya kemampuan pekerja. Setiap
pekerja dituntut tanggungjewabnya untuk rmenghasilkan produk yang
bermuiu dan tepat wakiu untuk mendukung proses produksi berikutnya.
Bertitik tolak dari pernyatean diatas dan melihat  peniingnye
efesiensi biaya praduksi dan pengendalian mutu produk tersebut penulis
berminat membuat skripsi dengan judul - “Analisa Penerapan Just I
Time untuk Meningkatkan Efesiensi Blaya pada PT.

Gancargemilang Jayasakti”.




L]

1.2 ldentifikasi Masalah
Masalah yang akan dikemukan delam penulisan skripsi dapat di
identifikasi sebagai berikut:
1. Bagaimana cara perusahaan menerap<an meiode Just In Time
dalam meminimalkan biaya produksi?
2. Bagaimana hubungan antara Jusi [n Time dengan peningkatan

efesiensi biaya”

1.3 Pembatasan Masalah

Metode Just In Time dapat dithat dan diterapkan pada beberapa
aspek diantaranya pada metode sediaan, sistem pembelian, sistem
produksi atau padea metode transportasi vang tepat wakiu.

Dalam pembahasan skripsi i penulis lebih banyak rmenekankan
pada pembahasan mengenai sistemn produksi tepat wakiu yang meliputi
pengeriian dari Just in Time itu sendin, manfaat serta syarat-syarat yang
harus dipenuhi perusahaan yang menerapkan sistem produksi tepat
waktu serta dampak penerapan Just in Time sebagal upaya

meningkatkan efesiensi biaya.
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1.4 Perumusan Masalah

Dalam penulisan skripsi pokok permasalahan akan diuraikan
sebagai berikut :
1. Apakah pengaruh penerapan metode Just In Time dalam

meminimalkan biaya produlsi?

2. Apakah Feaktor-faktor yang mempengaruhi keberhasilan  dalam

penerapan Just In Time?

1.5 Tujuan dan Kegunaan
Berdasarkan uraian diatas penulls  mencoba membahas
permasalahan yang ada dengan tujuan sebagal barikut
1. Untuk mengetahui pegaruh penerapan sistem Just In lime dalam
meminimalkan biaya produksi.
2. Untuk mengidentifikasi faktor-fakior yang dapat mempengaruhi

keherhasitan dad penerapan Jusi i fime.

Selain dari tujuan penulisan yang teiah diungkapkan diatas penulis
juga membuat kegunaan dan pene hian 0

Adapur kegunaan dari penelitian irs adatah




1. Bagi penulis
Melalui penulisan ini penulis berharap selain  mendapatkan
pengetahuan teoritis yang telah cipercleh pada masa kuliah, juga
berharap memperoleh pengetahuan terapan yang pada akhirnya
akan dibandingkan dengan kenyataan yang ada i perusahaan.

2. Bagi Perusahaan
Untuk memberikan masukan bag: perusanhaan agar dapat melihat
dan mengukur sudah sejeul mapa penerapan JIT  dalam
membantu perusahaan untuk memperkecil biaya produksi pada
setiap bagian dalam kegiatan perusahaan.

3. Bagi Pembaca
Penelitian ini dapat dijadikan informasi dan wawasan yang berguna
bagi pembaca skripsi terutama mengenal metode Just /n Time

yang dapat diterapkan pada suatu perusahaan,

1.6 Metode Penelitian
Dalam penelitian skripsi ini peruls memerlukan informasi yang
akurat agar dapat dicapat suatu dasar pembahasan yang rasional.
Untuk memperoieh dan mengumpuikan data-data yang diperlukan

dalam penyusunan skripsi ini, penulis menempuh dua metode yaitu:




1. Riset Perpustakaan (data skunder / library Research)
Penelitian  dilakukan untuk memosrolsh landasan teorl yang
berhubungan dengan skripsi [ergan cara membaca literature
buku-buku yang berhubungan dengan  Just In Time  dari
perpustakaan sebagai landasan teori dan juga bahan-bahan kuiah
yang berhubungan dengan bahzn-bahan skripei ini.
2. Riset Lapangan (data primer / field Fasearch)
Perslitian secara riset ini dilakukan oleh penulis dengan meminta
data mengenai Just In Time secara langsurg dengan perusahaan
yang dijadikan objek secara lengsung. Data yang diperoleh dari
perusahaan ini biasanya mempunyai sifat yang akurat yang capat
dipercaya informasinya.
1.7 Sistematika Penulisan
Agar lebih jelas skripsi ini disusun secara sistematika vang dibagi
menjadi ima bab, yaitu;
BAB | \ PENDAHULUAN
Merupakan  gambaran  skripsi  secara
keselurvhan  yang  meliput latar belakang

masalah, perumusan masalah, pembatasan




BAB Il

BAB 1l

BAB IV
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masalah, tujuan penelitian, kegunaan penelitian,

metode penelitian dan sistematika penelitian.
LANDASAN TEOR!

Babh ini bensiken pengertian Just In Time,
Aspek dasar Jusi in Time, Manfaat Just In Time,
Just In Time Purchasing, Just In Time Production
dan Sistem Kanban.

GAMBARAN UMUM PERUSAHALN

Bab ini oedst tentang  sejarah umun
perusahaan, kKegiatan [HOSES produksi
perusahaan, siruklur orgamsasi  perusahaan,
uraian tuga: dan  wewenang masing-masing
bagian.

ANALISA HASIL DAN PEMBAHASAN

Bab ini  bersi  mengenai  berbagai
pembahasan pecmasalahan yang ditelit yang
terdini dari penerapan sistém pembelian bahan
baku, sistem penerapsn Just in Time sebagal
upaya menngkaikan  efesiensi biaya  yang

dihasilkan perusanaan berdasarkan penelitian.




BAB V

1)
KESIMPULAN DAN SARAN

Dalam bab . penubs juga manarik
kesimpulan vang berkaitan dengan hal-hai yang
penting dari pgmbahasan skripsi it dan diakhur
dangan mengemukakzan saran-saran yang dapet
bermanfaat untuk perbaikan dalam menunjang

tercapainya tujuan perusahaan.




