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ABSTRAK

NING 2010420029 Judul - PERBITUNGAN HARGA PORKOK SEBAGAI
DASAR MENENTURKAN HARGA JUAL PRODUK PADA PT BANK
TABUNGAN NEGARA (PERSERO} TBK

Jumlah Halaman cxn e B0 kal 0 2014
Kata kunei - Pevhitungan Harga Pokok, Harga Tual Praduk

Penelitian int dilakukan untuk mengetahat bagaimana mengevaluasi
mengenai perhitungan harga pokok yvang menjadi dasar dalam penentuan hara jual
produk pada PT Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk.

Adapun uniuk mengevaluasi hal tersebut, maka penulis menggunakan
analisis kuanutatif vang dipercleh dari laporan keuangan tahunan selama beberapa
tahun terakhir. ﬁ

DJari penehitian i, penulis mendapatkan bahwa PT Bank Tabungan
Negara (Persero) Thk dalam penetzpan tingkat suku bunga kredit tersebut
mengeunakean 3 tahap vaitu perhitungan biava dana, perhitungan biaya overhead
dan terakhi perbitungan yingkat suku buaga kredit, Hasil penelitian menunjukkan
bahwa besarnya biaya dana (cost of jund) deposito vang paling dominan dalam
perhiturgan biava dana {(cost of fund) bank serta membukiikan bahwa semakin
besar baya dana vang dikeluarkan oleh bank, maka harga tingkat suku bunga
kredit juga akan tinggi puia.

Daftar Acuan {2008 1 2012y

Jakarta, 10 Maret 2014
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Penelitian
Pembangunan ckonomi merupakan tolak ukur pembangunan nasional,
sedangkan pembangunan nasional merupakan rangkaian pembangunan
seluruh aspek yang baerkesinambungan meliputi kehidupan bermasyarakat,
berbangsa, dan bernegara. Perbankan menempati posisi yang strategis dalam
pembangunan dan perekonomian negara, serta dalam pembangunan

pendapatan di dalam masyarakat.

Sektor perbankan merupakan jantung dalam sistem perekonomian sebuah
negare serta menjadi alat dalam pelaksanaan kebijakan moneter Sejak terjadi
krisis moneter pada tahuﬁ 1997, szkior perbankan mulai mengalami gejolak
krisis kepercayaan dati masyarakat terhadap lembaga perbankan nasional.
Pada tahun 1998, pe:me{z?imah menyatakan bahwa dari 222 bank yang
beroperasi di Indonesia, 6,5% dalam kondisi tidak stabil dan 54% telah
tercatat dalam Badan Penyehatan Perbankan WNasional. Puncaknya,
pemerintah mengambil kﬁagﬁumﬁam untuk melikuidasi 16 bank, 7 bank diambil
alih dan 8 bank dib\e-ku%«;afén operasinya (Info Bank, Mei 1998). Pada tahun
1999 kondisi perbankan nasional mulai menunjukkan perkembangan kearah
perbaikan meskipun masih mengalami tahapan-tahapan yang sulit dalam

rangka menveimbangkan posisi keuangan.
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Pertumbuhan ekonomi dan pembangunan ekonomi suatu negara sangat
memerlukan adanva dansa. sedangkan pada kenyataannya tidak semua negara
mampu mencukupi  kebutuhan dana tersebut, sehingga membutuhkan
mobilisasi dana dari m.zzéyarakat, [tulah sebabnya dibutubhkan adanya peran
perbaskan vang schat dan efektif untuk dapat menghimpun dana dari
masvarakat dan menvalurkannya dalam bentuk kredit. Oleh karena i1tu bank
perlu mempertimbangkan harga pokok yang akan menjadi dasar dalam

menentukan harga jual produk bank.

Pada dasarnya penentuan harga produk (harga jasa) dari bank tidaklah
herbeda dengan penetapan harga dari suatu perusahaan yvang bergerak pada
bidang industri yang Fl‘l@fiﬂpl“é}dukﬁii barang. Dalam penentuan harga produk
(harga jasa) ini dapai menggunakan acuan seperti standar cost, direct cost,
marginal income analysis yang ielah sering digunakan dalam penentuan

harga barang yang dihasilkan oleh suatu perusahaan manufaktur.

Dengan ketainya persaingan antar bank seperti saat ini maka penentuan
harga jasa ini merupakanésmt:u hal vang sangat penting untuk diperhatikan
oleh para bankir, ini disebabkan karena para nasabah sangatlah
memperhatikan mmgesmf variabel bunga, tingkat kepercayaan pada bank
yang bersangkutan dan pelayanan yang diberikan. Oleh karena itu bank
harusleh mempunyai gﬁs‘éﬁm biaya yang cukup baik untuk mendukung

penentuan harga jasa vang diberikan.
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Setain sistem brayza vang bark, faktor lain yang harus dimiliki oleh bank
adalah adanva kebijakan penentuan harga (pricing policy) Kebijakan penentuan
harga ini untuk tiap-tiap perusahaan bank berbeda-beda. Pada satu bank telah
menerapkan suatu kebijakan harga veng sama untuk setiap nasabah sedangkan
pada bank lain menerapkan :m;;nu tingkat harga vang berbeda untuk nasabah yang
berbeda pula. Selain 2 kebijakan itu ada pula kebijakan harga yang saling bertolak
belakang. Xebijakan vang di!e{mpkan oleh satu bank dengan adanya tingkat harga
yang rendah sedangkan kebijekan yang lainnya menerapkan tingkat harga yang
tinggi. Kebijakan yang mana vang dipilih oleh masing-masing bank tergantung

pada kebijakan dari manajemen masing-masing bank tersebut.

Bank merupakan suaiw badan usaha yang menghimpun dana dari
masyaraka: dalam bentuk giro, tabungan, dan deposito, serta menyalurkan
kembali ke masyarakat da?an{a bentuk kredit aiau yang disamakan dengan itu.
Dijelaskan dalam UU Mo. 7 Tahun 1992 tentang Perbankan sebagaimana telah
diubah dengan UU No. 10 Tahun 1998 bahwa bank adalah badan usaha yang
memiliki tugas utama sebagai perantara kevangan (financial intermediaries) yakni
menghimpun dana dari ;}E.h'@@%{ yvang berkelebihan dana (surplus wunif) dan
menyalurken kembali kepada pihak yang membutuhkan dana atau kekurangan
dana (defic.t unir). Berdasarkan tugas bank tersebut, maka kegiatan bank sebagai
lembaga iniermediaries dibedakan menjadi dua fungsi, yaitu kegiatan pendanaan

(treasury) dan perkreditan.

Kegiatan pendanaan (freasury) diantaranya adalah mencari, memilih dan

menetapkar sumber dana seefisien mungkin terrnasuk dalam hal penentuan suku
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bunga dari berbagai sumber dana. seperti gito. tabungan. dan deposito. Dilain
pihak kegiatan perkreditan mérupai«:&n rangkaian kegiatan utama bank umum dan
menjadi aktivitas yang paling :@pmma] hagi perbankan karena kegiatan perkreditan
memberikan penghasilan yang paling signifikan bagi suatu bank yang diperoleh
melalui pandapatan bunga, provisi, komisi, commiiment fee, appraisal fee,
supervisor fee, dan lain-lain yang diterima sebagai akibat dari pemberian kredit.
Bank mengeluarkan sejumﬁztiﬁ btaya bunga sebagai imbalan kepada nasabahnya
yang telab menanamkan dmm% bail: berbentuk giro, tabungan, maupun deposito,
sedangkan bank juga memperoleh pendapatan bunga yang berasal dari kredit yang
disalurkan. Perbedaan biaya bunga dengan pendapatan bunga dikenal dengan

interest spread.

Salah satu fakior ke:barhasi]an bank adalah kemampuan memobilisasi dana
masyarakal untuk secara efekiif dan efisien mengingal peranannya sebagai
financial intermediary. Perbankan menyadari bahwa tingkat suku bunga yang
kompetitif’ sebagai salah satu :.ﬁndikaimf penarik minat dalam menghimpun dana
dari masyarakat, oleh karena it.p. bank saling berkornpetisi dalam mengoptimalkan
jumlah penyaluran kreditnya é@gar bank dapat memperoleh keunfungan seperti

halnya badean usaha yang sebelumnya telah memperoleh keuntungan.

Perbankan telah m&:nyzéidari bahwa tingkat suku bunga yvang kompetitif
sebagai salah satu indikator ﬁemmik minat agar dapal menghimpun dana dari
masyarakat sehingga dalam haf ini diperlukan snatu kebijakan penetapan tingkat
suku bunga dana yang tepat. Tingkat suku bunga kredit yang ditetapkan oleh bank

lebih besar dibandingkan dengdn tinglkai bunga simpanan kepada nasabah, karena
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bank merambahkan dengan beban overhead. cadangan penyisihan piutang tak

tertagih serta margin yang diharapkan.

Penetapan tingkat ;xfui:u bunga simpanan yang tepat diharapkan dapat
dihimpun melalui dana pihak ketiga (dana masyarakat) dengan komposisi yang
baik sehingga dapat menghastikan biaya dana (cost of fund) yang pada akhirnya
diharapkan dapat mengc)piimélku.n profitabilitas pada bank. Untuk menentukan
suku bunga kredit maupun simpanan pada PT Bank Tabungan Negara (Persero)
Tbk. yang selanjutnya dis&hui Bank, membentuk badan atau komite yaitu ALCO
(Asset Liabilisies Convmitiee) di kantor pusal Jakarta yang bertugas untuk
menetapkan suku bunga kredit dari berbagai jenis simpanan yaitu giro, tabungan,
dan deposito dengan berbagai pertimbangan, baik intern maupun ekstern termasuk
pesaing, sehingga penentuan tingkat suku bunga disentralisir dan berlaku secara

nasional di seluruh Indonesia.

Setagaimana telah dijelaskan scbelumnya bahwa salah satu kegiatan yang
dilakukan oleh perbankan memiliki fujuan yaitu untuk meningkatkan taraf hidup
masyarakat. Untuk mencapai fmjuz;;m tersebut dapat dilakukan dengan berbagai
cara, yang salah satunya dengan mengefisienkan biaya dana yang dihimpun Bank
serta mengoptimalkan pe:rhﬁx.npunau dana giro, dan tabungan yang biasa disebut
dengan CASA (Current Account Saving Accounr). Biaya dana (cost of fund) yang

efisien akan membeit keieéua{&@am pada Bank dalam menetapkan tingkat suku

bunga kred:i.
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Cost of Jund merupakan biaya dana yang harus dipertimbangkan oleh
pthak Bank untuk memperoleh sejumlah dana tertentu dari nasabahnya baik
simpanan giro, tabungan, da{s deposito. Manajemen Bank juga dituntut untuk
setiap saat dapat mengetahui pergerakan biaya atas dana-dana yang dihimpunnya
schingga tidak terjadi k.es:ﬂafzan dalam menentukan besarnya biaya dana yang
harus ditanggung oleh Bank. Biaya dana (cost of fund) ini merupakan komponen
harga pokok dalam menentukan harge jual produknya yaitu suku bunga kredit.
Berdasarkan besarnya biaya dana yang sesungguhnya dikeluarkan oleh Bank,

maka Bank akan dapat melakukan perhitungan suku bunga kredit yang wajar.

Usaha bank dalam meﬁghémpum dana masyarakat tidak hanya dipusatkan
pada kota-kota besar saja v;e%api juge dilakukan melalui jaringan operasional
dengan membuka kantor-kantor cabang dan kantor-kantor kas di kota lain.
Keanekaragaman kondisi kmt@rnkamm cabang tersebut baik yang bersifat internal
maupun ekstemal, kondisi tersebut menuntut pihak mangjemen bank lebih
professional, efisien, efektif, dan terareh baik ditingkat pusat maupun di tingkat
daerah, karena kantor cabang vang juga berperan penting dalam pencapaian
profitbilitas yang optimal, berfungsi sebagai penghimpun dana dan
menyalurkannya dalam bentuk kredit sehingga akan memperoleh profit yaitu dari
selisih tingkat bunga (spread) yaitu selisih antara tingkat bunga pinjaman dengan
tingkat bunga simpanan (fund), Kemampuan masing-masing kantor cabang dalam
menghimpun dana dari masyarakat serta menyalurkan pinjaman pun berbeda-beda

antara satu dengan yang lainaya. Oleh karena ita kondisi ini yang menyebabkan
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adanya perbedaan antara jumlah pinjaman vang lebih besar dari simpanan atau

bahkan sebaliknya.

Untuk menetapkan tingkat suku bunga kredit (base lending rate), maka
Bank harvs menghitung biaya dana (casi of fund) dan biaya-biaya lain terkait
dengan perhitungan base lending rate. Perhitungan biaya dena (cost of find)
dihitung berdasarkan pendekatan biaya dana rata-rata tertimbang/pendekatan
Weighted Average Cost of Fa}-fm;i, Untuk menentukan tingkat suku bunga kredit
(base lending raie) maka Bapk harus memperhitungkan cost of loanable funds

ditambah komponen lainnya seperti overiiead cosi, risk factor, spread dan tax.

Penctapan besarnya tingkat suku bunga kredit pada Bank harus tepat.
Kegagalan dalam menlperhiaéngkam fakior dan komponen terkait suku bunga
kredit akar: berdampak luas, seperti menurunnya marjin keuntungan, kehilangan
debitur yang berkualiias bzii,%;,i kegagalan dalam memperhitungkan kerugian dari

pinjaman bermasalah atau pinjaman yang dihapuskan.

Dengan memperhatikan uraian diatas, penulis tertarik untuk membahas
mengenai perhitungan harga pokok biaya dana yang menjadi dasar dalam
menentukan tingkat suku bunga kredit Bank dengan judul adalah “Perhitungan

Harga Pokek Scbagai Dasar Menentukan Harga Jual Produk Pada PT Bank

Tabungan Negara (Persero) 'ﬁ”bk .
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1.2 Perumusaan Masalah
Berdasarkan wvratan vang feleh digelaskan dalam latar belakang, dafam
penelitvan it hanyva berfokus pada penentuan barga jual produk vaiu berupa
tingkat suku bunga kredit pada corporare. Produk vany diual adalah tingkat
suka bunga kredit khususnyva untuk dana pihak Ketiga seperti giro. tabungan
serta deposiio, maka dapat dirwmmuskan permasalahan dalam skripsi int adalah

sebagai bertkut

“Apakal perhitungan harga pokok (cast of jfund) dapat digunakan sebagai
dasar dalam menentukan harga jual produk {tingkat suku bunga kredit) pada

PT Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk 77

1.3 Tujuan dan Kegunaan Penclitian
1.3.1 Tujuan Penelitian
Berdasarkan uraian perumusan masalah di atas, maka tujuan penelitian
ini adalab :
“Lintuk mengevaluasi perhttungan harga pokok (cost of fund) vang
menjadi dasar dalam menentukan harga jual produk (tingkat suku
bunga kredit) padz PT Bunk Tabungar Negara (Persero) Thk.”
1.3.2 Kegunaan Pemiiﬂié‘ﬂ
Hasi] penelitian i :a‘iihm"apkan dapat membenkan manfaat vang antara

lain sebagai beriloui :
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Bagi Perusahaan
Diharapkan dapat menjadi bahan masukan dalam menentukan harga

pokok dan harga jual produk pada Bank.

. Bagi Penulis

Menambah pengetahuan, pemahaman, dan pengalaman khususnya

mengenai perrhitungan harga pokok dan harga jual produk pada Bank.

. Bagi Pembaca/Peneliti selanjutnya

Diharapkan dapat menjadi referensi khususnya dalam kaitannya
dengan kajian penentuan harga pokok dan harga jual produk pada

Bank.
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