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Kebijaksanaan pimpinarn perusehacan dalam meningkatkan
kemampuan memnuwhi kewajibhan fTimarmsial dan menghasilkan
laba masin canderung turun. Terbukti adanya genurunan
Current Ratio sebesar 15,54 dari 94,87 mernjadi 79,3%.
Acid  test rasioc juge senunjukkan  adanya  penurunan
sehbesar 103,%% dari 5%,8% tururn menjadi 48,9% danm  jauh
di Bbawah rata-rata industri 1BEY. Hal ini berarti
perusahaan dalam keadsan tidak likuld karena hutang
lancar lebih besar darld aktive lancar. Dalam pada itu
perusahaan tidak dapat membayar bhutang tepat waktu
pada saat jatuh tempo, karsna alat yang lebih  likwid
tanpa persediaan yanc tersedia lebih kecil dari hutang
lancar, karena fAcid Tssi Ratio dibawah i@,
Selanjutnva Ratlo FRentabilitas memberikan indikasi
Jjuga Bahwa kemampuan p&ruszahaan menghasilkan  laba
turun dalam dua tahun terakhir,. Profit Margin Ratio
marunjukkan bahwa perusabhaan pada tahun 1994
memperoleh laba operaszl sebesar 12,774 tahun 1995 turun

menjadi R Y AN Asseh Torm Over Jjuga nembarikan
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gambaran perusahaan yvang manurun kemampuannya menjadi
0,33 kali dari 8,78 kali pada tahun sebelumnya. Dengan
Raturn On  Investmernnys puan ikut mengalamil penudrunan
dari 3,8% menjadi &,%%. Hal irni  berartl  kemampuan
parusahiaan meningkatkarn laba kurang berhasil karena
terdapat penurunan tingksat keuntungan.

Bardasarkan laporan sumbszr dan penggunaan modal kerja
Tahun 1994 sampai dengan 1993 terdapat penurunan modal
kerja. Hal imi telah divakinkan cari hasil penguiian
secara total dengan membandingkan aktiva lancar dengan

pasiva lancar. Tahun 1994 madel keria ssbesar minus

Rp. 291.638.24%9, fLahun 1995 sebesar MLOUS Rp.
2.8463.855.925. Dengan  demikian selama tabun 1994

sampal de-qgan tahun 199%  mcocdal kerja turun sebesar

Rp. 3.35311.417.674%. Bardasarkan laporan sumber dar
peEnggunaan modal Kerda Juga manunjukkan dari
penggunaan modal kerjs Rp . 9.798.613.991, sumber yang

ada hanya sebesar Bo. &£.477.196.275. Jadi menimbulikan
kekurangan modal kerja Rp. 3.311.417.676 yang disebut
sebagalil penurunan modal kerja. Hal inmd berarti
terdapat kekurangan modal kerja yang dapat mengganggu
kontinuitas DeErUSSNaaEn .« Fondrunan modal kerja
terutama disebabkan kersikkan akitiva tetmp sebelum

dikurangi penvyvuasutan.
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Berdasarkan analisis Commor Size ternyata Tahun 1994
peErusansan mendapat laba kotor sebesar Rp-
3.38%.867 .422 atau 2,894 dari hasil penjualan
sedangkan tahun 1293 memperoleh laba kotor s=zbesar Rp.
4.271.927.261 atau Z1,30% cisebabkan menurunnya harga
pokok penjualan dari 79,11 pada tahun 1994 menjadi
78,7874 di tahun 1999. Menurunnva harga pokok penjualan
diecebabkan ada komponegn struktur harga pokok penjualan
mengalami penurunan  terutama pemakaian bahan baku
sebesar B,056%.,

Sglanjutnya berdasarkan anlisis angka Index dapat di
jelaskan, kenaikan penjualan sebesar 23 dari 128
menjadi 123 sama dengan keraikan harga pokok penjualan
sebesar 23 dari 188 menjadi 123 menyebabkan kenaikan
laba kotcr sebesar 128 atauw Rp. 3.389.067.422 tahun
1994 menjadi labha kator sphesar 12& atau
Rp. 4.271.927.3461 pada tahun 1993.

Meningkatnya penjualan yvang cwukup besar menyebabkan
persediaar barang Jadi fturun dari 108 menjadi 359,
persediaan barang dalam proses awal tahun  turun  dari
162 menjedi 28, Hal ini berbari trdapat peEningkatan
perputaran persediaan barang Jjadi, sehingga dana vyang

ditamnam delam persedizan barang Jadi relati- menurun.
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Kiemampuian prerusahaan cia f am memeueit kewaiiban
finans:al ralatad wer b i, wr bk Lt dirsarankan
meningkstkan Acad fest Hatio minimal LBEYL ager sstiap
tagihan dapatl dibayear lepalt waktu pada saat jatuh
tempo, antara lain dengan mengurangld hutang iancar,
menambaby modal sendiv: atau aenjual aktivae tetap  yvang
tidak dapt digunakan secara efekiii dan efisien.

Datlam perencanaan sumd

s dan peEaggunaan modal  kerga

perlu e perboblran sme Lmbangannya agar Lidalk
mengal am bekurangat odana  yang  dapal AU anG o

keglaban perusaehaan dan btidabk mengaliami kelabihan vang
menvebabkan aplikasy: darma tidak produkitad.

Marga poksk penjualan burun, nasnun blaya opsrasional
cian non operasional o naik untuls 2t disarankan
menekan bDiays umum, adsinistrasi dan bBiaya-blaya yang

relatif cukup besar Romaikanoyva.
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B. Saran—-saran

Kemampuan parusanaan ehas L @ mementahl kewaiiban
tinansial relatid ST N un bl 1t disarankan

meningrastiran Acad Jest Hatin minimal 1UWL agar setiap
tagihan dapat dibayvar tepat waktu pada saalb  jatbuly

tempo, antara laln deogan sangurangl babang lLancar,

menambab modal meyjual akbtiva tetap  vang

tidak dapt digunakan secars efekti? dan efisien.

Dalam perencanaan sumbesc dan penggunaan  modal  Rerja

periu diperbatikan Remasambangannya agar tidak
mengal ami kekurangan  dana  yang  dapat METIGEanggu
kegiatan perusahaan dan tidak mengalami kelebihan yang

menyebabkan apilikasi dana tidak produktif.
Harga pokok penjualan turen, namen biaya olJgrasional

tian e CHOER TS L ! ek Wit Dk 1L ilsarankan

merekan Drayvs umen, admimiut fam hiaya-blaya yvang

relatif cukup bBesar kenatlannyd .
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