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ABSTRAK

LUKMAN MIZWAR HAZ :
EVALUASI AUDIT [NTERNAL ATAS LAPORAN KEUANGAN
PERUSAHAAN SEBAGAL  ALAT MANAJEMEN DALAM
PENGAMBILAN KEPUTUSAN PADA PT. INDRA KARYA (Persero)
di JAKARTA :
99 Halaman; 2008 :
Kata Kunci: Audit Internal atas Laporan Keuangan Perusahaan sebagai Alat
Manajemen dalam Pengambilan Keputusan
Audit interpal merupakan salah satn alat yeng digunakan oleh manajemen
suatu perusabaan dalam raendeteksi kelemahan yang bersifat menghambat
maupun yang dapat digumaken uniuk mencari peluang guna pengembangan
dan penyempurnaan operasi perusahiaan. Alat i tidak hanya menyajikan
pereriksaan terhadap hesil yang talah dicapai saja tetapi juga digunakan
untuk menarik kesimpulan secaid menyeluruh dan memberikan pendapat
atas kewajaran keuangan perusahaan seria kesiapan dalam menghadapt
Kemungkinan timbulnya masalah yang mungkin terjadi. Audit internal selain
dimaksudkan vntuk menilal efektivitas dan efisiensi, juga digunakan sebagai
alat untuk pengambilan keputusan.
Bagi scbuah perusahagn,  selain bekerja secara efektif dan efisien,
pengambilan kepuinsan yang {epat memegany peranan yang sangat penting
untuk membentuk organi sasi, guna memutuskan areh mana yang akan dituju
organisasi dan untuk mencegah, mengetahui, penyimpangan sedini mungkin
dan mencari aliernatif pemecahan dari hal-hal atau penyimpangan-
penyimpangat. yang tidak diipginkan akan terjadi. Sehingga peranl audit
internal dapat dilaksanakan dan tujnan perusahaan tercapai. Audit internal
memberikan informasi yamp tepat dan objektif untuk membantu manajemen
dalam mengambil keputusan sehingga dapat meningkatkan kemampuan
manajemen dan mengorang kernungkinan yang dapat merugikan
perusalaan. ;
Daftar Pustaka: 2000 ~ 2006
Dosen Pembimbing: Ls. Hoedi Setyo Hartono, Ak, MM.



KATA é:?ENGAMAR

Dengan mengucapkan puji dan «-,yukur penulis ucapkan kepada Allah SWT
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BABI

PENDAMHILUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

Setiap perusahaan paéa umumnya menginginkan organisasinya
mencapai sesuatu yang dapat me%mbawa perubahan ke arah kemajuan. Untuk
dapat mewujudkan hal temeh@i dalam situasi ekonomi dengan tingkat
persaingan yang sangat keta, nézuﬂak diperlukan suatu sirategi yang dapat
menghasilkan keunggulan cﬁayaés&ﬁng. Teknik-teknik yang biasanya dipilih
oleh manajemen untuk memjze;:ii.k;;m suafu organisasinya menjadi lebih
kompetitif adalah produktivitas, %ﬁsien&ég dan efekiifitas usaha.

Perusahaan dapat di%;,a%akan efisien dan efekiif, pada umumnya,
ditandai dengan kemampuan m@mjemen untuk mengambil keputusan yang
tepat agar dapat memecahkan méasala;h dan kemampuan untuk merencanakan
suatu pengendalian agar masalal’;& tidak terulang lagi. Untuk mencapai tujuan
perusahaan yang optimal maka xéaanaj ermen harus bertindak secara efektif dan
efisien. Manajemen dituntut un‘i“élk. dapat melakukan tugasnya lebih baik dan
lebih kreatif.

Untuk mewujudkan halftemﬁbut, manajemen memerlukan suatu alat
vang dapat digunakan umu}éc mendeteksi  kelemahan yang bersifat
menghambat maupun yang d&p@i digunakan untuk mencari peluang guna
pengembangan dan penycmpm‘n;amz operasi perusahaan. Yang dimaksud alat

tersebut adalah audit internal, Alat ini tidak hanya menyajikan pemeriksaan



terhadap hasil yang telah dimpaéj saja tetapl juga digunakan untuk menarik
kesimpulan secara menyeluruh dan memberikan pendapat atas kewajaran
keuangan perusahaan seria k@étsiapan dalam menghadapi kemungkinan
timbulnya masalah yang mungkiim terjadi, Audit internal selain dimaksudkan
untuk menilai efektivitas dan eﬁisiwsi, juga digunakan sebagai alat untuk
pengambilan keputusan.

Bagi sebuah pem‘gahamé, selain bekerja secara efekiif dan efisien,
pengambilan keputusan yang tiﬁ}?aﬁ; memegang peranan yang sangat penting
untuk membeniuk organisasi, gu?m memutuskan arah mana yang akan dituju
organisasi dan untuk mencegah, %mmgemhuj, penyimpangan sedini mungkin
dan mencar] alternatif pemeé:&han dari hal-hal atau penyimpangan-
penyimpangan yang tidak d‘iinégink&m akan terjadi. Sehingga peran audit
internal dapat dilaksanakan dan fé.sjuam perusahaan tercapai.

PT. [ndra Karya berpm{i'isipasi lebily dari 25 tahun dalam berbagai
proyek pembangunan dan #nem;paksm perusahaan  konsultan yang
mempertahankan secara bﬁifkéiﬂm;jufail lebih dari 400 tenaga profesional dan
teknisi sebagai personil @@mw@lm. Mempunyai kantor yang dilengkapi
dengan peralatan kerja veng muikup, terletak dilokasi yang mudah dicapat,
dalam kawasan perkantoran vang ferdini dari perusahsan yang berkaitan
dengan layanan konstruksi. PT Indra Karya memiliki safuan pengawasan
mternal vang berfugas mem‘bﬁmt%a para manajemen dalam berbagai tugasnya.
Salah satunya adalah auditor in?%.emﬁl yang dimiliki oleh PT. Indra Karya,

dengan adanya audit internal iﬁi diharapkan akan membantu manajemen



dalam mengambil kepuiusan @nmk mencapal iujuan perusahaan secara
keseluruhan.

Pada perusahaan PT. Ir?dm Karva, internal auditor menilai apakah
sistem pengawasen internal y&ngé telah ditetapkan manajemen berjalan dengan
baik dan efisien, apakah laporan é&:eumgma menunjukkan posisi keuangan dan
hasil usaha vang akurat wm setiap bagian benar-benar melaksanakan
kebijakan sesuai dengan rc:ncana% dan prosedur yang telah ditetapkan. Audit
internal memberikan informasi vang iepat dan objektif untuk membantu
manajemen dalam mengaimbsi_}.g keputusan sehingga dapat meningkatkan
kemampuan manajemen dan mé:né gurangi kemunglanan yang dapat merugikan
perusahaan. Dengan alasan dan 'ugmizm sehelumnya dan mengingat pentingnya
pengambilan keputusan yang *é:aapat untuk meningkatkan efektivitas dan
efisiensi perusahasn, berd.asm*km?a uraian tersebut, maka penulis tertarik untuk
membahas bagaimana PT. Imdmj& Karya melaksanakan proses pengambilan
kepufusan yang didasari dari iap;}mn guditor internal yang dituangkan dalam
laporan hasil pemeriksaannyz, maka penulis melakukan penelitian dan
menganalisisinya dengan memmré;gk&n dalam skripsi berjudul Evaluasi Audit
Internal atas Laperan K@mmgm Perusahaan sebagai Alat Manajemen
Dalam Pengambilan Keputt‘uséan Pada PT. Indra Karya (Persero) di

Jakarta.



1.2

1’3

1.4

Identifikasi Masalah
Sesuai  dengan latmf belakang  penelitian, maka penulis
mengidentifikasi masalah dalam ;gxene:litian ini tentang memadainya informasi
mengenai perencanaan dan W%&%&amaml audit infernal keuangan perusahaan
vang dirumuskan dalam pertmym penelitian berilout
1. Bagaimana prosedur perens;;mz;mn dan pelaksanaan audit internal keuangan
perusahaan.
2. Bagaimana pelaporan hasi f:zmdif; internal mengenai laporan keuangan
perusahaan.
3. Bagaimana peranan audit ;int@mmﬁ terhadap keuangan perusahaan

menentukan pengambilan keputosan oleh manajemen.

Pembatasan Masalah

Berdasarkan latar E}eia%ang masalah dan pemilihan judul maka
penulis akan membatasi pe:mmé;aiahm} vang ada yaitu, mengenai laporan
kevangan perusabaan yang digm;akan adalah Neraca dan Laporan Laba Rugi
tahun 2008 yang sudah tertumg; dalam Laporan Hasil Pemeriksaaan Audit
Internal dimena terdapat tenmzmémtmmmn yang sigmifikan yang diduga dapat

digunakan oleh manajemen ﬁe'bagai dasar pengambilan keputusan,

Peramusan Masalah
Berdasarkan latar belakang masalah dan pemilihan judul maka

penulis merumuskan masa}iahé “apekah audit internal atas keuangan



perusahaan yang dilakukan oﬂehé auditor PT, Indra Karya (Persero) berperan

sebagai alat manajemen dalam g}éngmbiian keputusan?”

1.5 Tujuan & Manfnat Penelitian

1. Tujuan Penelitian

Beberapa fakior yang ;:akan dianalisis dan yang merupakan tujuan

dari penelitian pada akhirnye adalah :

1.

b3

Menilai perencanaan dan pelaksanaan audit internal atas laporan
keuangan perusahaan. E

Mengevaluasi laporan auci_it atas kenangan perusahaan.

Mengevaluasi tindak imj;ﬁ dari basil audit atas kevangan perusahaan
guna mengetahui apakaké}. kegiatan audit internal dapat membantu

manajemen datam pengambilan keputusan.

2. Manfaat FPeneclitian

Penelitian ini diharapkan akan sangat bermanfaat bagi :

1.

Penulis

Menambah pengetahuan ée:iengan membendingkan teori yang didapat
selama kuliah dengan px‘ai%ftek vang sebenarnys ierjadi di lapangan.
Perusahaan |

Dengan saran yang dizbméa“ikan. pada akhir penulisan ini, diharapkan
dapat memberikan sumb%mg&n pemikiran dalam pelaksanaan audit

internal.



3. Masyarakat Umum dan [lmu Pengetahuan
Diharapkan hasii penelitian ini dapat digunakan sebagai rujukan untuk

penelitian lebih lanjut.

1.6 Metodologi Penelitian
1. Sumber dan Jenis Data
1. Sumber Data
Dalam penyumma}éﬁ skripsi ini, penulis menggunakan data-data
yang cukup signifikan }mg berasal dari:
8. Perusahaan
Penulis memperoleh ;;mm dari perusahaan, berupa laporan dan
dokumen perusahaan léimay’a,
b. Kepustakaan .
Yaitu mencari bahan fujukan yang meraberikan gambaran secara
umum mengenai Iwmcéai&n vang dibahas, berupa buku, jurnal, dan
literatur lainnya yang siﬂsuai dengan penelitian.
2. Jenis Data |
Jenis data yang édﬁgxmak&n dalam skripsi ini adalah data
sekunder, yaitu data yangﬁ diperoleh dalam bentuk yang sudah jadi
berupa publikasi. Dan meémp&kam data internal, yaitu data data dari
dalam suatu organisasi y“;mg menggambarkan keadaan organisasi

iersebul.



2. Teknik Pengumpulan Data

Teknik yang digunakan pmmlii:&; dalam penelitian adalah sebagai berikut :

a. Pemelitian Lapangan (’in?@ké Research), yaitu dengan mengadakan
penelitian secara langsung F;:e perusshaan yang menjadi objek penelitian
dan mengurnpulkan data r;e;f“ta informasi yeng dibutubkan dengan cara :
1} Wawancara ( Im‘erviw@ y, yaitu suatu teknik pengumpulan data

dengan melaksanakan tanya jawab langsung kepada pegawai yang
meirpunyai wewenangé uniuk memberi data dan informasi yang
diperlukan dalam pcnuiié*:gan laporan akbir ini.

2) Pengamatan ( Ob.sfewatém? 4, vaitu suatu teknik pengumpulan data
dengan mengadakan peéngwnatampengama‘tm secara langsung atau
seksama pada pelaksamaéam operasi perusahaan, sejalan dengan judul
di atas agar dapat mendz%gmﬁmn data yang objektif dan sistematis.

3) Kuisioner, dalam meiode ini, penulis memyusun daftar pertanyaan
secara ringkas dan sistematis. Dimana pertanyaan-pertanyaan
tersebut memang berkaitan langsung dengan permasalahan yang

penulis bahas.

b. Studi Kepustakaan (]Lfbf‘é;ﬁ;}f Research), yaitu dengan cara membaca
den mempelajari literatur-literatur di perpustekaan yang relevan dengan
masalah yeng ditelit, Lm%ﬂllk mendapatkan data teoritis dan bahan

pertimbangan dalam memecahkan masalab.



3. Metode Analisis Data

Dalam penelitian 1m penulis menggunakan meiode deskriptif
yaitu suatu  metode mwfjﬁsﬁs yang dilakvkan dengan berusaha
mengumpulkan data sesnai démgan keadaan yang sebeparnya. Menyajikan
dan mengunalisis sehingga dic%apat suain informasi yang akan memberikan
suatu gambaran yang jelas at;zas; objek yang diteliti dan kemudian ditarik

kesirapulan. _
Langkah-langkah teknik analisa yang digunakan pada penelitian

ini adalah sebagai berikut: :
a. Mengidentifikasikan d:«m; merumuskan permasalaban yang di alami

perusahaan. |
b. Mengumpulkan daia yzimg berbubungan dengan prosedur audit

internal yang diterapkan auditor internal perusahaan,

1.7 Kerangka Analisis _

Dalam pelaksanaan audié‘t, terdapat beberapa pelaksana audit. Dalam
pembahasan penulisan skr:ipsié ini, penulis mencoba menelaah dan
mendesksipsikan auditor intcﬁméeﬂ PT. Indra Xarya. Dalam pekerjaannya
auditor interral melakukan p@reﬁémw&an audit, pelaksanaan audit yang pada
dasarnya harus sesuai dengan pe%"eman&an audit, lalu melaporkan audit yang
dilakukannya kepada manajem@ém perusazhaan dan memberikan saran dan
rekomendasi yang dibutubkan (%-Ieh manajemen sebagai tindak lanjut dari

audit. Kesenma pekerjaan ters&bléﬂ akan menghasilkan kertas kerja audit yang



untuk selanjutnys akan dibuat 1&5@03‘&11 hasil pemeriksaan audit internal yang
berisi laporan-laporan mengmméé operasi dan pengawasan keuangan yang
terjadi untuk periode tertentu. |

Laporan hasil pemerﬁks;aan audit intern akan digunakan oleh pihak
manajemen perusahaan untuk %neﬁhm tingkat kesesuaian dan keandalan
sehubungan dengan laporan %E@eumlganz perusahaan, fingkat kepatuhan
terhadap standar kebijakan yang ;%;elah dibuat oleh pihak manajemen. Apabila
dirasa perlu oleh manajemen, m&i’zk& laporan hasil pemeriksaan tersebut akan
digunakan sebagai dasar pﬁn;g;amhilﬁn keputusan yang dirasa sangat
signifikan seperti mengenai ae;:éuan»temuan yang diungkapkan oleh pihak

auditor internal yang memang perlu dilakukan penyesuaian.

Gambar 1.1

Bagan Keranghka Analisis
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Sumber : Buku Pewmeriksaan Intern gﬁzﬁéfhmzf:‘?ﬁ{}ﬁ ) yang disesucikan oleh penulis
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Keterangan:

Variabel yang menjadi fokus perhatian  ——»  Menunjukkan hubungan

operasional penelitian

-y -

E : Variabel yang tidak menjacli fbkus perhatian
1.8 Sistematika Penulisan
Secara garis besar laporan akhir inl terdiri dari lima bab yang
masing-masing bab terdiri d.at}j uraian-uraian dan penjelasan-penjelasan
mengenai masalah yang penulis angkai dalam laporan alhir ini. Adapun

sistematika penulisan laporan akbir ini antara lain sebagai berikut :

Bab 1 Pendabuluan

Pada bab ini dikemukakan ;e:eé;;vam garis besar mengenal latar belakang
masalah, identifikasi masalah, ;g}embams;an masalal, perumusan masalah,
tujuan dan manfaat penulisan, néae*iod@lwgi penelitian data, kerangka analisis

dan sistematika penulisan.

Bab Il Landasan Teori

Pada bab ini diuvraikan tesri--teé}ri vang akan digunakan sebagai landasan
dalam evaluasi, yang terdiri dm : pengertian dan jenis auditing, pengertian
dan fungsi audit internal, tujuan;& ruang lingkup audit internal, fungsi dan
kedudukan auditor internal pcam:%zahfm,? tzhapan kegiatan audit internal dan

peran audit internal membanty dalam pergambilan keputusan, laporan
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keuangan perusahaan, tujuan laporan kevangan perusahaan, karakteristik
laporan keuangan perusahaan, ;:}@makai laporan kevangan perusahaan, dan

keputusan manajemen.

Bab Il Gambaran Umum Perusabaan

Pada bab ini akan diuraikan mémgenaé finjauan wnum ferhadap PT. Indra
Karya (Persero) yang terdiri dam sejarah berdirinya perusahaan, visi dan misi
perusahaan, struktur organisasié perusabaan, fungsi atau wewenang dari

struktur organisasi perusahaan, biﬁmg usaha yang dijalani oleh perusahaan.,

BabIV Hasil Penclitian & Perabahasan

Pada bab i berisi pemhzaha?mn vang ade, yaifu mengenai evaluasi
perencanaan audit internal atas éi%:euang&n perusahaan yang meliputi waktu
perencanaan audit, tim andit j,mlg dikerahkan, objek yang akan diaudit, selain
itu dijelaskan juga mengenai gg“mml\%@ts&naan audit intermal atas keuangan
perusahaan yang berisi tentang épmgmm kerja audit lanjutan, pelaksanaan
pemeriksaan, kertas kerja an.dii?:‘ D4 samping ita, terdapat [aporan audit
internal atas keuangan pﬁmsahéazi yang meliputi gistematika penyusunan
laporan audit dan temuan audit égerta rekomendasi untuk pihak manajemen
vang dikomunikasikan dengan gzzm@emen yang selanjutnya akan ditindak
lanjuti sebagai alat pengambilan i;;epuﬁuwl. Terdapat pula rangkuman temuan

hasil penelitian guna memp@m&.ud%ah pembaca dalam mengambil kesimpulan.
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BabV  Kesimpulan dan Saran

Pada bab ini terdiri dari dua s;u’fb vaite kesimpulan dan saran. Dalam  sub
pertama akan disimpulkan mlumh hasil evaluasi vang dilakukan, sub dua
berisi saran-saran perbaikan yzmég mungkin bermanfaat bagi kemajuan dan

perkembangan peruszhaan dimasaja yang akan datang.



