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ABSTRAK 

 

Nama   : Terry Sugandhi 

NIM   : 2022110910 

Program Studi  : Bahasa dan Kebudayaan Jepang (S1) 

Judul Skripsi   : Sinkronisasi Total Kaizen: Strategi Penyelarasan Toyota  

                                      Production System Di Seluruh Pilar Produksi (Observasi    

                                      Pada PT. Toyota Motor Manufacturing Indonesia)  

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis Strategi Sinkronisasi Total 

Kaizen dalam penerapan Toyota Production System (TPS) di PT. Toyota Motor 

Manufacturing Indonesia (TMMIN) dengan pengalaman pribadi pernah bekerja di 

PT Toyota Motor Manufacturing Indonesia selama 35 tahun. Fokus utama adalah 

pada upaya penyelarasan antar pilar produksi melalui Standarisasi kerja dan Kaizen, 

sistem Andon, Karakuri, serta Pokayoke. Metode penelitian yang digunakan bersifat 

Kualitatif Deskriptif dengan pendekatan observasi lapangan serta wawancara 

langsung dengan pimpinan kerja yang bersangkutan. Perubahan Takt Time 

menyebabkan sering nya menarik Andon sehingga banyak Line stop. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa Tabel Standar Kerja Kombinasi (TSKK) dan Yamazumi Chart 

yang menunjukkan adanya penurunan waktu siklus kerja yang lebih baik, 

pengurangan aktivitas non-produktif, serta peningkatan keseimbangan beban kerja 

antar operator merupakan keunggulan sistem kerja yang dimiliki oleh PT TMMIN. 

Selain itu, Implementasi Pokayoke dan Karakuri memberikan perbaikan signifikan 

dalam efisiensi kerja dan kestabilan proses. Penelitian ini menyimpulkan bahwa 

keberhasilan Sinkronisasi Total Kaizen bergantung pada integrasi budaya kerja, 

pelatihan yang berkesinambungan, serta eratnya komunikasi antar Departemen. 

 

 

Kata kunci : Toyota Production System (TPS), Standarisasi kerja dan Kaizen, 

Jidouka dan Just In Time, sistem Andon, Karakuri, serta Pokayoke. 
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概要 

氏名 ：テリー スガンディ 

学生番号 ：2022110910 

学科 ：日本語・文化科 

題名 ：PT. Toyota Motor Manufacturing Indonesia におけ

るトヨタ生産方式に基づく「各製造工程での同期化の

ための改善」TMMINでの観察 

 

本研究は、PT. Toyota Motor Manufacturing Indonesia（TMMIN）におけるトヨ

タ生産方式（TPS）に基づく「全体的な改善の同期化戦略」をすることを

目的としている。 

私は過去に PT Toyota Motor Manufacturing Indonesia に 35 年間在籍していま

した。 研究の焦点は、標準作業組み合せ表（TSKK）、アンドンシステム、

カラクリ改善、およびポカヨケを通じて生産の各部門間の調整を図ること

である。調査方法は定性的な記述、ケーススタディと現場観察を実施しま

した。調査結果によると見逃し不良流出は TSKK の一貫性の欠如と現場観

察（現地現物）の不足によって発生していることが判明しました。さらに、

アンドンをひっぱったり多くのはタクトタイムを頻繁に変更したり、新人

による標準作業の不徹底やシフト間の連絡不整合が原因でした。カラクリ

やポカヨケの導入は作業効率やプロセスの安定性に大きな効果をもたらし

ました。結論として改善の全体的な同期化の成功には職場文化の統合、熟

練トレーニングそして製造部門の積極的なコミュニケーションが大事なこ

とであると言います。 

 

キーワード ：トヨタ生産方式（TPS）、標準作業と改善、自働化とジャス

インタイム、アンドンシステム、カラクリ、及びポカヨケ 
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