BABY

KESIMPULAN DAN SARAN

Berdasarkan hasil pengamatan, analisa dan evaluasi yang ielah dilakukan
oleh penulis pada PT. Mustika Ratn Thk. , maka untuk melengkapi penyusunan
skripsi ini pada bagian akhir dari skripsi, penulis akan mencoba untuk
mengemukakan beberapa kesimpulan dan saran mengenai biaya produksi pada PT.
Mustika Ratu Tbk. kesimpulan merupakan ringkasan daripada selurub penyajian
dalam bab-bab sebelunnya di mana dari dalamnya tercermin keadan dan kegiatan
dari PT. Mustika Ratu Tbk., sedangkan saran vang akan diajukan di sini merupakan
pendapat dari penulis berdasarkan hasil penelitian penulis pada perusahaan tersebut.
Saran dan perbailcan diharapkan dapat bermanfaat bagi PT. Mustika Raiu Tbk. baik

untuk jangka pendek roaupun jangka panjang.

5.1 Kesimpulan
Berdasarkan hasil evaluasi atas pengendalian biaya produksi yang diterapkan
oleh PT. Mustika Ratu Thk. maka penulis menarik kesimpulan sebagai berikut :
1. PT. Mustika Ratu merupakan salah saiu perusahaan yang berskala
investasi cukup besar vang bergerak dalam bidang industri kosmetik,

perawaian tubuh & Jamu.
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. Dari hasil penelitian terhadap struktur organisasi perusahaan, maka
secara umum PT. Mustika Ratu Tbk. telah memiliki struktur
organisasi vang cukup baik dan telah memenuld syarat sistem
pengendalian intern.

. Prosedur produksi dalam setiap proses telash menunjukkan kinerja
vang cukup baik hal ini terlihat adanya pemeriksaan standar mutu
oleh bagian Quality Conirol. Dergan adanya keadaan ini diharapkan
kualizas dari produk yang dihasilkan akan sesuai dengan standar mutu
yang telah ditetapkan

. Setiap proses produksi dilakukan oleh beberapa bagian yang terkait,
hal ini menunjukkan bahwa telah erdapat pemisahan fungsi dan tugas
masing-masing bagian yang terkait, sehingga akan meminimalisasi
terjadinya prakiek yang tidak schat dalam perusahaan seperti
manipulasi dan persengkokolan

. Dokumen yang digunakan dalamn pengendalian biays produksi dapat
memberikan informasi yang cukup akurat untuk memenuhi kebutuhan
akan informasi

. Dalam sistern otorisasi sebagian dokumen yang digunakan dalam
pengendalian biaya produksi telah menggunakan sistem otorisasi yang
baik deri pihak yang berwenang sehingga semua dokumen yang

digunakan ielah mendapatkan persetujuan dari pihak yang berwenang.
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Dari kasil penelitian terhadap pengendalian biaya produksi, maka
secara urnum PT. Mustika Ratu Thk. telah memiliki pengendalian
yang baik karena adanva penggunaan biaya standar yang ditetapkan
lebih dahulu seteizsh mempertimbangkan semua faktor yang
menentukan dan setelab mengaclakan penilaian atas hal-shal yang
mungkin ienyebabkan perubaban baik delam jumlah maupon harga
dari bahan-bahan, tenaga kerja dan jasa-jasa lain vang diperlukan.
Metode yang dipergunakan dalam penilaian bahan baku pada PT.
Mustika Ramt Tbk. adalah metode FIFO vang mempunyai
konsckuensi pada saat harga-harga selalu naik akan berakibat nilai
sisa bahan sejumlah yang sama tapi nilai yang lebih tinggi dan jumlah
pemakaian yang sama dengsn nilai yang lebih rendah. Dengan nialai
pemakaian yang rendah itu makea harsa pokok menjadi rendah pula.
Karena PT. Mustika Ram Thk. dalam memproduksi Pelembab Putri
menggunakan type produksi kontinyu, pengaturan proses produksi
menjadi lebih stabil, terstandardisir dan menjadi lebih efisien.
Perencanaan dan pengendalian produksinya menjadi lebih mudah.
Dalam penyimpanan bahan baku PT. Mustika Rata Tbk. hanya
memiliki dua bangunan gudang vang perlakuannya disamaratakan

walaupun nilai dari bahan baku tersebut relative tinggi atau mahal.
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5.2 Saran

Dalam pengendalian intemn biava preduksi pada PT Mustika Ratu Thbk.
walaupun nampaknya sudah dilaksanakan dengan baik dan lancar tetapi tetap saja
masih terdapat kelemahannya, maka untuk meningkatkan efisiensi dan efektitas,
sehubungan dengan masih adanya kelemahan--kelemaban tersebut maka penulis
mencoba memberikan saran—saran perbaikan sebagat berikut

1. Perusghaan diharapkan dapat mempertahankan atau meningkatkan
produktiviias mutu produk dan produkiivitas bahan baku dengan cara
pemilihan pemasok yang lebili selektif, membina hubungan yang baik,
dan melakukan kontrak panjang dengan pemasok, schingga diharapkan
dapat pasokan bahan balku yang berkualitas sehingga dapat meningkatkan
kualitas atau mutu produk.

2. Untuk meningkatkan pelaksansan kerja dan kerja sama yang efisien
diharapken penggunaan manua! (buku pedoman kerja) lebih diefektifkan.
Maksudnys, ada baiknya Petunjuk Bagian (department instruction)
ditaruh di tempat yang jelas dapat terbaca oleh setiap pegawai dalam
bagiannya. Dan bahkan beik apabila di aias meja setiap pegawai
ditempelkan cafiar tugas mereka masing-masing.

3. Pada PT. Mustika Ratu Tblk. diketahui bahwa dalam memperlakukan
penyimpanan seluruh bahan baku vang dipergunakan disamaratakan

maka tindakan semacam ini kadang-kadang justru akan merugikan. Untuk
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meminimalisasikan terjadinya penyimpangan dalam hal penyimpanan
bahan balu, manajemen PT. Musiika Ratu Tbk., selain dengan
diadakannya formulir-formulir bukti pengeivaran bahan baku yang
disimpan dalam gudang perlu juga melakukan prioritas bahan baku
karens banyaknya macam bahav baku yang dipergunakan dalam produk-
produk PT. Mustika Raiv Thk. Cara yang paling umum untuk
dipergunakan dalam pendekatan periasalahan priositas bahan baku ini
adalah cara pemisahan bahan dengan klasifikasi ABC. Dalam pemisahan
ini, maka bahan baku yang ada dalam perusahaan secara umum akan
dipisahkan menjadi tige bagian atau tiga macam kelas, yaitu kelas A,
kelas B, dan kelas C. Dasar yang dipergunakan uniuk mengadakan
pemisahan tersebut adalah sebagai berikut:
a. Kelas A, merupekan bahan baku dengan jumiah unit fisik yang
kecil atau rendah, namun jumlah rupiahnya yang tinggi
b. Kelas B, merupakan bahan baku dengan karakteristik yang berada
di antara kelas A dan kelas C. baik jumlah unit fisik maupun
jurnlah rupiahnya adalah sedang.
¢. Kelas C, merupakan kebalikan dari kelas A, yaitu jumlah unit
fisiknya sangat besar atau tinggi, namun mempunyai nilai rupiah

yang rendah atau kecil.
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PT MUSTIKA RATU Thk DAN ANAK PERUSAHAAN

LAPORAN LABA RUG) KONSCLIDASI

Tahun Yang Berak

Air Pada Tanggal

31 Desember 2002
Dengan Angka Perbandingan Tahun 2001
{(Calam Rupiai)

PT MUSTIKA RATU
CONSOLIDATED 57
Yoar Ended

With Cc:

Tk AND SUBSIDIARIES
ATEMENTS OF INCOME
December 31, 2002
nparative Figures for 2001
(Exprossod In Ruplah)

Celatan 2001 Notes
PENJUALAN BERSIH 27 JE8.226 078 866 217 NET SALES
BEBAN POKOK PENJUALAN o Im &, 2m COST OF GOODS SOLD
182 VOB 219 187 54 97,343 227 050 18, 22
LABA KOTOR 44758 158 346 130.882.851.554 GROSS PROFIT
BEBAN USAHA S, ad, 2 2m, OPERATING EXPENSES
, 305 07 S 19 22
Prnjusian R LILLT S g Salling
Ymum o admini b g, I - P RO GE8 50 Ceneral and administrative
Jumiah Seban Usang BRI A G170 569 Gy Tutal Oparating Expensos
LABA USAHA »1.857.756.32 36.089,285.520 !NCOME FROM OPERATIONS
SENGHASH AN {BEBAN)
AINL AN Z OTHERINCOME {CHARGES)
Tenghasitan bunza JUL B0 G P 1ED.303 032 lirterest Income
Galn on sale of property,
-A02 penjualan akliva lelg: i 337 EGE 228 535 553 500 2h, 8 Rlant and equipmont
Gain {loss} on forelgn
804 (mgi) selisih kurs - bo: Wiy Ve 19318 586 daa 2874166 302 2k exchange - nat
'engembangan pasar (5536 153 005, (1596723 417 Market dovelopmant
‘#bar bunga {2397 104 720, 11 T17.538.220) Interest oxpanse
ain-la:n - bersih 248 284 087 1.940. 404 944 Others - nat
enghasilan (Beban) faindda n - Lersh 112845 023 880 9.56¢ 187,033 Qthsr Income {Charges) - Not
INCOME BEFORE Tax
ABA SEBELUM BEBAN PAJAK 28,052,732 647 48.585.452.562 EXPENSE
EBAN PAJAK N B 212 TAX EXPENSE
ni (7884435 428 (P 558,726,300 . ° Current
ngguzan (828.420.521) (762618976 Dslarrad
S m—— e
infah Beban Pajak (8 BCO.635 vag) (12.321.345.276 Total Tax Eypenso
\GA BERSIH 20.451.836.69 J6.364.107.28¢ NET INCOME
L BiERSIH PER SAHAL BASIC EARNING S
\SAR B* 85y _ 240 20,20 PER SHARE
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PTMUSTIKA RATU Tbk. AND SUBSIDIARIES
CONSOQLIDATED STATEMENTS OF INCOME
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PENJUALAN BERSIH {Cataras Qi von 18, 50000
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BEBAN POKOK PEHJUAL A
{Catatan 2 can 17

LABA BRUTO

BEBAN USAHA (Ca'alan 50 74 van '
Penj.alan
Unem dar admamstras,

~urmian Beban Usaha

LABA USAHA

FENJAPATAN (BEBAN) LAIN-LAIN
(Catatan 21
Fenghasilan bunga - bersi

Laoz penjualan axirra tetan

Laba selisth kurs - bersih (Savatan 2,

Fengambangan pasar

Rugi zenurunan midar atas seqa tanar
jangka  parjang dan sangunan
{Catatan 2h dan 7,

Lain-fain - bersih

Fencapalan lain-lain - bers.h

LABA SEBELUM PAJAK PENGHASILAN

TAKSIRAN PENGHASILAN (BEBAN)
PAJAK (Catatan 2n cfan 12;

Palar kini
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COST OF GOODS sOLD
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GRCSS PROFIT
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{Noles 21, 13 and 19)
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Tolal Operating Expanses

INCOME FROM QOPERATIONS

OTHER INCORME (CHARGES)
{Note 21)

Interost income - net

Gein on sale of property, plant
and equipment

Ganeaforegn exchange - net {Note 2m)

Market development

Impairent losses on leasehold land
and building
(Notes 2h and 7}

Miscellanecus - net
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PT MUSTIKA RATU Thk DAN ANAK PERUSAHAAN
CATATAN ATAS LAPORAN KEUAMNGARN

KONSOLIDAS]

31 Desembear 2002
Dengan Angka Perbandingan Tahun 20019
{Dalam Rupiah, Kecuali Dinyatakan Laing

18. BEBAN POKOK PENJUALAN

Rincian baban

beseast

jeler et

Bahan bake yang digunaxa s
Upith burah langaung
Ueban pabnkas
Jumiah beban produks.
Persediaan parang dalam proses
Aveal tahun
Akhir lahun
8eban Pokok Produks)
F arsedioan varang am
Awal lahun
Akhir tahun

Beban Pokok Penjualan

Pada tahun 2002 can 3053

pcmbelian konsolidasi

shnnlan

ansia

B ALk M B

734350

U PUR AT 4D

LSRR R T

Vie LG AL YD

10B.218.132 480

8 woiar oda
dari pemasok vang molenii

a0
e}

pemieian
dan tstia

boaknit gy

These cossonialeod financ.ul staternonts ary crginally ssued in Indonesian language

PT MUSTIKA RATU Thk AND SUBSIDIARIES
NOTES TO CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
December 31, 2002
With Comparativo Figures for 2001
(Expressed in Rug ‘ah, Unless Otherwise Stated)

18. CO37 OF GQOIS SOLD

The celails of cost of goods sold are gs follows:

2001

BY 311491587
w00 500 607
B369.926 910

Raw materals usec
Direct tabor
Faclory overhean

101 665 027 099 Total Manutacturing Cosi
Waork in procass
Al beginning of year
Al and of year

4 07813020
(6 302.785 239)

Y 441 338,081 Cost of Goods Manu(&crurea‘

Finlshed goods
QLA11.027 851 At beginning of year
124 510.033.870} At end of year

97.343.227.062 Cost of Goods Sold

in 2002 and 2001, there are no suppliers which

awceut for mare than 10% of tolal consolidated
ourchasos,




FT MUSTIKA RATU Thk, DAN

ANAK PERUSAHALN

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDAS! {Lanjutan)

Lintuk Tahun Yang Berashir Pace Tanags “arooa

31 Desember 2001 Qan 2030
{Dalam Rupiah)

Perysahaa~ adak mempun,m = an per

kepads peianggan yany meeps 105
jumlah konsolidas perjuaan Lats o

17. BEBAN POKOK PENJUALAN

Ringian beran pokok nen. aan 1maar seo
berikut
PRl

Bahan baku yang digunakan
Persediaan awal qp 131
Pembehan G2 8

Bahan baku tersedia uniuh

digunakan 105 928 50 38

Petsediaan akhir { 186G 6T BT
Bahan baku yang digunakan 87 311 6! B
Tenaga kerja langsung 5683508 60
Beban pabnkas 8 360 %059
Jumlah Beban Pioduks: TR GRRONT 30D
Bareng dalam proses

Awal tahun A I N

Akhur lahun : 3 A2 TEG 27
Beban Pokok Produks Shaal 2380

Fersediaan barang jad
Awiai tahun
Akhir tahun i

Brban Poksk Pemuatan R 3

Perusahaan udak memp:rvar womian semoe

fan
dari pemasck yang melzs 7% zan jun
konsolidasi pembeian
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PTNMUSTIKA RATU Tk, AND SUBSIDIARIES
NOTES TO CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS (Continued)

=of The Yoars Ended

sacemioer 300 And 260

oo eyl
[T T

sereogre no onstances wherain the amount of
dggregale net sales par cuslomer exceaded 10%
of cocrso Caled nel saies

17. COST OF GOODS SOLD

Treaena s 2 cost of goods s0id are as follows

Raw malernial used
Rp V2 E8QTTE AW Beginning inventory
52 958 152 10 Pyrchases

55 328 628 8%
13110 617 0460
B2 518 (0t 348
3 #92 838 323
7405 5 33 200

Raw materials available for used
Ending inventory

Raw matenals used
Cirect labor
Factory overhead

4233 2pa 3 Totar Manufactunng Cost
¥Wouk in precess inventory
SABP eI T2 At beginning of year

STG1L2.20y

TS eigare

1S

Alend of year

ra

£y

Cost of Goods Menufactured
Firishied goods inventory

635108 0ES At beginning of year
22411527351 At end of year
1o 58 313.230.107 Cost of Goods Sold




PT. Mustiks Hatu, Thic
Laporan Bilayn Qverhicad Pabrik (BOP) per cozt pool

Lampiran

Tahuon 2002
No Jenis Biaya Cost pool Cost Pool 2 Cost Pool 3
Ep) (2p) (Rp)

1 Biaya Bahan Perolong 3.283.063.163 ,

2 Biaya Quality Conirol 19.455.360

3 Biaya Degign Prosiuk 12.185.705

4 DBiaya Setup Mesin 2.135.778

t5 Biaya Lisgtrik 18.300.127

6 Biaya Telepon 16,455,469

7 Biaya PAM 16.100.163

8 Biaya Peny Mesin 60.110.334

9 Biaya Ass & Perivinan 4.583.941

10 | Biaya Peng Mnjmn Phrek 10.434.637

11 | Biaya Perjalanan Dinas 5.543.000

.12 | Biaya Peny Kendaraan 41,674,306

13 | Biaya Reparasi Mcsin 4.500.250

14 | Biaya Pemeliharaan Gdg 5.508.924

15 | Biaya Peny Gedung 27.264.800

16 | Biaya Peracliharaan 3.942.595
Kendaraan

17 | Biaya Penganghulan 5.478.190
Material

18 | Biaya Pengiriman l 3.072.132
Jumlah BOP | 3.316.840.006 214.418.546 8.550.322

Sumber : PT. Mustika Rata, Ttk




Laporan Biaya Overlicad Pabrik (BOP) per cost pool

PT. Mustika Ratu, Tbk

Lampiran

Tahun 2001
No Jenis Biaya Cazt pool Cost Pool 2 Cost Pool 3
: _ Rp) (Rp) Rp)
1 | Biaya Bahan Penolong 3.101.876.554
2 Biayu Quality Coniro? 18.783.120
3 | Biaya Design Produk 11,960,250
4 Biaya Setup Mesin 2.157.744
5 | Biaya Listrik 17.650.227
% | Diaya Telepon 16.034.311
7 | Biaya PAM 15.900.697
3 | Biaya Peny Mesin 60.117.000
3 | Biaya Ass & Perizinan 4.695.317
10 | Biaya Peng Mnjmn Pabrik 10.521.660
11 | Biaya Perjalenan Dinas 5.570.338
12 | Biaya Penyusutan 41.750.614
Kendaraan
- 13 | Biava Reparagi Mesin: 4.203.952
. 14 | Biaya Pemelihaman Gdg 5.169.300
15 | Biaya Peny Gedung 27.350.759
16 | Biaya Pemeliharaan 4.955.139
Kendaraan :
17 | Biaya Penganglutan 5.225.103
Material ‘
18 | Biaya Pengitiman 2.804.309
Jumlah BOP 3.134.777.6453 213.919.214 8.029.412

Sumber: FT. Mustika Ra, Tbk
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Laporan Biaya Overkead Pabrik (BOP) per cost pool

PT. Mustika Ratu, Tbk

Lampiran

Tabhue 2000
Mo Jenis Biava Cost pool Cost Pool 2 Cost Pool 3
(Ip) (Rp) Rp)
1 | Biaya Bahan Penolong 2.421.910,292
2 | Biaya Qualily Control 15.8%6.240
3 | Biaya Design Produk £.125.850
4 | Biaya Setup Mesir 2.200.385 :
5 | Biaya Listrik 16.958.963
6 | Biaya Telepon 15.696.358
7 | Biaya PAM 15.475.556
& | Biaya Peny Mesin 60.135.628
9 | Biaya Ass & Perizinan 4.750.274
10 | Biaya Peng Mnjmn Pabrik 10.119.889
11 | Biaya Petjalanan Dinas 5.491.816
12 | Biaya Penyusutan 41.980.694
Kendaraan
13 | Biaya Reparasi Mesin 4.300.744
14 | Biaya Pemeliharaan Gdg 4.857.312
15 | Biaya Peny Gedung 27.459.237
16 | Biaya Pemeliharaaan 4.894.586
Kenduraan
17 | Biaya Pengangkutan 5.164.139
Material
18 | Biaya Pengiriman ol 2.457.547
Jumlah BOP 2.448.132.767 212.121.057 7.621.686

Sumber: PT, Mustika Ratu, Thk
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" KENCAMA PRATAMA GEMILANG
JAKARTA -

pada
PT. Mustika Ratu
Jakarta

o SURAT JALAN
Tanga. 00 dul 2008
Mome: 120K PGIOS
2 Q) Nomor

nyaknya Nama Barang
7,000 pcs irosur PGLS T -
[N AR i
Lk s 2000 L
Ypan e 200
"““T;j",:"—"‘“ o Q- N gy ” ]
g /7 Hormat Kami,
s
Lty i
" i

e

Klaim girs
hairang, RERIIETS

Bt 5¢ bedan

MushEs des qumlah

Ctina )

12 Jelas)

hiat

T A SEMILA

B R H T Y




SIS

or TS TR0 e

: MEHT TS, u..":ﬁ‘fn.s"’_:‘;‘:w
Manufaciurer of Jamu & Traditional Cosmetics T RACTE e
g T q T
SURAT KETERANGARN
Nemeor ¢ 1I22MRHEDPTE UV T
ng bertanda tangan di hawah ini :
Nama v AMathias Situmerang
Jabatan » Personnel Manager
Alamat : PT, Mustilia Ratu Thi,.
J1. Rava Bogor Em. 26,4 Ciracas
Jakarta - Timur
narangkan :
Nama + Fuli Susanti
Nim / Jurusan s 102420036 / Akuniansi
Universlias : Diarma Peysada.
Smesier : Akhir
Judul : Fvaluasi Pengendalian Intern Biaya Produks| Terhadap Laba

Pada 1. AMustika Hatu, Thk

na iersebut dl atas telab melakukan Risei/ Pepellilan mulal bulan Juni s/d Jull 2007 di
Mustika Ratu, Tok

afkizn surat Xewerangan ini kami buat umtuk dipergunakan sebagaimana mestinya,

arta, 28 Juli 2007
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