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ABSTRAKSI

Tika Arivina
Evaluasi Struktur Pengendalian Intern Atas Prosedur Pembelian Bahan
Baku Untuk Menilai Efektivitas Kinerja Manajemen Pada PT Kartika

Inphilekatama Perdana

[X+71 halaman, 7 Jampiran, 2007

Kata kunci : Struktur Pengendalian intern

Alasan dan Tujuan Penelitian : Di tingkat persaingan/kompetisi yang sangat tinggi
dari masing—masing pelaku bisnis, mernerlukan strategi dan sistem pengendalian
internal tertertu guna mencapai sasaran yang telah ditetapkan, termasuk
melakukan efisiensi biaya untuk meningkatkan daya saing. Hal ini berarti
diperlukan efisiensi dari seluruh elemen atau bagian yang ada dalam tubuh
perusahaan baik divisi produksi, pemasaran, keuangan, akuntansi, penjualan,
personalia, maupun divisi lainnya yang ada. Dan semua itu memerlukan sistem
struktur pengendalian intern yang baik dalam mengawasi dalam hal ini pembelian
bahan baku. Adapun tujuan penelifian ini adalah untuk memperoleh gambaran
nyata tentang pelaksanaan pengendalian intern terhadap pembelian bahan baku
perusahaan, pengendalian internal atas sistem dan prosedur pembelian bahan baku
apakah telah berjalan efekiif, memahami bagaimana prosedur pembelian bahan
baku yang dilakukan perusahaan, dan uniuk mengetahui dampak pelaksanaan
pengendalian iatern atas pembelian baban baku pada PT. Kartika Inphilekatama
Perdana

Hasil Penelitiaa : Prosedur pembelian bahan baku di PT. Kartika Inphilekatama
Perdana senantiasa dilakukan evaluasi dan pengawasan (evaluating and
controlling). Hal ini merupakan keharusan, dan sudah terus menerus dilakukan
oleh PT. Kartika Inphilekatama Perdana. Para pelanggan sering diminta
memberikan penilaian atas muiu misainya terhadap kualitas hasil pelaksanaan
pekerjaan, kualitas pelayanan yang diberikan, profesionalisme karyawan dalam
bekerja, dan lain-lain. Diengan kata lain bahwa efektivitas kinerja PT. Kartika
Inphilekatama Perdana dalam penerapan sistem dan prosedur pembelian bahan
baku sudah sangat baik. Dalam sirukiur organisasi perusahaan telah
mencerminkan efektivitas pendelegasian tugas dan wewenang sehingga tiap-tiap
bagian dapat bekerja sesuai dengan prosedural yang berlaku diperusahaan
Kesimpulan dan saran : Struktur pengendalian intren bahan baku yang diterapkan
sudah berjalan dengen baik namun masih diperlukan suatu perencanan dan
pengendalian tersifat fleksibel di mana setiap prosentase penyelesaian bobot
pekerjaan perlu adanya evaluasi kembali tentang kebijakan-kebijakan dalam
perencanaan dan pengendalian bahan baku apakah masih relevan atau tidak.
Daftar Acuan : 13 (1999-2005)

Dosen pembimbing : Drs. Boedi Setyo Hartono, AX,. MM
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1.1,

BAB I

PENDAHIULUAN

Latar Belalkang Masalah

Sejalan dengan perkembangan perekonomian yang semakin maju,
tingkat kesejahteraan merupakan salah satu yang ingin dicapai oleh negara
berkembang. Untuk mencapai hal ini, baik pemerintahan maupun badan usaha
berusaha mengambil tindakan wuntuk dapat mencapai tujuan tersebut.
Perkembangan sektor perekonomian ini tidak lepas dari peranan perusahaan
dalam menyiapkan iklim ekonomi yang mampu menghadapi persaingan bisnis
yang semakin ketat. Perusahaan harus mampu meningkatkan efisiensi dan
efektifitasnya dalam segala bidang agar dapat bertahan dalam persaingan
bisnis atau hanya untuk sckedar bertahan dalam lapangan bisnis yang
digarapnya.

Setiap perusahaan yang ingin terus hidup (survive) dan ingin
mendapatkan kesuksesan harus selalu berusaha agar dapat berkembang, dan
menyesuaikan diri dengan perubahan-perubahan vang terjadi. Demikian pula
pada bidang usaha yang akan dibahas lebih lanjut dalam penulisan skripsi ini
yaitu PT. Kartika Inphilckaiama Perdana yang mempunyai twjuan
menjalankan usaha dalam bidang kontraktor umum (general contractor)
terutama perborongan bangunan jembatan, jalan, dermaga, instalansi air,

listrik, dan pekerja teknik sipil lainnya serta rekayasa, real estate.
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Di tingkat persaingan/kompetisi yang sangat tinggi dari masing—
masing pelaku bisnis, memerlukan strategi dan sistem pengendalian internal
tertentu guna mencapal sasaran yang telah ditetapkan, termasuk melakukan
efisiensi biaya untuk meningkatkan daya saing. Hal ini berarti diperlukan
efisiensi dari seluruh elemen atau bagian yang ada dalam tubuh perusahaan
baik divisi produksi, pemasaran, kevangan, akuntansi, penjualan, personalia,
maupunt divisi lainnya yang ada Dan semua itu memerlukan sistem
pengendalian intern yang baik dalam mengawasi dalam hal ini pembelian
bahan baku.

Pengendalian Intern adalah meliputi rencana organisasi dan semua
metode kebijaksanaan yang koordinasi dalam suatu perusahaan untuk
mengamankan harta kekayaannva, menguji ketepatan dan sampai berapa jauh
data akuntansi dapat dipercaya, menggalakan efisiensi usaha dan mendorong
ditaatinya kebijaksanaan pimpinan yang telah digariskan. Definisi tersebut
sistem pengendalian intern tidaklah dibatasi pada metode pengendalian yang
dianut oleh bagian akuntansi dan keuangan. Dalam sistem tersebut dapat
digolongkan pengendalian melalui sistem anggaran (budgetary control),
analisa statistik, program—program latihan untuk rmembantu pegawai mengerti
dan melaksanakan kewajibannya dan adanya sejumlah pegawai yang
melaksanakan pemeriksaan intern untuk memberikan keyakinan tambahan
bagi pimpinan perusahaan bahwa prosedur yang digariskan itu sudah cukup

dan sampai berapa jauh dilaksanakannya.




Lo

Sementara itu struktur pengendalian intern adalah seluruh kebijakan
dan prosedur yang ditetapkan oleh manajemen untuk memperoleh kepastian
bahwa tujuzn organisasi yang telsh ditetapkan oleh manajemen tersebut akan
dapat dicapai. Dalam Standar Profesional Akuntan Publik, struktur
pengendalian ini dibagi menjadi lirea unsur yaitu lingkungan pengendalian,
peraksian risiko, aktivitas pengendalian, informasi dan komunikasi serta
pemantauan.

Sistem pengendalian intern yang baik sangat diperlukan dalam
mengawasi pembelian bahan baku. Pengendalian intern yang baik akan
didukung oleh sistem dan prosedur yang dijalankan oleh perusahan. Setiap
sistem untuk menangani sesuatu yang berulang-ulang atan yang terjadi secara
rutin. Sedangkan prosedur merupakan bagian dari sistem yang akan
membentuk rangkaian tindakan yang menyangkut beberapa orang dalam satu
atau beberapa departemen vang ditetapkan untuk menjamin agar kegiatan
usaha atan transaksi yang terjadi dapat dilaksanakan secara seragam. Oleh
karena itu perusahaan sangat membutuhkan prosedur pembelian yang baik,
benar, dan teratur unfuk menghindari atau mengurangi dampak negatif yang
dapat timbul dikemudian hari.

Dalarn melakukan penilaian atas sistem pengendalian intem di atas,
perusahaan juga memerlukan kinerja manajemen yang baik. Kinerja
manajemen yang baik tergantung pada keahlian para manajernya. Para

manajer memiliki waktu yang terbatas untuk mengelola tanggung jawab

A B A T R T R ST



1.2.

mereka. Olzh karena itu, mercka memanfaatkan manajemen waktu, yang
mengacu pada cara manajer mengalokasikan waktu pada saat mengelola
tugas—tugas mereka. Meskipun tidak terdapat formula tunggal yang sempurna,
untuk memanfaatkan waktu dengan efisien dan efektif namum guna
meningkatkan efisiensi kinerja manajemen dalam pembelian bahan baku,
manajer harus mempunyai catatan mengenai setiap pembelian bahan baku,
biayanya dan mengevaluasi pembelian vang paling hemat biaya (cosi—
effective).

Dengan memperhatikan selurub pertimbangan di atas, maka penulis
terdorong untuk melakukan penelitian terthadap penerapan prosedur pembelian
bahan baku dikaitkan dengan pelaksaannya yang dilakukan oleh manajemen
dalam pemeriksaan. Oleh karena itu penulis tertarik untuk menyusun skripsi
dengan judual : “ Evaluasi Struktur Pengendalian Intern atas Prosedur
Pembelian Bahan Baku untuk Menilai Efektifitas Kinerja Manajemen pada

PT. Kartika [nphilekatama Perdana ».

Identifikasi Masalah

Permasalahan yang kemungkinan akan timbul dapat diidentifikasi
sebagai berikut :
l.  Bagaimana pelaksanaan sistem dan prosedur pembelian bahan baku

yang d:terapkan pada perusahaan ?
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1.3.

1.4,

2. Bagaimana perusahaan melakukan evaluasi terhadap pelaksanaan
prosecur pembelian bahan baku pada perusahaan ?

3.  Bagaimana strukiur pengendalian intern atas prosedur pembelian bahan
baku untuk menilai efektifitas kinerja manajemen di dalam perusahaan ?

4. Bagairnana dampak pelaksanaan pengendalian internal atas pembelian

bahan baku pada PT. Kartika Inphilekatarna Perdana ?

Pembatasan Masalah

Dari latar belakang yang telah divraikan diatas, maka permasalahan
dibatast hanya pada kegiatan prosedur pembelian bahan baku dan evaluasi
atas pengendalian intern yang ditetapkan untuk memiliki efektifitas kinerja

manajemen.

Perumusan Masalah
Berdasarkan pada pembatasan masalah tersebut diatas maka
permasalahan dalam skripsi ini dapat diramuskan sebagai berikut :
L. Apakal: sistem dan prosedur pembelian bahan baku telah diterapkan
secara efektif pada perusahaan ?
2. Apakah perusahaan melakukan evaluasi terhadap pelaksanaan prosedur

pembelian bahan baku pada PT. Kartika Inphilekatama Perdana ?
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3. Apakeh penerapan struktur pengendalian intern atas prosedur pembelian
bahan baku dapat digunakan untuk menilai efektifitas kinerja
manajemen ?

4. Apakah dari pelaksanaan pengendalian intern atas pembelian bahan
baku dapat memberikan dampak terhadap efektifitas kinerja

manajemen ?

1.5.  Tujuan dan Manfaat Penelitian
1. Tujuan Penelitian
a. Untuk memperoleh gambaran nyata tentang pelaksanaan intern
terhadap pembelian balan baku perusahaan.
b. Unwuk mengetahui apakah pengendalian internal atas sistem dan
prosedur pembelian bahan baku telah berjalan efektif,
c. Unmk mengetahui dan lebih memahami bagaimana prosedur
pembelian bahan baku yang dilakukan oleh perusahaan.
d. Untuk mengetahui dampak pelaksanaan pengendalian intern atas
pembelian bahan baku pada PT. Kartika Inphilekatama Perdana.
2. Manfaat Penelitian
a. Perusahaan
Bagi pihak PT. Kartika Inphilekatama Perdana dapat membantu

mer.gevaluasi strukiur pengendalian intern atas prosedur pembelian
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1.6.

bahan baku dan memberikan pengetahuan mengenai efektifitas
kinerja manajemen dalam perusahaan.

Penulis

Bagi penulis memperluas wawasan, cakrawala tentang Pengendalian
Internal serta menambah pengetahuan tentang evaluasi struktur
pengendalian intern atas prosedur pembelian bahan baku pada
perusahaan.

Pembaca

Bagi pembaca karya tulis ini dapat menarmbah dan melatih daya nalar

serta daya analisis terhadap suatu permasalahian.

Metode Pehelitian.

L.

Sumber Data

Dalam penulisan skripsi ini, data menurut sumbernya terbagi

menjadi dua metode vaitu ;

a. Data Primer

Data Primer adalah data yang dikumpulkan dan diolah sendiri oleh
suatu organisasi atau perseorangan langsung dari obyeknya. Data ini
diperoleh dari penelitian lapangan (field research) yaitu data yang
diperoleh dengan jalan mendatangi perusahaan atau bank

bersangkutan.
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b. Dezta Sekunder
Deta Sekunder adalah data yang diperoleh dalam bentuk yang sudah
Jadi, sudeh dikumpulkan dan diolah oleh pihak lain, biasanya sudah
dalam bentuk publikasi. Data penelitian ini diperoleh dengan cara
penelitian kepustakaan (/ibrary research) yaitu data yang diperoleh
dengan cara membeca buku — buku dan sumber—sumber data lainnya
yang memiliki hubungan dengan judul skripsi vang diambil.
2. Tekhnik Pengolahan Data
a. Metode Penelitian Lapangan (Field Research)
1. Pengamatan/Observasi langsung merupakan riset yang dilakukan
langsung ke perusahaan untuk memperoleh data yang relevan
melalui pencatatan langsung terhadap kegiatan operasional

perusahaan.

E\J

Interview/Wawancara, merupakan komunikasi yang dilaknkan
oleh penulis, bersifat tanya jawab secara langsung dengan pihak—
pihak yang memiliki hubungan atau pengaruh dalam penelitaian
vang sedang dilakukan.
b. Metode Penelitian E.epustakaan (Library Research)
Merupakan metode dimana penulis membaca dan mempelajari
buku—buku wajib atau buku--buku yang dapat memberikan data-data

yang diperiukan dalam pembuatan skripsi ini.




3.  Analisa Daia

Yaitu menganalisa data yang berasal dari temuan dan

rekomendasi yang bertujuan untuk membandingkan prosedur yang ada

dengan standar yang telah ditetapken.

1.7. Sistematika Pembahasan

Secara garis besar pembahasan skripsi ind disusun sistematis dalam

bab—bab sebagai berikut:

BAB1

BABII

BAB I

PENDAHULUAN

Pada bab ini diuraikan secara ringkas tentang latar belakang
masalah, identifikasi masalah, pembatasan masalah,
perumusan masalah, tujuan dan manfaat penelitian, metode
penelitian dan sistematika pembahasan.

LANDASAN TEORI

Pada bab ini akan diuraikan tentang yang melandasi penulisan
mencakup sistem dan prosedur, pengendalian intern, dan
penilaian efektivitas kinerja manajemen.

TINJAUAN UMUM PERIJSAHAAN

Pada bab ini penulis akan menjelaskan mengenai sejarah
singkat dari perusahzan, tujuan perusahaan, serta struktur

organisasi dan uraian tugas.
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PEMBAHASAN

Pada bab ini penulis akan membahas hal-hal yang
berhubungan dengan struktur pengendalian intern atas
prosedur pembelian bahan baku untuk menilai efektifitas
kinerja manajemen pada perusahaan.

KESIMPULAN DAN SARAN

Pada bab ini penulis akan menguraikan kesimpulan atas semua
bab-bab sebelumnya dan juga naemberikén saran--saran yang

kiranya berguna bagi kelangsungan perusahaan itu sendiri.
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