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ABSTRAK

Nim: 2010420033, Judul: Peran Audit Internal dalem Manajeraen Risiko pada PT
Kimia Farha (Persero) Tok

Jumlah Fal :xii+114 Halaman

Kata Kungi  : Risiko, Manajernen Risike, Audit Internal

Meniial efektivitas peran audit intzrnal dalam proses znajemen risiko pada
Kimia Farma yang pergerak di indusir farmasi. Metode vang digunakan dalam
penelitian int adalah dengan penilaian prakiik audit internal dalam proses manajemen
risiko -apakah telah  memperhatikan wnsur-unsur  yang ielah ditetapkan oleh
manajemen risiko. Selanjutnva, Audit Jnternal berperan dalam memaniad dan menilai
proses manajemen risiko.

Penelitian mi dilakukan dengan pengumpulan data melalui observasi langsung
pada peruschaan dan studi kepustakaan. Hasil penelitian menyarankan peningkatan
mutu manajemen rsiko dalem pemiaian fisiko pada perusahaen gerta meningkatkan
kuantitatif idan kualitas Audit Trtemal dengan memperluas cakupan andit hingga anak
perusahaan.

Daftar Acuan: 1984-2011

Jakarta, 7 Maret 2014
Penulis,
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PEND A

1.1 Latar Belak&ng Masalah
—Dl Eﬁdonesaa industr farmesi tidak ferlalu berpengaruh besar dalam
mdusm fam)asx dunia, di mana koniribusi produxsi indusiri Indonesia kurang
dari sa‘gu :gersen ierhadap total produksi farmasi dunia. Presentase ini masih
sangat mdab mengingat jumlah penduduk Indonesia yang menduduki peringkat
empat ju:nlah penduduk terbesar di dupia. Diharapkan industri ini kedepannya

marnpu ttmbuh

Me:admkan pabrik baban baku obat-obatan farmasi dianggap bukan hal
menjanjm di Indonesia. Tingginya biaya produksi dan infrastruktur rantai
mdustn 3.ang belum mendukung menyebabkan pabrik bahan baku merugi.
“Bmya mmproduksa <endiri lebih mahal daripada impor" kata Direktur Utama
PT Kuma Parma Thk Rusdi Rosman. (Tempo, Kamis 21 Juni 2012)

En Indonesia Research arnd Developmen (R&D) hanya melakukan riset
terhada? :zormuia obat deripaca berusaha untuk menemukan satu jenis ‘bahan
knma unmk obat baru. Sehingga dapat diduga bahwa jenis-jenis produk yang
dmasﬂkan tidak terlalu fuas. Hal ini berbeda dengan industri farmasi di negara
ma]u ymg mengedepankan riset dan pengembtangan. Lemabnya riset tersebut
dxtaku}can di masa depen skan berakibat hanya produsen yang unggul dalam
nget sa;& yang maju dan meninggalkan produsen lain ketika sumber daya mulai
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Keauaan industri dengan usaha riset den pengembangan yang lemah
serta dxferenciam produk yang ; rendzh, maka manajemen yang efektif dan efisien
merupakan ‘elemen penting dalem menciptakan keuntungan (profit). Dalam
situasi rmdahnya usaha Tiset dan pengembangan, maka penjualan -dapat
diﬁngkaitkan; dengan cara pemaniaatan hiaya yang efektif dan kegiatan operasi

yang eﬁsﬁe—jzh

Mem:tmt Rusdi Rosamn Direlur Utama PT Kimia Farma Tbk, pabrik
bahan baim farmasi membutubikan dukungan pasokan bahan baku dari industri
tmuhem;v.al Moasalahnya, sempai sekarang, Indonesia belum mempunyai
pabrik pmchemzcai. Jadi, watsk mendapat pasokan bahan pokok untuk industri
bahanfbai;ku farmasi ity, mesti impor dulu, Alhasil, perusahaan susah bersaing di
pm (Tempo Kamis 21 Juni 2012)
Bﬁekmr Jenderal Bina Kefarmasian dan Alat Kesehatan Maura Linda
Sltanggang mengatakan 96 persen bahan baku obat masih Impor dari luar

neg;en !Pjnaknva berencana meminta perusanaan pelat merah memproduksi

balan mebut.. Nermum sebelurmnya, merska akem membentuk kelormpok kerja
naﬁiénaflf yang terdiri atas kelompok industrs bisnis dan pemerintah untuk
mengkag: aspek-aspek yang diperlukan dalam pembuatan bahan baku obat.

{Temm Kaxm:s 21 Jusd 2047}

indnstn farmasi donesia, seperti kebanyakan industii lain juga
tergantmg pada bahan meptah import. Langkanya produsen bahan mentah
farmasz di Indonesia, dikarenakan belum terbangunnya indusiri kimia dasar di

Indﬁnma Hel ini yang menyebabkan ketergantungan industri farmasi terhadap
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bahan g‘r@@r}; Ketergantungan import sersebut merugiken bagi industri farmasi
Indonesié ié#utama pada saat kyisis, di mana rupiah terdepresiasi secara
tajam.Seﬁingga menambah bisya yeng sangat besar bagi perusahaan
farmasi.liiaréa produk farmasi paik secara tajam dan otomatis berpengaruh
ter’hac%m)é pe%mintaan produk farmasi yang furai drastis.

Sam ini di Indonesia terdapat 213 perusahaan farmasi. Perusahaan-
perusah%mﬁ :m dikategorikar: raenjadi tiga grap: empat BUMN akhirnya dilebur
menjadi hm%j;ya tiga perusahaan, 170 perusahaan swasta dalam negri dan 39
perusah;aani ;*nuitinasionak. RUMN kebenyakan memproduksi obat generik dan
obat tidak ;‘émmerek yang disubsidi oleh negara.

o Crambar 1.1

‘Konsumsi Obat per-Kapita ¢i Beberapa Negara Asia

Pharmaceutical

wamass Ppr CAPILA %
Consumtion

Sumbez' Dioclah penulis bedasarkan IMS Health
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Bedasarkan hasil lembsga sarvel Nielsen mencatat pasar produk farmasi
di Indone:ﬁi;a terus tumbuh signifikan. Penjualan produk farmasi secara eceran
hingga Agﬂaws tahun 2013 twmbub hampir 10 persen atau dua kali lipat
dibmihgicﬁﬁ dengan periode yang sama fahun lalu. Pertumbuhan penjualan
produk farmam eceran ini didorong oleh konsumen dari kelas menengah dan
Kelas bavweh. Nilai pembelanjaen di kelas baviah naik 43 pessen dan jumlah
pembeﬁ:zm d:ﬁ. kelas menengsh naik 30 persen. Pada konsumen kelas menengah,
pengeluazan univk produk farmasi ecsran terjadi di semua segmen. “Untuk
produk v:tamm penetrasinya di rumah fangga-nunah tangga sudah mencapai 56
persen,” kﬁm Hellen Katherna, Direktur Home Panel Services (Tempo, 4

Desember 2013).

| S&iﬂor farmasi BUMHN di Indonesia ada tiga perusahaan yaitu: PT
indofélﬁa (Persero) Tbk; FI Kimia Farma (Persero) Tbk; PT Biofarma
*(Perserc*} Thk. Pimpinan pasar di dalam industri farmasi (BUMN) adalah Kimia
Fanng. Qapat dikatakan behwa strukfur pasar untwk industri farmasi masih

kompeﬁﬁf.

| Kuma Farma mreerupakean pioner dalam industri farrmasi Indonesta. Cikal
bakal pemsahaan dapat ¢irunut balik ke tahun 1917, ketika NV Chemicalien
Handle'z Eathkamp & Co., perusahaan farmasi pertama di Hindia Timur
dzdmkan Sejalan dengan: kevijakan aasionalisasi bekas perusahaan-perusahiaan
Belmma, pada tahun 1958 pemerintah melebur sejumlah perusahaan farmasi
menjad! PNF Bhinneka Kimia Farma. Selanjuinya pada tanggal 16 Agustus

1971 m prkurmya dirbeh merdadi Persercan Terbatas, menjadi PT Kimia
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Farma --(Pﬁis?ero). Sejak tanggal 4 Juli 2001 Kimia Farma tercafat sebagai

perusahazm wblzk di Bugsa Efek Jakarta dan Bursa Efek Surabaya.

Bex:bekal iradisi industri yang panjang selama lebih dari 187 tahun dan
nama *ymag identik dengan ey, hari ind Kmia Farma telah berkembang
men_]adl sebuah perusahaan pelayanan l-eschatan utama di Indonesia yang kian
mem.:nnkan peranan penting dalam pengembangan dan pembangunan bangsa

dan mﬂs‘yarc‘kat

Per’mmbuh&n pasar farmasi saat ini yang terus tumbuh dari tahun ke
tahun bukml berarti risiko-risike yang dihadapi oleh pernsahaan berkurang,
persmgm global dan persaingan pasar bebas dengan negara-negara lain akan
mempmgamhs sendapatan den going concern perusabaan. Untuk tulah
dibunﬂz}@u manajemen risiko yniuk mengidentifikasi dan menilai risiko-risiko
yang dihadapi perusahaan dan andit internal perusahaan untuk mengevaluasi

proses penilaian risiko oleh manajemen risiko.

S&at ini kita mengeiahui behwa sisiko akibat dari ketidakpastian adalah
suatu hai yang akan selalu kitg hadapi sebagal konsekuensi hidup. Risiko-risiko
ini ndak mungkin dihilangkan karena telah menjadi bagian yang tidak
%erpisabk&ﬁ dari proses kehidupan schari-hari. Suatu risiko selalu dihubungkan
dengw ketidakpastlan 4 mana dalam dunia usaba ketidakpastian ini
berhubtmgan dengan penghasilan di masa mendatang, arus keluar masuk vang
(cm:h ﬂW) dan mungkin juga terhadap harta milik yang ada sekarang -ataupun
y&ng akan dibutuhkan di masa mendatang, Bila ketidakpastian ini tidak ada

ataupz:{n hasil di masa mendatang telah diketahui, maka tidak akan ada risiko.

Ly e




Pemsa}ﬁm stau organisasi tidak dapat berjalan tanpa menghadapi suatn
risiko, narmun jika risiko yang dihadapi terlalu besar, kemungkinan akan dapat
me:lumpuhmn perusahaan aizu organisasi yang bersangkutan. Risiko yang
dﬂladzzpi pemsaham‘l ini seharusnya dapat dikelole atau sudah diantisipasi oleh
perusahaan baik risiko yang berkaitan dengan kegiatan usaha atau risiko yang
tidak berk]agtan dengan kegiatan usaha, peruszhaan harus dapat menanggulangi
ﬁsikwﬁsiké dengan cara mengarangi dampak vang ditimbulkan dari risiko
tersebu:t. |

P@néa@aiam tajuan suafy perusahann atau organisasi perla -diadakannya
suatu peremeanaan yang efeldtif mengenai sumber-sumber yang diperlukan untuk
menjaga | can mengembalikan kesinambungan finansial dan keefektifan
@perasaonak sebselum dan sesudah serjadinya kendala atau kerugian. Inilah yang
dxsebut &engan Manajemen Hisiko. Tujnan suatu peruszhaan atau organisasi
baru dapat tercapai dengan maksimal jika semua pimpinan perusahaan atau
m’gmsam tersebut menjadi ‘risk manager’, di mana setiap perencanaan dan
pelaksanaan tanggung jawabnya selalu didasarkan kepada hakekat risiko yang
dlhadam

B@éasarkan hal-hal ¢i atas dapa: diketahui bahwa risiko merupakan salah
satu fak%or yang cukup penting yaug dapat maenyebabkan tidak tercapainya
tu]uan n-a.ng telah ditetapkan sehingga periu untt ik dikembangkan secara
sasfemaﬁs dan bedasarkan ilmu pengetatuan pengelolaan atas risiko tersebut

daEam majemen risiko.
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Ris_?c n‘é:e:xnajement atan mwanajemen risiko meliputi aplikasi dari konsep
manajerﬁmfsecam umum ke bidang spesialisasi khusus.Manajemen risiko
merupakan soatu fungsi manajemen yang berfuiuan untuk mengelola harta
kekayaan ai:au asels, karyawan, pendapatan suatu perusahaan atau badan usaha
terhad@ kmungbnan fimbuinya suatu tisiko yang dapat menimbulkan
kerugian, 'vang meliputi kegiatan-kegiatan identifikasi, penilaian dan

pengawas%n terbadap risiko-risiko tersebut.

;Be-fde}sarkem alasan-alasan vang disebutkan di atas, penulis tertarik untuk
melakuka;i_ :pene]j‘tian yang dituangkan dalam bentuk skripsi mengenaifungsi
audit inter;ial dalam proses IANAeNen risikopada perusahaan kKhususnya pada
perusaham milik pemerintab (BUMN), dengan judul skripsi yang diambil
penulis ‘*Beran Audit Interoal dalam Proses Manajemen Risikopada PT

Kimia ijﬁma (Persero) Tbk”

1.2 Perumajﬁz@nMasalah
B—*’&%Sﬁﬂx&ﬂ uraian later belakang peneliti di atas, penulis merumuskan
masalal g:ida PT Kimia Farma (Persero) Tbk adalah sebagai berikut:
‘Ap&aﬁ pemeriksaan yang dilakukan oleh Audit Internal telah memperhatikan
nilai:—»nﬂ%ai yang telah direrapkan olzh mangjemen pisikodi PT Kimia Farma

(PerseroyTbK?”
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1.3 Tujuan da;a% Kegunaan Penelitian

1.

Tujuas’
Adapn;ia tujuan dari penelitian pada PT Kimia Farma (Persero) Tbk adalab
sebagai berikut:
“M‘e@qalisis; proses audit internzl dalam proses pemeriksaan terhadap
nilainﬂilai risiko yang telah ditetapkan oleh manajemen risiko pada PT
Kimia Farma (Persero) Ttk.”
Kegma&m Penelitian
I’enein:mn yang penulis lakukan ini diharapkan dapat memberikan bahan
m&sukﬁn bagi pembaca lainnya ataupun dapat dijadikan sebagai bahan
untuiifpeneliiian lebih lanjut sehubungan dengan masalah yang dibahas dan
dapet imampeﬂuas wawasan pernbaca tentang peranan. audit internal dalam
pmrses marajemen Tisilo.
a. Bagl Peaulis
%agl penulis penelitian ind diharapkan berguna sebagai pengetahuan
j*-:ax:ntzbahan menger@ teori dan praktek yang sesungguhnya mengenal
fungsa audit internal dalam proses manajemen risiko pada perusahaan
mﬂﬁc pemerintah yang sudah go public.
b. ﬁagl Perusahaan
Melalui penelitian ini penulis berharap dapat memberikan masukan dan
: iw.sﬂ penelitian i dapat dijadikan bahan pertimbangan bagi
Mjemm dalara meningkacken informasi tentang peran audit internal

'‘dalam menerapkan manajemen risiko
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c. Bag: Pihak Lain
3Tc.%mtama lingkungar. perguruan tinggi, hasil penelitian ini dapat
dlj adikan sebagai bahan referensi dalam melaksanakan penelitian atau
éka?rg‘a tulis lainnya khwsusnya mengenai fungsi audit internal dalam

- proses manajemen risiko.
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