BABY
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulaﬁ
Bedmkan penjelasan dan analisis pada bab sebelummnya, maka dapat
dtsmnpﬂlkm}

1. Pemerap@n= Pengendalian di Kimia Farma menekankan pada lima komponen

COSC, J’berupa lingkungan: pengendalian, penilaian risiko, akiivitas
pcngenﬁahaﬁ, informasi dan kemunikasi serta pemantauan.
Peran auaéit internal dalam hal pengendalian internal cukup efektif dalam
memberﬁcan keyakinan yang memadai bagi manajemen bahwa pengendalian
mtgamm yang dijatankan oleh perusahaan sudah efekiif dan efisien dalam
memi:egﬁ_ﬁ kecurangan.

2. Saﬁ:uan ?engawas Jnternal dalam menjalankan program audit selalu
bexlmnmmkasx secara langsung dengan Dewan Komisaris melalui Komite
Audﬁ §ang dilakukan secara regular, tentang permasalahan yang berkaiian
dengaﬁ p&laksanaan andit serta pengendalian internal perusahaan.

3. Fungﬂ audlt internal dilibatkan secara akeif delam pelaksanaan manajemen
nmko. dalam hal ini risike fluktuasi harga import bahan baku, risiko nilai

kar Ma uang asing dan risiko operasional perusahaan.

4, P@lai{saﬁaan Manajemer: Risiko paca Perusahasan belum melibatkan fangsi-
fungs; vang terkait atas risiko masing-raasing. Manajemen Risiko hanya
b@rk@g:ﬁmam dengan Dircksi dan mempertanggung jawabkannya kepada
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5. Satuan Ifgx}gawas Internal dalain proses penilaian Manajemen Risiko
didasarkan kepada risk assessment audit internal.

6. Kompc‘ﬁemi dan kuantitatif Setuan Pengawas Internal perusahaan belum
mendu;’ls:ung proses penilaian risiko dalam perusahaan, baik dalam jumlah
personel ‘ﬁaupun kemampuan personel Satuan Pengawas Internal dalam
roenilai ﬁsﬁ{o.

7. Pelm Manajemen Risiko perusahaan belum dijalankan dengan efektif
oleh majemen dikarenakan jumlsh sumber daya manusia yang belum
mend@g di dalam perusabaan baik secara jumlah maupun kemampuan
personel &alam menilai risiko.

8. Komiﬁe A‘%}dit sebagai penujang Dewan Komisaris dan Audit Internal
sebaggi baéian dari Direksi Kimia Farma berperan dalam proses manajemen
risiko.; -

5.2 Saran

Béda$arkan hasil penslivian terhadap penerapan prakiik proses
manajemen misiko di PT Kimia Farma (Persero) Tbk, penulis memberikan

beberapa saran yang dapat membeniu prakiik manajemen risike:

1. Terbamsn}m jumlah personel audit intemal dapat mengurangi akurasi evaluasi
pclaksaman manajemen risike dalam perusahasan. Untuk ita, perlu dilakukan
penambaham personil, korpetensi, dan pengetabuan para Satuan Pengawas
Entemal dengan memperoleh seriifikasi audit internal, sehingga meningkatkan

profecmnaéxsme dan kinerja fungsi audit internal.
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2. Penimgkatan kompetensi dan sertifikasi personel manajemen risiko melihat
masih?%mé&ngnya personel manajemen risiko yang mampu menilai risiko
secara efekuif.

3. Perusahaz;n perlu mempertirabangan dibentuknya direktorat audit internal
yang berdiri mandiri dan bertanggung jaweb kepada komisaris dalam hal
peneraé;:ﬂ&ﬂ;manaj emen risiko oleh mangjemen.

4. Perbaiﬁcan' proses manajemen tisiko sehingga penilaian risiko mampu
mem:aimp% ke seluruh aspek operasional perusahaan dan risiko-risiko yang
bersifzit minor mampu dideteksi tidak hanya risiko-risiko mayor yang

dihadapi oleh perusahaan.
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Lampiran 2

Informasi-informasi Daiam Laporan Kenangan

PT Kimia Farma (Persero) Tbk tahun 2012

No I(nteﬁ:la U?;jafnan P Kirnia Faros iulerma?x vang Belum
Informasi Diunghkap
A| Profil Perusahazan &
- Telah terdapat nama dan
N fan al " alamat, kcsdti pos, ‘no. )
1 P telepon, po Juximile, email N/A
perusahaan . .
x dan websiie perusahaan
, secara jelis
. i Profil dan sejnrah singkat
2 Riwayat Sh?g'kat perusahasn telzh disajikan N/A
perusahaar: : .
P secara jeks
Visi, rmisi. dam tata Pf:r_nyata&n igh. rrdsi, dan tata ‘
3 nitai perusakias nikai perusabsan telah N/A
pent B disajikan secara iclas
‘ peristiwa- perisiivva penting
C0 berkaitan dengan kegiatan
Peristiwa peming | perusabaan seria
4 | dan penghargaan- | penghargran-penghargaan N/A
penghargaan vang didapat oleh
Do perusahasn selama tahun
2012
Perusahaasn memiliki bidang
usaha di bidang Burmasi yang
L meliputi mamdkkiur, riset dan
5| Anak perusahaan | pengembangin, pemasaran. N/A
Do distribusi, riel dan
laboratoriu ldinik serta
klivik kesehatan
y Daerah operasional dari
Jangkauar: sehruh kogiatan usaha
6 e - N/A
Layanan perusabann di seluruh
imdonesia
' Struktur organisasi
Seruk =
7 M .G perusahaun kb disajikan N/A
organisasi || .
RE secara jels
MNama dan profl singkat para
e s a [rewaan 1K
. Nama dan‘??m@ - 'mggomllz ewga? ﬂxo:?mﬂs A
Dewan K.omfsaris yang melipy rwaya
Do perdidican, jabatan, dan
pengalamar Lera
4 Wama dan profl smghkat para
- Nama danjprofil | anggota Direksi yang meliputi N/A
Direksi: riwayat pendiiikan, jabatan
dan pengaleman kerja

talun 2612

Sumber: Diolab penulis bedasarkan Laporan Keuangan PT Kimia Farma (Persero) Tbk
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Informasi—informajﬁ%ﬂalam Laporaa Kevuaagan PT Kimia Farma (Persero) Thk

tahun 2002 (Sambungan)

No Kriteria Uﬂrﬁ:&:&an PT Kimia Fa Imﬂ'omm? yvang Belum
Infermasd Biungkap
B Uraian pemegang saham
Usaian erﬁ; disajikan dengan namm dan
8 P | gAne presemntase kepemililkan N/A
sabam . | ) .
saham masing- masing
permegang seham
Lo WNama kanior akuntan publik,
9 Profil akuniazn alamat kantor alountan /A
publik ' publik, serta fee vmtuk jasa
L audit tabun 2012
B |Laporan Devwan Komizaris dan Direksi
P Dhawps WEISAT] i han
Laporan Devwan Laporr:fn Da wan K.omisans Infommas:.x -pemba
R telah diszjikan vang wemuat | komposisi anggota
Komisaris | . ] - e e
R R informasi mengenal: Dewan Konisaris tidak
meliputi: penilaian |. .
D Pandangan atas prospek digajilkan
terhadap kinerja ‘ S
. . T, 1 usaha perusshoan, Kinerja
Direksi mergeonal .
Vi nerusahann, Tugas dan
pengeio}aagx javwab serta
perusahaan,; §reEe A
L kegiatan pengawasan selama
Pandangan azas » .o 3
rospek usaha satu tnhun, efitkiivites komite~
prosp B komite dibavsh komisaris,
perusahaan ¥ang ] / A
. e ;. komitmeint clan apresiasi
1| disusunolel. Dewan Dirzksi
Direksi, Komite- | ik
komite yang
berada dibawah
pengawasan |
Dewan -
Komisaris.' .
Perubahan .
komposisi -
anggota Dewan
Komisaris |«
Laporan Dig@ksi,  Laporan Direksi telah
meliputi: Kinerja | disajikan yang memuat
Perusabaan; informasi mengenai: kinerja
gambaran tesgang | perusahaan, gambaran
prospek uszha, mengenai prospelk usaha,
2 penerapan taka kebjjakan strategis 2612, N/A
kelola perusghaan | penerapan tata keloln
yang telah perusabaan, apresiasi
dilaksanzakar:oleh |
perusahaan,’
perubahan. ©
komposisi Direksi |

Sumber: Diolah periulis bedasarkan Laporan Keuangan PT Kimia Farma (Persero) Tbk

tahun 2012
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Informasi-infar%maﬁ Dalam Laporan Kenangan PT Kimia Farma (Persere) Thk
tahun 2012 (Sambungan)

Kriteria t?jm(ian PT Kimia Farms ]nfmmafi vang Belum
Informasi Diungkap

C |Analisis dan Pembahasan Manajemen

Tinjavan operasi | Informasi tinjavan

per segmen usaha | operasiopal yang telah

No

{produksi, = - disajikan mengenai:
penjualan/pendap | manufaktur baban baka dan
1 | atanusaha, farmasi (utitsasi kapasitas N/A
profitabilites dan | produksi), distribusi (cutlet
peningkatan pelanggar: K7D tahun
kapasitas .. 2012), ritel, dan jasa
produksi) kesechatar:,

Tinjavan kegiatan | informasi ticjavan unit
usaha pendukung | pendukung pengembangan

5 (pengembahg@n bisnis dan produk baru di N/A
“ | bisnis dan - tahun 201 2.
research &
developrmepr)
- informasi tinjavan program- | informasi perbandingan
program peagembangan rincian rencana dan
SDM yang dilekukan oleh realisasi pengembangan
Tinjauan s mﬁer perseroarn sepanjang tahun kompetxinsi p;erusalffaan
3 % 2012 serta sajian biaya-biaya

d" N "
aya Mmanse vang telah dikeluarkan

perusahaan dalam
pengembangan
kompetensi karvawan

mformasi analisis kinerja
keuangan disajikan dengan
perbandingzn sunara kinerja
talum 2008 sampai dengan
2012 dalam berguk tabel dan

;\:a Bk (&_a disertai dengan penjelzsan
_‘_; T 1 yang terdirt dard ildhtisar
kewajiban.

keuvangan. penjualan bersih,
laba brutc, beban usaba, Iaba
usaha, lata bersih, aset
lancar, kas dsn setara kas,
piutang usahe, persediaan,
asei tidak lencar, liabilitas
jangka panjang dan pendek,
ekuitas, dan investasi

4 | penjuzlan‘pendap N/A
atan usaha«, zban
usaha dan b}:m
bersih .

Sumber: Diolah penulis bedasarkan Laporan Kenangan PT Kimia Farma (Persero) Thk
tabun 2002
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Informasi—ﬁnfarma%i :Dalam Laporan Keuangan PT Kimia Farma (Persero) Thbk

tahun 2012 {(Sambungan)

No Kﬁterﬁalfzgi}ém PT [Kimia Farma }infoms@i yang Belum
Informasi Diungkap
Uraian Ikatan informasi perusahaan tidak
5 | vang zm‘ie*;ai memiliki fkatan vang material /A
untuk investasi investasi barang modal
barang modal
o informasi perusahaan tdak
Uraian informasi | ada informasi keuangan
6 | keuangan df:ﬂgan dengan kejadian hor biasa N/A
kejadian luar sepanjang tahem 2012 telah
biasa B . disajikan
o " informasi perusahaan
Uraian dampak terhadap penuriman harga
7 | perubahanimrga  obat generik yang N/A
terhadap . berdampak kepada
penjualan | - penjualan teih disajikan
e - informasi kebitakan
pernya faad Devidend pay out oleh
. perusahaar: kepada para
8 Eﬁgg:;z; . ” pemegang sabam selama lima NS
ebyak CW 0| tahun terakhir telah disajikan
Uraiznmemuat | informasi perusahaan tentang
antara ]mn & perubahan peraiuran
peraturan | pemerintah yang dianggap
9 penmdgngj-» | manajemer, MEmpyal N/A
undangan dzm pengarub yang signifikan )
dampakiya terhadap pemerintah telah
terhadap - disajilan.
perusahazt
Lo penjelasan mengenal
B perubahan-perubahan yang
10 Uraian ﬁwﬁgenai dilakukan okeh entitas induk N/A
perubahan dan entitas anak dalam
kebijakar. menerapakan PSAK yang
akuransi berlaku pada ahm 2012
Uraian strategi penjelasan mengenai strategl
11| perusahaan tahun | usaha perusabasn selama N/A
2013 tahun 2013 wekah disaikan

Sumber: Diolah peﬂﬁz?!is bedasarkan Laporan Keuangan PT Kimia Farma (Persero) Tbk

tahun 2012
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Informasi-infermajsi Dalam Laperan Kesangan PT Kimia Farma (Persere) Thk

tahun 2012 (Sambungan)

Kiriteria Uraian

Informasi

PT iKinuds Farm

Informasi yang Belum
Diungkap

Tata Kelola Perusahaan

Dcwaﬁm;Kdniisaris,
meliputi: (=) uraian
pelaksanaan fugas,
(b) penguagkapan
prosedur
penetapan San
besarnya
remunerasi
anggota Dewan
Komisaris. (¢}
frekuensi
perteinuan.dan
tingkat kehaciran
Drewan _an‘&aris,
(d) besarmya:
kepernilkzir saham
anggota Déwan
Komisaris

Informasi mengenai Dewan
Komisaris yang disajikan
melipuii: (a) Uraian tugas dan
tanggung jawab, {b) hubungan
tugas komisaris dengan
Komite Audk, () RUPS, (d)
Remunerasi Dewan
Komisaris, {e) rapat Dewan
Komisaris

Informasi mengenai
kepemilikan saham
masing-masing anggota
Dewan Komisaris

Direkst meliputi:
(&) ruang Hngkup
pekerjaan -ﬂan
tanggung j@wab
masing-masing
anggota Dkaksi,
(b) pengungkapan
prosedur
penetapan den
besarnya 2
FEMUNerast -
anggoty Direxsi,
(¢} frekusnsi.
pertemuan dan
tingkat kehadiran
anggota Diveksi,
(d) program. .
pelatihan wiuk
meningkatkan
kompsatensi .
Direksi, (e}

kepemilikazf. saham]

anggota Direksi

Informasi mengenai Direksi
vang disajikan meliputi: (a)
tugas dan wewenang Direksi,
(b} remuncrasi Drireksi, ()
rapat direksi, (d) program
pelatihan Direls:, (&)
kepemilikan saham
manajemen

N/A

tahun 2012

Sumber: Diolah Epexiuiis bedasarkan Laporan Keuangan PT Kimia Farma (Persero) Tbk
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Informasi«infarmas.i Dalam Laporan kevangan PT Kimia Farma (Persero) Thk

tahun 2012 (Sambungan)

meliputt: (é} nama

Audit, melipati: (2) nama dan

No | Kriteria Elmian PT Kinda Farma Emﬁ‘omm.m yang Belum
Informasi Divagkap
3 | Komite Audit Informasi mengenai Komite | (a) sistem penetapan dan

besarnya remunerasi

profil singikat
anggota Saiuan
Pengawas '
Internal, (¢}
Frekuensi .-
pertenman
anggoia Satpan
Pengawas
Internal, (ri} '
laporan sizjzgkat
pelaksansan
Satuan.
Pengawasas
Internal

Internal, {¢) program kerja
tahun 2012, (d) strategi dan
rencana program kerja tahun
2013

dan profil singkat | profil singkat Komite Audit, | anggota Komite Audit,
anggota Komite | (b) tugas Komite Audit, () | (b) frekuensi pertemuan
Audit, (b) usaian | program kerjz tabun 2012, ¢an tingkat kehadiran
tugas dan . (d} rercane program Xegja anggota Komite Audit,
tanggung iavwab, tahun 2013 (=) kepemilikan sabam
(c) frekuensi masing-masing anggota
pertenuan fan K omite Audit
tingkat kehadiran
anggota Komite
Audit, (d)kaoran
singkat .
pelaksanaan:
kegintan K.cmite
Audit, (e)
pengungkapan
prosedur
penetapan dan
besarnya
remunerasi |

4 Satuan Pengawas | Informasi mengenai Satuan frekuensi pertemuan dan
Internal, melputi: | Pengawas Internal, meliputi: | tingakat kehadiran
(2) fimgsi pokok, | (a) fungs: pokok , (b} profil | Satuan Pengawas
(b) nama dan kepala Savun Pengawas Internal

tah1u1"2032

Sumber: Diolah penulis bedasarkan Laporan Keuangan PT Kimia Farma (Persero) Tbk




Informasi—infarma_é;i Dalam Laporan J{eaangan PT Kimia Farma (Persero) Thk

tahun 2012 (Sambungan)

No Kriteri;s {"Ijimian PT Kimia Farma ﬁmfomm;si vang Belum
Informasi . Iiungkap
Uraian mengenai | Informasi Marajemen Risiko informasi struktur
Risiko dar | yang disaikan meliputs (a) manajemen risiko
Moanaj emen Profil risiwo perusahaan talum
Risko = | 2012, (b} fimesi marajemen
Perusahasn: 7a) risiko, (¢ ) jenis risiko
struktur perusabaan, {d) pengelolaan

5 | manajementisiko, | Manajemen Risiko
(b) mitigasi risiko,
(¢) monitozing atas
mitigasi risike, (d) |
profil risike . ‘
perusahaan.
Urajan mensenai Informasi mengenai standar
etika bisns dan | perilalu yang menjadi dasar
p pedoman perilaku | sikap dan perilaku sehari-bari N/A
P bagi jajaran K omisaris,
Direksl, dan karyawan telah
| diurailcan
Uraian mengenai | Informas: ates tanggung
tanggung__awab jawab siosial perusahaan
. sosial pfer'st:d]man, telah disaiikan, vang meliputi N
meliputi aktivitas aktivitas fap aspek dan biaya
dan biaya vang yang dikeluarkan
dikeluarkan
Akses Infarmmasi Informasi neneenai akses
‘ informasi bagi pihak internal
8 dan eksternal atau pemangku TN/A
kepentingan secara luas telah
Co disajikan
Tanggung jawab
Direk si atas Surat pernyaizan Dircksi atas
9 | Lapoman | tanggung jawab terhadap N/A
Keuvangan . Laporan K. euargan yang
c telah disajikan
Laporan Laporan K.eusngan yang
Keuanganyang telah diaudit tahhnm 2012
telah diandit terdiri dari: laporan laba/rugi,
10 C ;zjgorm*l el uba}mn eloatas, N/A
poran posisi keuangan,
laporan srus kas dan catatan
atas laporan keuangan telah
disajikan

Sumber: Diolah pe:tj‘np%is bedasarkan Laporan Kevangan PT Kimia Farma (Persero) Tbk
tahun 2002




Lampiran 3

Daftar Peﬂamgylaan untuk Audit Internal

1.

Apakah Sa‘umx Pengawas Interrel memiliki Piagam Audit Internal?

Ya, Satuan P‘zéngawas Internal Kimia Farrna memiliki Piagam Audit Internal yang
terdiri atas 1‘1‘51, Misi Kimia Farma. struktur dan kedudukan, tugas dan tanggung
jawab Satuan Penganwas Internal, hubungan Audii Internal dengan Komite Audit
dan Ekstermé Audit, kode etik dan lainnya.

Bagaimana E’;édudukan Audit Internal?

Satuan P’engawas Internal merupakan bagian terpisah daii auditee. Dalam
struktur, Samién Pengawas Internal bertanggung jawab langsung kepada Direktur
Utama. Pers%nil Satuan Pengawas Internal tidak memiliki hubungan kekerabatan
dengan staf ﬂéi:yek yang diaudit.Satuan Pengawas Internal juga memiliki akses ke
komite penga%fas yaitu dengap menghadiri rapat Komite Audit.

Bagaimaxia ézt:}»:j)rdinasi antara Satuan Pengawas Internal dengan Komite Audit?
Satuan Pengawas internal dengan Komite Audit selalu berkonsultasi dalam hal
rnenjalankamé:%ogm audit yeng dibuat cleh Satuan Pengawas Internal. Komite
Audit juga ﬂcwt berpatisipasi dalaru penyempaian saran atas hasil temua-temuan
oleh Satuan Pé‘:ﬁg&w&s Internal. Satuan Pengawas Internal mengadakan pertemuan
rutin dengan ;i%i%c)mite Audit setiap tiga bulan sekali. Dalam rapat tersebut dibahas
temuan-temua; audit yang signifikan. Satuan Pengawas Iniemal menyampaiakan
progress audi;kepada Komite Audit unfuk mengevaluasi pengendalian internal

dan manajemen risiko perusahaar,
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4. Apakah pi’oézéjm audit disusun sebelum andit dilakukan?

Ya, Saiuaﬁa i?éngawas Internzl membuat program audit tahunan dan meminta

persetujuan ::z.n Direktur Utame. Dalam program audit terdapat tujuan audit,

sasaran aﬁdit; :;prosedur audit, jadwal audit, kebijaken audit, dan anggaran audit.

Audit tahUn&éﬁ:yang dilaksanakan ofeh Satuan Pengawas Internal selalu direview

oleh Komia{é Audit. Audit yang dilakukan adalah audit financial, audit

operasican%d, ja.l;;dit kepatuhan, dan audit investigasi jika ada indikasi kecurangan.

Setelah audijt' selesal, Satvan Pengawas Internal mendokumentasikan temuan-

temuan dén ﬁ}iéinillta tanggapan qiditee saat rapat. Kemudian saat closing meeting

satuan pengaﬁ%as internal menyampaikan rekomendasi vang harus disepakati
sebelum c{las_fn?g meeting selesai. Laporan Hasil Pemeriksaan yang berisi temuan,
tanggapan ax_zeéiee dan rekomendasi didistribusikan pada Direkiur Utama, audifee,

Direktur terkart audizee, dan Komite Andit.

5. Bagaimana p%ﬁenuhan pengendalian internal di Kimia Farma?

Pengendaiian .izf:tema.l Kimia Fammaa didasarkan kepada COSO.

a. Lingkunga# pengendalian: Kimia Farma memiliki: code of conduct, Struktur
0rgm1isa§i, :Perahuan—peratmzm dan kebijakan-kebijakan dalam sumber daya
manusia. | :

b. Penﬂaijﬁngﬁsikoz Kimia Farma memiliki kerangka pengelolaan risiko, Satuan
Kerja Mmﬁemem Risiko mermiliki daftar risiko, hubungan Manajemen Risiko
dengan S»a_t;uan Pengawas Intemnal dalam pengelolaan risiko.

c. Aktiviﬁas_p_ﬁngendalian: SOP pada setiap aktivitas Kimia Farma; Charter

untuk Deﬁ%(an Komisaris, Dewan Dircksi, Komite Dewan Komisaris, dan
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Audii{ Ial:ésmal; kegiatan keamanan dan pengelolaan asset; Kimia Farma
meuerf&pk;a:n top level review.

d. I'nfornéxas’-dan komunikasi: [nformasi di Kimia Farma disampaikan dengan
Iop-doéwsi ?L;’san bottom-up; sistem informasi yang sesuai; berjalannya fungsi
sekreetéris; komunikasi di Kimia Farma dilakukan baik internal maupun
ckslcmémi 3

e. Pemar;taﬁa}h: Pemaniavan dilekukan vniuk setiap aktivitas di Kimia Farma

dilaku}:an oleh Satuan Pengawas Interral namun setiap orang di Kimia Farma

berhak n1§3%aporkanji,ka menemukan adanya pelanggaran.

6. Bagaimania Adet Internal memberikan assurance terhadap proses Manajemen
Risiko?
Andit inteﬁlal%gimia: Farma melakukan risk assessment dalam manajemen risiko.
Pengelo]aaém %z".%zsiko merupakan tanggung jawab Manajemen Risiko. Satuan
pengawas ;inmal hanya melakukan penilaian, evaluasi dan pemantavan terhadap
proses mafn&jéa;nen ristko. Pada pelaksanaan penilaian tisiko, personil Satuan
Pengaw&&sé Infc?mal dibagi dalem tim dalam membaniu manajemen risiko

melakukan pengawasan manajemen risiko.
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Lampiran 4 -

Daftar Pertannyaan Manajemen Kisike

1. Mengapa P'f“ Kimia Farma menerapkan Manajemen Risiko?
Penerapaxf pg:&g;elolaan manajemen risiko perseroan sekarang sudah merupakan
keharusr:m; é.gllam rangka pencapaian Visi dan Misi perseroan sebagai perusahaan
farmast msi@nai, terdapat berbagai risike pada seluruh aktivitas bisnis, mulai dari
bisnis hul:i i?i.ngga hilir, sehingga persersan membutuhkan suatu pengelolaan
risiko perusehean yang efektif dzn komprehensif sesuai dengan kebutuhan sistem
tata kelola perusahaan yang baik.

2. Bagaimana proses penilaian risiko dalam manajemen risiko?
Kerangka Keqa meznajemen risitko mengacu kepada ISO 310000. Langkah
pertama adajzﬁ: menentukan konteks manajemen risiko perusahaan, kemudian
proses Risk ﬁ&xessment vang terdirl dari identifikasi risiko, analisis risiko, dan
evaluasi I‘Imz,\e Masing-masing #isk assessiment tersebut akan di pantau dan
ditelaah serta di komunikasikan. Langksh terakhir adalah pelakuan atas risiko
yang telah dizdentifikasi.

3. Sejauhmana a}uj.dit internal berperan dalam proses manajemen risiko?
Audit Int@ma; %:ialam proses manajemen ristko Kimia Farma merupakan salah satu
kuncit pentﬁng dalam pengelolaan risiko. Audit internal miembaniu manajemen
risiko dalam J;:rcmamau dan menilai risiko dalam perseroan. Pemantanan dan
penilaian te_z'si:‘églt ter<ait dengan penerapan manajemen risiko dalam perseroan.

Audit internal imcmbantu meningkatkan efeltivitas proses pengelolaan risiko
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4. Apakah LH;% (Laporan Hasil Audit} digunakan lebih lanjut oleh manajemen risiko
bedasarkan kais;:ntuan vang ada?
Laporan Hasit ;f\udit vang dibuat oleh Satuan Pengawas Internal khususnya untuk
manajemeﬁ ris}?ﬁco selalu digunakan sebagai bahan evaluasi dan mengukur tingkat
proses 1zlataajémen risiko. Manajemen risiko selalu menjalankan rekomendasi-
rekomendasi j{émg diberikan cleb Saiuan Pengawas Internal, hal ini dilakukan
untuk meningkiatkan dan perbaikan proses manajemen risiko sehingga tujuan-

tujuan p@rasal@;an dapat tercapai.
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