BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

Berdasarken pengamatan dan pembahasan vyang telah
dilakukan pada PT. Bank BRI Pusat { Persero )  mengenai evaluasi
pengendaifan intern dalam prosedur pemberian kredit, pada bagian
akhir ini penulis mengambil kesimpulan dan memberikan sara-séran
perbaikan yang dapal dijadikan bahan masukan sebagai alternatif

pemecahan terhadap kesulitan yang dihadapi oleh Bank.

A. Kesimpulan
Setelah melakukan pembahasan dan  analisa  mengenai
pengendalian intern dalam pemberian kredit oleh Bank dapat ditarik

<esimpulan, sebagal berikut :

1. strukiur organsasi kantor pusat diklasifikasikan sei’;agai
organisasi fungsicnal, dimana terdapat pembagian wewenang
yang dilimpahkan kepada satuan-satuan organisasi dibawahnya
dalam semua bhidang pekerjaar.

2. Prosedur pemberian kredit dimulal dari tahap permohonan yang
berisi data calon nasabah atau  debitur vang kemudian

dilanjutkan  pada tahap pemeriksaan atas  jaminan  yang
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diberikan, selenjutnya dilakukan tahap pemberian kredit apaila
permohonan kredit telah disetujui,

3. Pengendalian intern yang baik diperlukan dalam melindungi harta
kekayaan perusahaan, uniuk menghasitkan data akuntansi yang
akurat dan dapat dipercaya, mendorong efisiensi dana dalam
bank untuk mengatasi atau rmemperkecil kesaighan yang terjadi.
Pengendalian intern harus dievaluasi dan disesuaikan dengan
kondisi saat i, dan diperlukan personalia yang kompeten,
prosedur dan olorisasi yang baik, pencatatan dan dokumeniasii
yang baik, pengawasan secara fisik terhadap harta dan catatan
perusahaan. Dengan adanya pengendalian intern vyang baik
secara otomatis bank dapat mengendalikan jalannya usaha
sehingga jika terdapat kesalahan depat segera diperbaiki.

4. Belum adanya seorang investigator khusus yang hertugas
mencari, memperoley dan  mengecek informasi yang dapat
diandalkan dengan lengkap melalui saluran bisnis, riwvayat hidup
dari calon peminjam dnituk kemudian memberikan
rekomendasinya kepada pihak yang berwenang.

5. Bank berkembang dengan pesat dan  berusaha terus untuk
meningkatkan jaringan  keseluruh  pelosok  tanah air,  untuk

melayani kepeningan nasabah dalam meningkatkan usahanya.
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Laporan kepada pimpinan harus bersifat akurat, cepat dan
dapat dipercaya sebagai bahan pengambilan keputusan dan
harus diberikan secara teratur dalam satu periode tertentu.

Penyimpanan dokumen berharga merupakan hal yang harus
dijaga dan diperhatikan untuk melindungl kerahasiaannya.

Adanya pengendalian dan pemeriksaan pihek ekiern terhadap
laporan  keuangan untuk lebin memastikan akan kebenaran
laporan keuargan yang dihasikan bank, sehingga keuntungan

bank dapat diperlihetkan secara akurat.

B. Saran-Saran.

Saran-saran yvang dapat diberikan oleh penulis adalah

1.

Penyeleksian karyawan vang bharus benar-benar diperhatikan
untuk membantu bank mengembangkan usshanya dan mencapai
tujuannya. Agar setiap karyawan mengetahui tugas yang harus
dilakukan sesuai dengan keahliannya, maka irainang terhadap
karyawan harus selalu dilakukan agar keahliannya menjadi lebih
baik.

Dalam pemberian kredit kepada nasabsh harus dilakukan
penyeleksian secara ketat dengen menjaga jangan sampaii

terjadi  pemyalangunaan dalam pemberian kredit yang pada




5.

85

akhirnya nasgbah tidak dapat mengembaliken pinjaman pokok

beserta bunganya pada bank. Hal ini akan mempengaruhi

kelancaran Kegiatan dan mengakibatkan reputasi bank menurun.

Prosedur pemberian kredit vang dilakukan bank sudah baik,

tetapi akan lebih baik lagi jika seluruh data nasabah yang

diminta pihak bank, misalnya fotocopy identitas pribadi { KTP,

SIM, Pasport), fotocopy ijin usaha, folocopy akte-akie pendirian

dan lain-lain dilegalisir oleh instansi terkait untuk menjamin

Keabsahan data tersebut.

Untuk keamarian kredit yang telah diberikan, sebaiknya

mengadakan pengendalian secera represif atas debitur-debitur

antara lain

~ Pemeriksaan dan pembinaan secara teratur terhadap debitur
yang bersangkutan,

~ Laporan perkembangan usaha debitur secara periodik harus
dikirim  kepada bank  khususnya menyangkut  keuangan
debitur, sehingga dengan laporan keuangan tersebut bank
dapat mengetahui perkembangan usaha debitur.

Proses kolusi sangat memungkinkan terjadi dalam divisi kredit,

oleh sebab itu san.gat‘ diperiukan kontrol yang kontinyu oleh

bagian auditor,
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Memperbaiki sarana bag account officer dalam melakukan
kunjungan ke nasabah dalam rangka pengendalian kredit,
seperii tersedianya fransportasi diareal perhutanan.

Membentuk tim khusus vang independen dalam melakukan close
maonitcring terhadap debitur-debitur untuk mengetahu
perkembangan usaha debitur.

Menyertakan perusahaan appraisal dalam melakukan penilaian
barang jaminan agar lebin akurat penilaiannya.

Memberikan romor urut atas surat pengakuan hutang sehingga
memudahkan dalam pencarian dan menghindari kecerobohan

dalam pemperian nomor urut ganda.

10. Menutup barang-barang yang dijaminkan  seluruhnya kepada

prrusahaan asuransi untuk menghindari kerugian dari hal-hall

yang tidak diinginkan.
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ANK RAKXYAT INDONESIA
Cabang

........................

Model 75

Fermintaan pimjam uang bagi orang2 yang berpeng- .
hasiian tetap (pegawal Negeri, pegawszr perusahaan
dsh),

KETERANGAN — KETERANGAN TENTANG PERMINTAAN PINJAMAN

ERMINTAAN dimasukkanoleh .......... Ve

. Personalia:

Nomor iransaksi - :
Nomor pangkal
Nemor urut

----------------

----------------

Nama lengkép yang ‘minta pinjam. Tanggal dan tem-
pat lahirnya.

Pekerjaan (kantor, dinas, departemen} dan alamat
jelas.

"Apakah y.m.p. atau isterinya mempunyai pekerja-
an lain?

. Apakah y.m.p. berkawin?
Jika kawin, perkawinan vang perfama, yang kecdua
atau seterusnya? Sebutkan nama isterinya,

Dengan surat peranjian ketika kawin tentang hariza,

benda (huwelijk voorwaarden) atau tidak,
“(Untuk seorang Indonesia pertanyaan vang terakhir
inj tak perlu dijawab)..

F_. Apakah isteri y.m.p. sanggup turut memikul selu-
ruh pinjaman yang diminta {hoofdzlijk/schulde-
nares)?

Berapakah anak y.m.p. dan berapakah yang masih
dalam tanggungan?

Apakah y.m.p. masih mempunyai keluarga atau
orang lain yang menjadi tanggy.ngannya?

I. Pendapatan dan biaya:
v Pendepatan kotor y.m.p. dati pekerjaan pokok:
dari pekerjaan lain .

Pendapatan kotor dari sterinya:

dari pekegeaniain: ..., .. L.

Potongan-potongan tetap dari gaji (pensioenfonds,
weduwen dan weezenfonds, pajak upah dan pajak
penghasilan).

atas beban isterinya:
atas beban y.m.p,

Fotangan-potongan semeniars dari gaji oleh ka-
rena persekot yang tidak berbunga {vang mana dan
yang kapan habisnya)? ... .. ..

Biaya-biaya tetap yang luin:

air:

pajak-pajak lain: ... .. ., ..

sebulan  Rp

.............

..............

..............

........

.............

..............




WBDEL 72 KUPEDES,
BANK RAKYAT INDONESIA

Kantor Cabang :

JITPDESA: .. iiiiians .

KETERANGAN-KETERANGAN BERHUBUNGAN DENGAN
PERMINTAAN KREDIT UMUM PEDESAAN (KUPEDES) MELALUI UNIT DESA
BANK RAKYAT INDONESIA

ARBUPATEN 1 e e e e MNOBMOR SKPE
ECAMATAN @ i s TARGGAL P
ES A N ROMOR FANGKAL @

1. Nama lengkap ymp.
Tempat & Tanggal lahir (uamur)

Tempat tinggal

50

Pekerinan/Usaha ymp.
" - Ulama

- Sampingan

3. Nama lengkap isteri ymp.
Pekerjaan/usahanya

4. Riwayat pinjaman ymp.
{pada BRI dan pihak ketiga}

5. Jenis usaha ymp yang akan dibiayai dengan
kredit.

6 Besarnya kredit yang diminta ymg.

7. Jangka wakiu pengembalian kredit yang di-
minta ymp.

a
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a begitu, apakah y.m p. sanggup memberi kuasa
-uk memotong gajinya, baik untuk pembayaran
»ada bank, atau barangkali pembayaran kepada
ing lain, sebagai dimaksudkan dalam nomor 217

) dapat dan y.m.p sanggup memindahkan ke-
da ban% sewaan-sewaan rumah dan/atay tagih-
-tagihan lain yang timbul pada sesuatu waktu?

akah y.m.p. mengizinkan bahwa uang premie
wransi dan sewaan rumah (jika ada penverahan
xndom dengan jalan kepercayaan (fiduciare ei-
ndomsoverdracht) dibayar oleh bank sendiri
pada yvang berhak dan potongkan dari gajinya?

nmggungan-tanggungan:

rang-barang manakah yang tidak dapat ter-
gkat (onroerend} vang diajukan oleh y.m.p
ragai tanggungan? Sebutkanlah letak dan jenis
a atau (titelnya).

sakah barang-harang tersebut ctelah diasuran-
an?

ra belum, apakah y.m.p. sanggup mempertang
ngkan (verasureren) barang-barangnya atas ba-

VI oo e e e

mpai jumlah’ berapa barang2 itu telah atau
an diasuransikan?

rapa batasnya jumlah asurans (verzekerbare
iarde) dari barang? itu?

rapakah besarnya premie yang harus atau vang
an dibayar?

sakah y.m.p. punya liinl harta yang bersifat
tap?

wang-barang yang dapat terangkat (roerend) ma-
| vang akan ditanggungkan oleh y.r.p.? (digadai-
m, penyerahan eigendom dengan jalan kepercaya-
| "*fiduciare eigendomsoverdracht™)

irang-barang yang dapat terangkat (roerend} apa
;i kepunyaan y.m.p. atau isterinya, yang dapat di
dikan tanggungan?

arga benda apa lagi kepunyaan y.m.p. atau isterl?

sakalt y.m.p. atau isterinya diwajibkan memba-
1 pajak kekayaan (vermogensbelasting}? Yang di-
lakang sekali buat tahun manadan kekayaanapa?

iapa yang sanggup menanggung butangnya y.m.p
in apd para penanggung itu sanggup meiepaskan
waala hak-hak yang menguntungkan penanggung
roorrechten en exceptien) terutama tentang pen-
lalan paksa yang lebih dahulu (eetdere uitwinning
an pemisahan hutang (schuldsplitsing)?

anya diisi kalau tanggungan barang (zakelijk)
dak ada atau tidak cukup.

]

MNama lengkap :

Alamat
Pekerjaan
Penghasilan

Hama lengkap

Alamat
Pekerjaan
Penghasilan




MODEL PJ-08 A

PENYERAMHAN HAK MILIK ATAS KEPERCAYAAN

Dengan harmat.

( FIDUCIA BARANG)

tg

Kepada Yth. Pemimpin Cabang

PT. BANK RAKYAT INDONESIA (PERSERQ)

Sesuai dgengan Perjamian/Penyarahan Hak Mk atas Kepeicayaan (Fiducia) artara PT. BANK RAKYAT INDONESIA

(PERSERD) dengan kami Nomor ;... ...

........ TANGIAT oo e e

cieeee dengan ini kami

menyerahikan Hak Milik atas Kepercayaan (Figucia) tariadap barang-barang vang tersebut ci bawah ini, penyerahan mana

tetal dilesa baik oleh BANK dan sejak saat peryaiaban ini barang-barang tersebul menjadi mitk BANK,

Barang-barang yang diserahkan

Harga taksiran
(A0.)

Tempat penyimpanan barang-barang

Joresteths




PENYERAHAN HAK TAGIHAN PJ-07A

Kepada Yih.
PEMIMPIN CABANG
PT. BANK RAKYAT INDONESIA (PERSERO)

Dengan hormat,
Sesuai dengan Peranfian Pemindahan atau Penyerahan hak tagihan antara PT. BANK RAKYAT INDONESIA
(PERSERO) dengan kami NOmOr ... vt tangQAal ..o e denganini
kami menyerahkan hak kami atas tagihan-tagihan pada Pihak Ketiga (caderen) seperti tersebut di bawah ini :

N Jumlah
&l it A
No. Nama &dzmat Janis Piutang Uang
Jumiah
(o ee et e e et e et e e e e et e e S PRSPPI
................................................................................................................ ).
Demikian harap maxlum dan agar dipergunakan seperiunya,
Yang Mererima Yang Menyerahkan
PT. BANK RAKYAT INDONESIA
(PERSERD)
[ o)
(. )
Menyetujul




MOODEL FJ-04 A

DAFTAR PENYERAHAN GADA! SURAT BERHARGA

Sesuai dengan Perjanjian Gadai aias Barang Bergerak atau Surat
Berharga antara PT. BANK BAKYAT INDOMES|A {PERSERO) d&ngan kami,
NOITUOT 1ot ettt e s LG e dengan ini
lkami menyerahkan hak kami atas Surat Berharga sepert tersebut di bawah ini @ -

N Jenis | Nomor Mama Pemilik | Jurnlah Norminal
SN0 Surat Berharga | Surat Berharga Surat Berharga j urmian fromina
i
JUMLAHN:
(et e e
I e e TR
Gemikian harap makium dan ager dipergunakan seperiunya.
Yang Menerima Yang menyerahkan
PT. EANK RAKYAT INDONESIA ( ERSERO)
(e, ees) e i s }

S S

S B L O A T T



PEKGAKUAN BUTANG

HNomor : &,

Pada  her ! 506 Sepin Fongged 1ipga Mei iahun seribu-
. <M
Senblibng yofas waphiag putoh senbilan (3-a-14990) Pt

e éh:u;ﬂ;n\inr- Fopomedn g ooen ,
;‘133ﬂjﬁnn Hultvim, Nntmpeda g4 Toaknrtn., dengnn dihadiri --
PRSA sl o onn g Netaris, kenal dan akan disebut
fodn hasion akhiv alitn 495 . e e e

t. Tunn Kenpla Mvingd Kredil -me—...o.o

Menenigah 7T Kaetar praat T, RANE RAEYAT —ceees
PNDONES TS T HERSEROY hertampnl tinggal di e oo

.1nlrr._-‘ T o R TR P, e s

oo Taan

Tepnia Bagian Kredit -o o -

Ferbebunag Niwy = Weod;i | Mnno%gnh TI Kantbf':—L

Prani DT, pany HAEY LAY TWNBONESTA (I“'ERSEHQ}. ek EEL

hart oogpgt bingenl @5 Tahnrtn: e cmm o
menorutl heterangan mevebs dulaon hal dnpi bertindak-
“dnlem jabelan mereba feraabgb berdaserhan Suraf e
Evuesa vapg dibupt of hawah tonpan %prtnnggﬁl 19:5
“sexdir oy helas! Apral T899 (spprdlog sembilén'félﬂa
2embilen puluhk asnbiilant pnepeps e e e L
H.?GJ*UTRfKOPfQPHfé’QﬁP bermeterai cukup‘sértu.~"~
Argubathkany peda mingta alita wava, Notarim,umumm-w—
berfangeal) Bari ini snemer I seloka kunaa Direkfué»

i
Htama waay mewnli]i Fivelsi dsei dan karenanya ~--

oot
untuh das mtos gamn P, DANK RAEYAT INDONHSIA ~—m-

(PERSERQ) herkedudukan 5 Jalen Jenderal Sudirmsn
naowar Add-4R8, Takprip Funnt | yang mu{gmrun'dasnrmrn
o

telah diomumkan dalan Peritn Negarg lepublik =~

Indeanegie tertangenl 11 {(sehelag) Seplember 1932




¥

fseribu sembilan ratus oenbilan pulub dua) snomor -
T34, Tewbahasn Berita Nm%gra nomar J~A den ter- ~---

hg&nwggml O Odus palabh? Okteber 1992 (seribu e

senbilay ratus sembilan puluhb dus) nomor Bd, =—--~--n

T‘.ml)l--‘.l'.nn Hevitn ,"je‘g;_{:}r‘;\ nomorr 010;\‘ L e T -
Selargutvya disebut "Pihok Pertama’, ~wememe——eoo- .

Tuan Tasinyur {, pengusaha, -~-

bevdampnt tinggal o4 Belani, Jalan.Sﬂlak NOWO) ~—=

i o Tatabemdnyg 1, Helurahan Jalibening.~ -~ -
_ ' &
sundede draperlean dns herads di Jokarta, - eem———em -

smengrsit Lkelepraogannys dalam hel dpitbLertindak -- -
geinku Diveltur pang wmewaliili Direhsi dori dep —--
karena wtn bertindok antnk dan slas pama perseroan

berkedudulhan -

terbhntan
di Takoyda, vang herweunnuy ‘unbul: melakukan ~——~—- -
tindakan hubkum terscehul o) bnwuhﬂﬂnﬁ, harens untuk
ttu telsh wmeupersleh peirsalujuan wari Koemigaris --

Utpwa poraeronn scehngnimsna Lernyata dari Surat --
i
Persetupian vang dibuatl -di bawall Langan tertanggal

2T dvua puluh tujubhd Apral 1933 fesenibu sbanbilan--

8 " ' ||’.. .
fatvs sembilon puluh gewlbilan) dan bermeberai -—--—-

y

rulony cdijnhithien pada minuts akte sayva, noekaris, -
. N
fertangral hari ini anemor 1, aeaﬁﬂx dengan, g -—-
o .

kelentvan pasal 11 anggavan dasal parsmropﬁ¢yung -

terdapat pads alkts fterianggal 21%{dua puiuhﬁuutmﬁga

. . ; ah ;\
Oklober TAK3 (geriba sembilan rmtustdehﬁpum;puluﬂ

uh -,

el vpant names 135, Jibuast dai hedapan _
s [
. . A v : ,.‘\. -
-@, sargoenn Hawam, Nolaras di Ja&arLﬁNAdBu

o

telal wewporolely pengessaban dari Menteri Eellpkiman

N

[
) ‘ L Lo mmm
flepubh il Tindenania dengnn Surpt hmputu&qnnygriﬁq

>

A R R N A e A



e

tonggal 25 idus puial lima) Marel 19838 (seribu --—-
pambiing ratas daelavan pulnh sembilan: noemopr . —-o==-

'

Crrestas WL ] rst s, dew telaly darubal depgan -

afhta Heoenlal Hapnl dovianggel S climay anémbeu -y

ol

]+t bt by vembi o yetus sembilan pulub satw)r -

Loy S, ddan teriangget b ocempat bhelusy Apral -=-

JOSTE gy rembs dan vatus sembilan pulub tigap oo

provmer P, wnng dabioar o laeb
Saeoarona Mafoun, Maloe s dr Jahuarta,idsn Lelah "~-‘1;
mesporoiet poracioanen Jdard Mepntery heboliiman - -

N
fpal-fah dudenessn denpan Hurat Reputusannya Lexp-
fope 2 b U7 cduep o peten e gub! Koupember 1888 (seribu
cuph o lan vatus sembi iz puluh tigs, nomor ~womre oo
CTL Ty HTLe) LG, PP vl daop apggaren daser manm —wl o
Los ey Loy porubabeon Ditebsy den Komisatis perserosny
terellir diruebab cengan nibe nomer G Lenggal 7 ===

cdpaels Jepusrr [UWE cuszrabu sembailan ratus —~=o---

camby fme pulab delapan!, yang dibunt aleh

Sargana Hukum, Helaris da Jakarta, yvang-

[
fhiipegs snan? otny helnaw pegpercieh persatujusn dnpri-
Toe ¢ seep yomp erwenaog, akta mana galipannya -

hotermedmeas cukup teioh diperiabathaen heppda saye, -

. m. i m e et b e o ad i am am e e Se s n e

et ooy ys
e b ntova diselbut “Fihalt Redua® .~ e mmmemmerm
Parn penphadan telah dikenal oleh sayn, Neltorie,——=’
- Fara penghadop bertarsalk sebagaimono tersebut di- -

-

P L e v B e g 4y P e o g |

B L STE RS TPy LR TR LR Coe -
fyatiep Heprdnenrban alta Perpanjangan Dan Perubohen -
L aa Davoaadsy ‘Qulnp «f‘.!y-.rn{w-‘]h a P;gﬁhdji {ﬁ:rtﬂug‘gal hﬁ.‘l‘l 1Dy,

g ooy GUibermd o d 0 assdbigpae saya, Notaris, Pihak -

I3

e e B DAY



Eedua (el memperoleh Fasilitas Eredil Tnvestasi -- -
bomeveil dav: Mihak Feriamu, e e e

Babwa Yshak ¥edun bertindai dalum keduduhannya —---
bersebut o) alae dengan ius wenyoalakan dan hoarenn ilu
Peogal e menpanyat bt oy hepadn Pabak Perbama —m=--. .

b tevam milyecrd limn ratug -

sabenoar M,
Pimas pulob duta papsah } Lelum termasuk bunga, bunygu-
dends dan Llpvne-boypen Poarys sehubungon dengan ==
e an Pasg bl g e fnvésiwaj“ﬁumwrsx& e

Prerselml o e e

Tomlanr peryanivan ing lan regals akibalnya para
prhale menms e fagpab Sodeduban ok am fdominzilii yang-
s e Pelap dy Bast e Kepani berann Poangadilan -- -
Segerio Fakarta Fosat o di Jaksria densatau Badan lrusan
Prataaw dev fefany Meoays (RUFLHY oy Jakarta, demiki-
A slenean Padak mesgarangs hakl o don wewnsnang pihak ---
pertame cutal omeyunt ol selakspnean feksekust abau - - o -
Aendrgal an dustutan hulawn terhadep Fihal Kadga —ee—--

ey dosarS v aldla ant weiuiui alaw dihadapan ~—~em s

Fepgadilan-pendndilan Jainnyn. -

- COHEMIRLAN AKTA INL. o sorvmmmm poemm e oo

.

NS

- o Mabaat ey Ay eelesasitian odi Jakertn, pads hari Jdan -
bangyal tevuebat wada Lasian awal akia ina, dengan --

dilictse . olan Laan

2 dwuin&m__

Ny e yoeEgewa il hantor Nolwrris . luzdu;cgsnya“:'

D L O T A BT SUDC S FTabowrbo, ‘sebagnt pora sakpi.- --—

Setelaly gnwn, Hofayiag weabacalen alla ina kepada -

.
rava penmdbhadapy dan oparas waksi . wpka Begera porpg meeoe-

T o mmrer ow s aal

e e




tenghaduy, peva sales don osmayx, Nelayis, menanda -

tanpant alita THI ., - e e

L S e LT T ertian, sety copetun dan tanpa--

.

0 1
tamlhohmn

hinutoe ot g Pelaln vt andn Fanpgana dengan ~-—eu.

ey T T e e v e e bk e o e e

POMb e .

v

DIRERTRAI SEDAGAL PURUNAN ~ oo

D

W




