BABYV

KESIMPULAMN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan
Berdasarkan analisa pada bab-bab sebelumnya yaitu khususnya mengenai
sistem dan prosedur penggajian beserla pengendalian intern yang diterapkan
didalamnya, maka pada akhir penulisan skripsi ini penulis mencoba untuk menarik
kesimpulan dan memterikan saran — saran perbaikan atas kelemahan yang ada.
Adapun kesimpulan yang diperolch dari bukti-bikii yang diperoleh pada

PT. Mustika Ratu Tbk adalah sebagai berikut :

1. PT. Mustika Ratu Thk. sebagai perusahaan yang telah go publik memiliki struktur
organisasi yang lengkap dengar model garis dan staf, cocok dengan bentuk
perusahaannya yang memiliki banyak counter-counter yang tersebar diseluruh
kota ~kota besar, selain itu menggambarkan adanya pendelegasian wewenang
yang tegas dan jelas.

2. Fungsi-fungsi yang terkait dalam sisiem penggajian cukup berperan dan
mempunyai tanggung jawab dan wewenang yang jelas dimana fungsi tersebut
terdiri dari bagian persoanalia, bagian payroll atan penggajian, bagian kassa,

bagian accounting .
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Sistem dan prosedur delam penggajian ierdivi dari prosedur’penerimaan dan
penetapan pegawai prosedur pencataan waktu hadir dan penghitungan daftar gaji
dan prosedur pembayaran gaji.

Dalam pengendalian intern terhadap sistem penggajien masih terlihat adanya
perangkapan tugas walaupun terlah terdapat pemisahan wewenang terhadap
fungsi-fungsi yang ada hal ini dapat dilihat pada bagian penggajian {payroll) yang
juga membuat pengeluaran bukti kas keluar dan penyiapan cek yang seharusnya
dilakukan oleh bagian kasir (kassa).

Pembuatan daftar gaji terpisah dari bagian vang membuat bukii kas keluar
(payment Voucer; sehirgga total gajl karyawan yang dilakukan bagian gaji
(payroll} dapat dicek ketelitiannya.

Perusahaan menggunakan komputer uniuk mencatat waktu kehadiran karyawan
sehingga proses pencatatan waktu akar lebih efisien dan efektif.

PT. Mustika Ratu Thk. melaksanakan pembayaran melalui tiga cara yaitu melalui
transfer (langsung ditransfer ke rekening karyawan ), Cash Payroll { Amplop vang
diisi oleh bank, untuk pembayaran di pabrik), Cash dengan potongan melalui
potongan koperasi, SPSI, BNI dan BRI).

Perusahaan memisahkan antara yang melkuakn pembayaran dengan bagian
pembuatan daftar gaji.

Perusahaan selalu melakukan rekonsiliasi antara rek Bank dengen daftar gaji
untuk menghindari kesalzhan dalam pemasukan gaji karyawan ke dalam rekening

para karyawan .
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10. Dalam sistem dan prosedur atas penggajian yang diterapkan pada PT. Mustika
Rate Tbk. masih mempunyai kelemahan seperti tidak adanya pengawasan
terhadap pemasukan kartu absensi untuk pencatatan walitu hadir oleh pihak yang
independent karena nal ini kan menyebabkan adanya karyawan fiktif, yang dapat
merugikan perusahaan.

11. beberapa dokumer vang dikeluarkan oleh perusahaan selalu dilakukan otosisasi
oleh pihak yang berwenang dan berkompeten

12. dokumen yang dihasilkan selalu merapunyai copy dokumen agar terdapat unsur

internal chek dan terhindar dari kehilangan data .

5.2. Saran

Dengan melihat masalah-masalah vang dihadapi oleh PT. Mustika Ratu
Tbk, maka penulis mencoba untuk memberikan Saran-saran perbaikan untuk
mengatasi masalah yarg ada pada perusahaan.

Adapun sarar-saran yang ingin disampaikan kepada PT. Mustika Ratu Thk.
mengenai struktur pengendalian intern atas sistem penggajian karyawan adalah
sebagai berikut :

I. Perusahaan seharusnya menggunakan sistem Finger Absen dalam pencatatan
kartu hadir agar pengawasan atas kehadiran karyawan lebih efelctif dan efisien
dan data yang dihasilkan akan lebih akurat dan dapat mengurangi adanya

karyawan fikiif
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2. Scharusnya bagian penggajian (pavrodl) hanya bertanggung jawab dalam
pembuatan rekap gai karyawan saja dan dalam pembuatan bukti kas keluar
(payment Voucer) berada pada bagian Kasir (Kassa).

3. Seharusnya dalam pencatatan dokumen perusahain harus memberikan kolom
nama yang mengetahui dan bertanggung jawab atas dokumen tersebut bukan
hanya dokumen tertentu saja, penggunazn formulir yimg telah diotorisasi akan
menambah kepercayaan dan menjamin bahwa pencatatan dokumen ini benar

tanpa adanya rekayasa oleh pihak yang tidak bertanggungjawab.
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