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ABSTRAK

HASNAWATI (05420013)

PENERAPAN BIAYA STANDAR SEBAGAI ALAT PENGENDALIAN
BIAYA PRODUKSI PADA PT., PUPUK KUJANG CIKAMPEK

78 halaman ; 2009

Kata Kunci : Biaya Standar Sebagai Alat Pengendalian Biaya Produksi

Alasan & Tujuan Penelitian : Uniuk mengevaluasi apakah PT PUPUK
KUJANG CIKAMPEK telah menerapkan biaya standar dalam perhitungan
biaya produks dan apakah penerapan tersebut dapat dijadikan sebagai alat
pengendalian biaya produksi.

Hasil Penelitian : Bahwa anggaran pada PT PUPUK KUJANG CIKAMPEK
masih dalam keadaan sesuai dengan realisasinya. Penerapan biaya standar
tersebut dapat dijedikan sebegai alat pengendalian biaya produksi dengan
menggunakan analisa varian yaitu membandingkan realisasi dengan anggaran.
Berdasarkan hasil analisis varian tersebut maka di dapat perhitungan varian
diantaranya varian bahan beku vang terdiri dari varian harga sebesar Rp
13,686,933,634.20 dan varian kuantitas pemakaian bahan baku sebesar Rp.
52,778,777,070.67 varian tenaga kerja yang terdiri dari varian tarif pekerja
sebesar Rp. 10,892,686,464.27 dan wvartan  efisiensi pekerja sebesar
Rp.11,031,357,921.39 dan varian overbesd pabrik yang ferdiri dari varian
pengeluaran Rp.  68,871,624,739,varian  kapasitas mengangg ur Rp
26,358,582,907.64 dan varian efisienst sebesar Rp.37,968,448,131.43,
Kesimpulan dan Saran : Penerapar biaya standar dalam kegiatan produksi
membantu PT PUPUK KUJANG CIKAMPEK dalam men_cupayakan efisiensi
biaya produksi dengan melakukan pengendalian secara preventif Dan penulis
memberikan saran agar pada tahun-tahur selanjuinya tetap melaksanakan
penerapan biaya standar, dengan terlebih dathwlu menyusun suatv rencana yang
lebih baik lagi, sehingga diharapkan kegiatan tersebut selalu mengalami
peningkatan.

Daftar Pustaka : 2000-2007

Dosen Pembimbing : Drs. Haryanio, Ak, MM
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

Dewasa ini di negara kita, persaingan dunia usaha semakin tajam dan
kompetitif, oleh karena itu setiap perusahaan vang ingin mencapai keuntungan
maksimum dan untuk menjaga kelangsungan hidup, perusahaan harus
mengadakan perencanaan, pengawasan, dan pengambilen keputusan yang cepat
dan tepat.

Penerapan alountansi biaya merupakan alat bantu dalam membuat
keputusan. Peningkatan laba dapat ditempuh dengan dua cara yaitu dengan
meningkatkan penjualan (menaikkan harga jual produk atau volume peniualin)
dan mengefisienkan biaya produksi sedemikian rupa, sehingga mencapai titik
yang paling cfisien. Tetapi di dalam dunia perdagangan masa kini, menaikkan
harga jual atau velume penjualan tidak begitu mudab, mengingat persaingan
dengan perusahaan sejenis kian keiat Alternatif kedua barangkali merupakan
keputusan yang bijaksana dengsn melakukan pengendalian biaya seefisien
mungkin. Untuk menilai efisiensi atas pengorbanan ekonomis yang dilakukan
oleh suatu perusahaan.diperlukan tolok ukur untuk menilai efisien tidaknya
pengorbanan ckonomui tersebut.

Pengendalian biaya yang efektif menuntut adanya svatu akuntansi biaya

kan pada perusahaan yang bersangkutan,

yang memadai serta cocok untuk dif era;



Biaya standar adaleh salah satu cara yang dapat digunakan dalam perencanaan dan
pengendalian biaya, sehingga biaya produksi dapat ditekan seefisien mungkin.

Kegagalan dalam proses perencanaan dan proses pengendalian biaya akan
berakibat menghambat kelancaran fungsi-fungsi vang ada dalam perusahaan dan
pada akhimya terjadi pemborosan dalam biaya bahan baku, upah tenaga kerja, dan
sumber daya lainnya yang berkaitan. Tapi dengan adanya biaya standar ini,
perusahaan diharapkan dapat lebih efisien dan efeldif dalam berproduksi.
Penerapan biaya standar harus dilakukan dengan cermat, artinya penetapannya
harus didasari fakta-fakta yang ada atau berdasarkan pada pengalaman masa lalu,
dengan demikian dapst disusun suatu standar yang wajar sebagai standar yang
sesuai dengan kondisi internal dan eksternal yang mempengaruhi penetapan
standar itu sendiri.

Dengan metode ini, sebelum produksi dimulai manajemen dapat
mengetahui beberapa tiaya yang seharusnya untuk memproduksi sejumlah produk
tertentu. Pada saat proses produksi selesai biaya produksi sebenarnya
dibandingkan dengan biaya seharusnya menurat standar sehingga diperoleh data
untuk memperbaiki ketidakefisienan (penyimpengan atan selisih) dan pemborosan
yang terjadi.

Hasil perbandingan antara :nggaran dengan realisasi itu dapat
menunjukkan besarnva penyimpangan yang terjadi beserta fiaktor-fiaktor
penycbabnya yang selanjutnya akan dizsnbil suatu keputusan perbaikan yang
sesuai kondisi internal dan eksternal perusabaan dalam rangka mengantisipasi

kejadian dimasa yang akan datang, Perusahaan melakukan langkah-langkah



penangguhan untuk memperbaikinya dengan fujuan untuk mencapai efisiensi
biaya, langkah yang dilakukan antara lain adalah elakukan pengendalian
terhadap biaya bahan baku dan bahan penolong . Fungsi pengadaan menjaga
tersedianya kecukupan bahan baku dan bahan penoclong agar proses produksi
dapat terus berlangsung dan untuk menghindari terjadinya pengangguran
kapasitas produksi. Berk aitan dengan latar belakang masalah tersebut, maka
penulis tertarik untuk menulis skripsi ini dengar judul ** PENERAPAN BIAYA
STANDAR SEBAGAI ALAT PENGENDALIAN BIAYA PRODUKSI

PADA PT. PUPUK KUJANG CIKAMPEK™.

1.2  Identifikasi Masalah
Dari uraian latar belakang masalah yang telah dikemukakan di atas maka
permasalahannya dapat diidentifikas: sebagai berikut :
a. Apakah PT. Pupuk Kujang Cikampek telah menggunakan konsep biaya
standar ?
b. Bagaimana PT. Pupuk Kujang Cikampek menetapkan perhitungan biaya
standar ?
¢. Apakah PT. Pupuk Kujang Cikaempek telah menerapkan konsep biaya
standar dalarn perhitungan biaya produks i ?
d. Apakah penerapan biaya stanrdar tersebut dapat dijadikan alat sebagai alat

pengendalian biaya produksi ?



1.3  Pembatasan Masalah

Deri permasalaban yang ada di atas termyata masalah-masalah tersebut
menyangkut aspek dimensi, faktor-faktor permasalaban yang luas dan komplek
(rumit) sifiatnya. Karena adanya keterbaiasan wakiu dalam penelitian yang
diperlukan untuk memecahkan keseluruhan masalah tersebut, maka penulis
membatasi masalah. yvang diteliti pada analisa penerapan biaya standar dan analisa
efesiensi biaya produksi, dimana perhitungan biaya yang dimaksud berhubungan

dengan biaya bahan baku,biaya tenaga kerja, daa biaya overhead.

1.4  Perumusan Masalah
Berdasarkan identifikasi dan pembatasan masalah di atas, maka
permasalahan dalam skripsi ini dapat diramuskan sebagai berikut :
a. Apakah PT. Pupuk Kujang Cikampek telah menerapkan biaya standar
dalam perhitungan biaya produksi ?
b. Apakah penerapan biaya standir terscbut dapat dijadikan sebagai alat

pengendalian biaya produks: ?

1.5  Tujuan dan Manfaat Penelitian
1.5.1 Tujuan Penclitian
a. Untuk mengevaluasi apakah FPT. Pupuk Kujang Cikampek telsh
menerapkan biaya standar dalam perhitungan biaya produksi.
b. Untuk mengevaluasi apakah penerazran biayva standar sebagai alat

pengendalian biaya produksi.



1.5.2

1.6

Manpfaat Penelitian

Adapun manfaatnya adalah sebag ai berikut :

Bagi Penulis

Hasil penelitian ini bermanfiiat menambah serta meningkatkan wawasan
dan pengetzhuan penulis, sehingga dapat membantu penulis untuk
memperoleh gambaran yang lebih jelas mengenal penerapan biaya standar
sebagai alat pengendalian biaya produksi khususnya di PT. Pupuk Kujang
Cikampek.

Bagi Perusahaan

Hasil penelitian ini dapat diharapkan dapat dijadikan sebagai masukan
dalam kaitannya dengan peperapan biaya standar sebagai alat
pengendalian biaya produiksi khususnya di PT. Pupuk Kujang Cikampek.
Bagi Pembac a

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi dalam kajian penerapan

biaya standar sebagai alat pengendalian biaya produksi.

Metodologi Penelitian
Sumber dan Jenis Data

Dalam penulisan skripsi ini jenis daia yang diperoleh dalam penelitian
adalah data sekunder berupa data vang diperoleh dari dokumen perusahaan
yang terdiri dan laporem biaya produksi, struktur organisasi dan gambaran

umum perus: thaan.



2. Tekhnik Pengumpulan Data

Di dalam pengumpulan data dan informasi untuk keperluan penyusunan

skripsi ini, penulis menggunakan metode perelitian sebagai berikut:

a. Penelitian Kepustakacin (Library Research)

Adalah penelitian yang dilakukan untuk memperoleh data-data melalui

studi literature, terutama yang erat kaitannya dengan pokok bahasan pada

skripsi. Penelitian kepustalkaan yang peneliti lakukan adalah bertujuan
untuk memperoleh informasi tambahan.
b. Penelitian Lapangan (Field Research)

Adalah proses pengumpulan data vang dilakukan melalui tinjavan secara

langsung pada objek yang menjadi sasaran penelitian. Untuk memperoleh

data-data yang diperlukan dalam penelitzan ini aniara lain:

a) Mengadakan interview atau tanya jawab langsung dengan salah
seorang kepala bagian dan beberapa staf yang berkompeten dalam hal
ini.

b) Mengadakan observasi langsung kepada objek yang memnjadi sasaran
penelitian, untuk melibat dari de ket tentang kegiatan perusahaan
dengan segenap pekerja-pekerja di dalamnya.

c) Telaah data yang sudah acla di perusahaan untuk digunakan sebagai

penelitian dari permasalahan penuolisan ini.



3. Metode Analisis Data

a. Analisis Kualititatif deskriptif
Analisis kuelitatif deskriptif adalnh metode analisis yang menjelaskan
hasil peneliban i dalam bentuk waian (naratif). Analisa ini dilakukan
agar hasil penelitian dapat lebih mudnh dipahami oleh pembaca.

b. Analisis kuaatitatif
Dalam analisis kuantitatif, daia dan informasi yang diperoleh dianalisa dan
disederhanakan, kemudian ditampilkan dalam bentuk angka dan narasi
yvang mudah di baca dan dimengerii, sehingga memudnhkan pembaca

dalam memehami skripsi ini.

1.7  Kerangka Pemikiran

Biaya standar merupakan larga yang ditentukan dimuka dan merupakan
jumlah biaya yang seharusnya dikeluarkan untuk membuat satu satuan produk
atau membiayai kegiatan tertentu dibawah asumsi kondisi ekonomi, efesiensi, dan
faktor-fiaktor lain terteniu. Biaya standar biasanya dibegi menjadi dua bagian yaitu
standar kuantitas dan standar barga. Standar kuantitas merupakan input yang
digunakan untuk mendapatkan output terientu. Sedangken standar harga adalah
standar yang berka: tan deng: m harge: vong harus dibayar untuk bahan baku, tenaga
kerja, dan overhead yang digunakan peruszhaan untuk menghasitkan suatu
produk.

Biaya produksi terdiri dari tiga kompoien yaitu biaya bahsn baku, upah

pekerja langsung, dan bia/a overhead pabrik. Ketiga elemen biaya produksi



tersebut masing-masing memiliki tingkat biaya yang seharusnya dikeluarkan
untuk memproduksi unit tertentu (siandar cost).

Anggaran sebagai suatu standar menilai kinerja para mana jer, yaitu dengan
membandingkan antara realisasi dengan anggaran yang telnh ditetapkan
sebelumnya, Hasil perbandingan aniara anggaran dengan realisasi itu dapat
menuni ukkan besarnya penyimpengian yang terjadi  beserta faktor-fiaktor
penyebabnya yang selanjuinya akan diambil suatu keputusan perbaikan yang
sesuai kondisi internal dan eksternal perusahazin dalam rangka mengantisipasi
kejadian dimasa yang akan datang.

Penerapan biaya standar dalam kegiatan produksi membantu perusabaan
dalam mengupayakan efesiensi biaya produksi sehingga biaya yang terjadi dapat
dikendalikan. Sistem biaya standiar efektif bila te rpdi peningkatan efesiensi, yaitu
bila selisih (penyimpangan) biaya standar yang terjadi menunjukkan tren
menurun.

Penerapan biaya standar dikatakan efektif apabila tujuan pengendalian
biaya dapat tercapai, artinya terdapat perbaikan atan tindak lanjut dari selisih
(penyimpangan) diperoleh selanjuiny:: yang menyebabkan selisib biaya standar

kian menurur: diperiode-periode berik uinya.



{yambar

Kerangka Berpikir
BIAYA STANDAR
STANDAR STAMNDAR
KJANTITAS HARGA
BIAY A PRODUKSI
i
BIAYA BAHAN BIAYA TENAGA KERJA BIAYA
BAKU LANGSUNG OVERHEAD
T
PENE RAPAN BIAYA
STANDAR
REALISASI ANGGARAN
BIAYA BIAYA

EFISIENSI BIAYA
PRODUKSE

Sumber : Usry, F. Milton (2005) yang diolah peaulis
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1.8 Sistematika Pembahasan

Untuk memberikan gambaran vang sistematis, dan mudah dipabami maka

penulis membagi isi keseluruban skripsi ini menjadi 5 bab yang saling

berhubungan satu dengan yang lainnya. Secara singkat perincian bab dapat

diuraikan sebagal be rikut :

BAB I :

BAB II :

BAB III :

PENDAHULUAN

Merupakan bab pendahulvan dimana penulis mengungkapakan
alasan pemilih:wn judul vang merupakin latar belakang penulisan
skripsi ini, identifikasi masalah, pembatasan masalah, perumusan
masalah, tujan dan manfaat penelitian, kerangka pemikiran,
metcde penelitian seria sistematika pembahasan.

LANDASAN TEORI

Dalam bab ini pepulis mengemukaken beberapa landasan teori
yang relevan dengan pembahasan  judul, dimana penulis
menguraikan tentang : pengertian akuntand biaya, pengertian
produksi dan jenis-jenis biaya standar, pengeriian pengendalian
biaya, dan analisa varian.

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

Pada bab ini penulis pendekatan terhadap perusahaan, dimana
penulis mengurakan secara sing kat: sejrah, dan perk embangan
pada PT Pupuk Kujang Cikampek, struktur organisasi perusahaan,

dan bidang usaha perusahaan.



11

BAB IV : ANALISIS DAN PEMBAHASAN

BABV

Bab ini menjelaskan mengenai hasil dari penelitian yang meliputi
penerapan biaya standiar sebagai alat penendalian binya produksi
serta pengaruhnya pada PT Pupuk Kujang Cikampek.
KESIMPULAN DAN SARAN

Merupakan kesimpulan dari pembshasan serta mengemukakan
beberapa saran-saran yang mungkin dapat bermanfiaat bagi PT.

Pupuk Kujang Cikampek.



