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KESIMPULAN DAN SARAN

5.1  Kesimpulan
Berdasarkan hal-hal yang telah diuraikar pada bab-bab sebelumnya, maka
dapat dikemukakan kesimpulan, sebagai berikut:

a. PT Pupuk Kujang telah menerapkan biaya standar dalam perhitungan
biaya produksinya. Selama tabun 2007 ditetapkan total anggaran untuk
produksi Urea sebanyak 925500 ton. terinci biaya bahan baku dan
penolong Rp.885.579.682.000, biaya fepaga kerja sebesar Rp.
185.096.114.000 dan BOP sebesar 637.075.886.000. atau secara
keseluruhan sebesar Rp. 1.707.751.682.000. Sedangkan uniuk anggaran
biaya produksi per ton, terinci biaya bahan baku penolong Rp.952.748,45,
biaya tenaga kerja sebesar Rp.199.135,14 dan BOP sebesar
Rp.685.396.77 atau secara keseluruhan sehesar Rp.1.837.280,36.

b. Penerapan biaya standar pada PT Pupuk Kujang Cikampek dapat dijadikan
sebagai alat pengendalian biaya produksi dengan menggunakan analisis
varian yaitu dengan membandingkan realisasi dengan anggarannya.
Berdasarkan hasil analisis varian tersebut maka di dapat perhitungan
varian diantaranya varian bahan bake yang terdiri dari varian harga
sebesar Rp 13,686,933,634.20 dan varian kuantitas pemakaian bahan baku
sebesar Rp. 52,778,777,070.567 varian tenaga kerja yang terdiri dari varian

tarif pekerja sebesar Rp. 10,892.636,464.27 dan varian efisiensi pekerja
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sebesar Rp.11,031,357,921.3¢ dan varian overhead pabrik yang terdiri dari
varian pengeluaran Rp. 57.261,759,580.00,varian kapasitas menganggur
Rp 26,358,582,907.64 dan varian afisiensi sebesar Rp.37,968,448,131.43.
Selisih negative harga bahan balu pada Departemen Urea adaiah tidak
menguntungkan (Unfavorable} karena disebabkan oleh merosotnya nilai
tukar rupiah terhadap dolar, hal ini dessbabkan karena pembelian bahan
baku vang berupa gas alam .d@ngm mempergunakan mata uang Dolar
Amerika ($) scbagai siandamyz maka harga beli ges alam otomatis
melonjak dan akan menghasilkan varian bahan baku yang merugikan.
Sebagai tindak lanjuinya, mazmj@men PT. Pupuk Kujang melakukan
langkah-langkah perbaikan khususnya terhadap varian yang unfavorable

(tidak menguntungkan) dengan melakukan pengendalian secara preventif.

Saran

Berdasarkan kesimpulan tersebut diatas, dapat dikemukakan saran-saran
sebagai berikut :

PT. PUPUK. KUJANG diharapkan pada tahun-tahun selanjutnya tetap
melaksanakan penerapan biaya standar, dengan terlebih dahulu menyusun
suatu rencana yang lebih baik lagi, schingga diharapkan kegiatan tersebut
selalu mengalarni peningkatan. Salah satunya adalah dengan melengkapi
kontrak pembelian dengan system Hedging untuk pembelian yang
dilakukan dengan mata uang asing Amerika (3), terutama untuk bahan

baku.
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b. Dalam kondisi perekonomian yzmg relative tidak stabil, penyusunan biaya
standar yang dilaksanakan setiap satu tabun sekali mungkin kurang efektif
karena untuk mencapai pengendalian yang baik diperlukan informasi yang
lebih actual, maka penyusunan biaya standar hendaknya dievaluasi setiap
6 bulan sekali.

c. PT. PUPUK KUJANG lebih baik melakukan langkah-langkah untuk
menanggulangi inefisiensi antara lain melakukan pengendalian biaya
terhadap biaya bahan baku yakni dengan cara menjaga ketersediaan dan
kecukupan bahan baku utama dan bahan penolong seperii bahan kimia dan
tidak melalukanp pemborosan pemakaian bahan baku pada Biro
Pengadaan. Dari segi biaya tenaga kerja dengan cara menyediakan tenaga
ketja vang terampil dan terdidik dan mengatur pembayaran gajl sesuai
dengan status dan golongan pada Bire Personalia. Dan dari segi biaya
overhead pabrik dengan cara meramalkan waktu terjadinya kerusakan

mesin pada Divisi produksi.
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PT. PUPUK KUJANG

REALISAS| BIAYA PER JERIS BIAYA
Untuk Periode Yang Berakhir 31 Desember 2007

Kelompok RKAPZOST REALISASI 2007 % Perban.

Jenls v i dingan

Biaya Tetal Potton Total Perton dengan

RKAP
si Urea (Ton) 629,500 874.103,66 94.04%
Batus & Penolong.. . 25 885579.682.000 95274845 | 846.467.840.912 968 406,70 95,59%
‘egawal 112.874 516.090 121.435,84 91.892.95.751 105.128,22 81,44%j
{esejahteraan Pegawai 72,22 498.000 77 B9850 71.279.105.207 8154537 98,70%
emeliharaan 32.480.673.000 3462149 |- 48.840.439.730 - 55,885,18 151,80%
Hidat 4593.089.000 5.040,06 3418.452.018 391081 72,84%
Jnum 40.080,045.000 43.420.69 35.014.606.195 4463384 97,39%
ssuransi . . 15516.160.000 1680060 | 12092387201 13.834,04 77,44%]
fasa - - . 37.294.044.000 ADGIBA0 L E2EAETILTN 3757647 BB,27%
3ahan Bakar & Lishik 25.859,340.000 eI a8t 23685589974 27.067,00 91,24%
Yemasaran ] 126.939. 445,000 13656745  B0.S45.331.835 92.603,81 63.77%
Biaya sebelum Penyusian & Bunga 1.353.364.606.000 145601356 - 1250511445425 1.430.621,45 92,40%)
3unga 131.576.977.000 141,342 - 105.913.645.485 121.166,29 80,62%
enyusutan 223.010.099.000 TG40 1 221430081121 253.532,75 99,30%
sutan & Bunga 354.307 076,000 48125635 1 307.352.727.605 374.501,04 92,37%

Biaya setelah Penyusutan & Bunga




P pUPUE KUJANG

TAPORAN JENIA BIAYA - GADUNGAN
BULAN 8.0 31 DESEMBIER 2007 - AUDIVED

[Rupiaby
URAIAN RhaP 2067 BULAR NI 5.0y BULAN IHL o
1 2 a ] B 6=5:3
1. |BIAYA BHN BAKU % PENQLONG
BAHAN BAKU B
1 Gas Alam HAL 216 813000 G0 (21.704.512 872 027.931.615 98,514,
2 Air Baku D27 A58.000 184.325.958 22885128361 00.71%
3 Biaya Produksi Uren - 1.535.604.008 ] #DsV/O
4 Pemakaian Ammonia 851 525.194.000 37.803.692.319 B0D.700.624.364 95,09%
5 Biaya Produksi Amimonia E@][‘)DQ?,BI&OQO} [59‘}55.281,857) (871,288.509,124} 95,11%
6 Kantong Plastik 573 372.329.000 1 856.785.663 90 103.221.620] 67.10%
7 Benang Jahit 349,691 600 22 871.504 285.153.133 81,544
8 Bahan Kimia 24 GAR B63.000 £65.397.213 16.828.905.510 67,35%
9 Plant Suppliea T 478909 060 {224.163.214} 2.845.006.549 35,66%
10 Biaya Kantong & Pengantongan Swep - . 2.427.747.359 | #DIV/O!
11 Biaya Produksi Utilytas {14 024,861 .000) %£81.769,000) {17.730.752.948)] 126,38% |
Totnl Bhr Baku & Penolong aa% 579 682.000 51.108.647.196 B46.487.840.013 95.59%
Il. |BIAYA PEGAWAL
1 Gaji 106.138.011.000 7.378.369.099 62.892.717.691 78, B
2 Lembur 3831597 600 894.693.141 5463.498.110 | 142,59%
3 Biaya Jabotan 5605008, 000 321.2378.663 3.536.745.949 G0,57%
Total Biays Gaii 115 874616000 B.544.310.903 91.802.961.750 81,4 1%
1L IBIAYA KESEJAHTERAAN
1 Pengobatan Luar Perusahaan 4. 1735.493.000 1.104.855.687 10.209,572.643 | 112.28%
2 Pengobatan Dalam Perusehaan P52T.541.600 210 581.069 2.046.050.795 B1.i0%
3 Asuransi Karyawan 3.659.755.000 130.893.701 3.559.702.628 80,90%
4 juran Pepsiun & THT 28, 327.093.000 4.149,052.978 24.686.523.593 88.83%
5 Cutl Karyswan RE5E 120,000 24131821 6,358.064.741 T, M
& Maoken Minum Karyawen 7?4, e .G00 56H7.930.412 7.29T.587.160 94, 78%
7 Tunjangan Perumahan 4.008.9504.000 2686.053.328 3.174,621.598 79.19%
8 Pesangon Karyawar ISR 776 000 6.593.545.302 13.023.635.889 | 18u.91%
9 Rekreasi & Olahrga A7E.604.000 26.793.969 533.346.140 60 7%
Total Diaya Kzsejshterarn FRA2 1 A98.000 13.393.840.270 71.279.105.206 98,70%
v, |BlAYA PEMELIMARAAN
1 Perumahan ! t AGa 367030 72.380.104 1.796,514.784 | 107,94%
2 Gedung Hantor & Gudang 90212000 211.224.121 1.243.441.030 | 136,76%
3 Jalan & Jalur KA KOO 00¢,000 31.132.620 852.752.530 | 106.59%
4 Lingkungan & Pertamanan £40.000.000 183.931.690 714.471.411 85,06%
5 Lingkungan Pabrik 1. 560,000,000 (537.183.883} 1.819, 114,836 | 121,20%
& Pabrik Ltility 3275 000.G00 775 310,108 6.074.055.867 | 1B5A7%
7 Pabrik Ammens 8,594 073,000 975.134.658 £.436437.460 [ 631,00%
8 Pabrik Urea 5.150.000.0006 498,764,030 5.418,219.693 | 105.21%
9 Pabrik Bagging 16345, 120,000 21.527.100 580.271.210 35.95"%
10 Alat & Peralazan Herja 3.342.016.0600 $50.670.637 1.969.910.196 | 103.33%
11 Alat-nlat Bernt 9135.000.00C 309.113.237 1122443980 | 12:4,72%
12 Kendarzan 1.244.250.000 185,841 489 1.688,725.249 | 135.72%
13 Peralntan Kantor 434.360.000 328.281.376 567.606.728 68,03%
14 Housing Equipment 385.280.000 32.826.684 324,854,100 | 109.42%
15 Komputer T30 000000 137.341 000 857.519.671 | 122.50%
16 Biava Open Storage Pupuk - 1.231.703,366 16,273.800.96% | #D1vjar
Total Biaya Femeliharnan ARG 673.009 5,200 298,368 £8,849.439.731 151,800
Yy, |BIAYA ASURANS! : .
I Asuransi Kebakaran 8755 243.000 602.507.902 0.6:47.60.,.984 7543
2 Asuransi Kendarnan 3 GG 000 19.466.-196 258.154.885 65,38%
3 Asuransi Machinery Break Down 4. 466 .053.000 441.619.287 5.186.629.421 80.21%
Total Binya Asuransi 15.616.160.000 1.063.683.776 12.002,387.291 77 44%
VI [BIAYA JASA
1 Jasa Litbang 3.574.500.000 262.704.242 1.611.759.052 45,03%
2 Konsuitan 2.433.394.000 89,363,473 1.363.036.699 6, 1%
3 Honoraritm ® TOT.392.000 (£.092,45% 755.745.500 | 106,844
4 Accounting & Auditing C 1i2E150.000 389.520.088 | 1.343,582.27. | 1)12.84%
5 Upsh Borongan 36 559245000 3.507.1127838 24,695.921.648 92,98%
6 Jasa Angkuian Karvawan 3.190,362.000 262.917.600 3.075.685,540 98,57%
Tote] Biaya .Jasa a7 241.044.000 +.510.534.781 32.845.731.711 BB, 27"




[Rupinh)

URAFAN RRAF 2007 BULAN INI .0y (IJLAN ENE e
1 2 3 4 5 6=5:3
VI |BIAYA UMUM
1 Ceiak ATK & Supplies 1,813 760.C00 101.525.354 1.409.205951 |  76,85%
2 Telepon, Telex & Fax 2 FH3.830.000 144 177 BET 1.972.124 831 71,23%
3 Mpjatah, Koran dan Kepusiakaan 200 006600 17.891.600 249.612.550 1 124.81%
4 Humaa & Dolumentasi 710.070.C00 19.500.000 663.223.345 | 93,40%
S Binys Perizinan 308 940.600 44.695.361 447707932 | 5535%
6 Bilaya Operasional Kantor 11.680.171.000 1.353.394.816 13.014.349.164 | 111,42%
7 Pajak [PEDA (PBB]) . 3.755.544.C00 296.910.000 3.562.919.996 94,87%
8 Biaya Manajemen 2.309.155.600 50.001.423 988.276.000 42,80%
9 Perjalanan Dinas Dalam Megeri 4.042.792.CG00 512,102,234 3.547.320.488 B7,74%
10 Perjelanan Dinas Luar Hegerd 593,000,000 125.549.991 701.847.253 | 101,72%
11 Biaya Bank & Provisi Bank 355.000.000 1.050.202.727 1.772.698,778 | 506,49%
12 Biayn Sewa 2 §61,33%.781.000 2.168.982.646 10.685.319.608 97,67%
Total Binya Umum 40,085,045 300 5.884.933.372 35.014.606.195 97,32%
VHILIBIAYA PENDIDIKAN & LATIHAN
}  Diklat Dalam Negeri 1.364.299.00C 87.478.088 726.368.874 53.24%
2 Diklat Luar Negeri P . - #Div /o
3 Program L, 3. 325, 800 600 273.740.369 2.692.083. 143 80.87%
Total Binve Fend. & Latihen 4 652 099400 351.218.457 3.418.452.017 72,84%
1X. |BIAYA BAHAM BAKAR & LISTFIK .
1 Biaya Listrik CoGn 311 360 C00 1 7268.222.778 20.6B7 115574 | 101.85%
2 Premium/ Pertaninx 40034 320 SO0 164.655.396 2,080.596.889 51,57%
3 Solar 1613 760000 150.180.461 917.847.310 56,88%
Total Biaya Bhn. Bakar & Listrik 35.950.340.060 2.043.058.635 23,685.589.773 91,24%
X1 | BIAYA PEMASARAN
} Prompsi Penjualan 712.500.£00 18.707.500 276,594,755 38.82%
2 Survey/Penyuluhan 595,000,600 14.000.000 366.617.9606 | 61,62%
3 Pemel Peralatan Pemasaran 2%7.500.800 . 62.625.000 21,05%
4 Piatribusi Urea Pangan Lini lIf . gl B4.261.299.000 11.510.862.711 62.130.894.530 59,59%
5 Handling Uren Flispor C19.854.800.000 2.339.264.206 £4.511.056.290 73.,05%
6 Haondling Uren Swap . 2.601.350.6902 | ADIV/O!
7 Surveyor Urea Lokal 1.208. 350100 75.796.093 906.192.398 74.99%
Tetal Binyn Pemasaran 593949 000 13.958.630.510 80,945.331,835 63,77%
X. |BIAYA BUNGA
1 Blaya Bunga 151376477 .C00 8.0887.005.043 105.913.640.-186 850,62%:
XI. |BIAYA PENYUSUTAN AKTIVA TP &0 A 9 - .
TV Peny. Banguaar. Pabrik 28.336.503.CUD 2 515.488.032 30.207.881.175 ] 104.70%
2 Peny. Perumahan 35.785.C0C 2.885.949 34.630.200 96,85%
3 Peny. Godung Permaacn 135.502.C00 11.161.975 133.934.868 98, 84%,
4 Peny. Gedung Semi Pevmanan 2,265,600 188,587 2.262.936 { 100,00%
5 Peny. Grulang 481 .00G 27504 3300001 68.61%
6 Peny. Jaringan Iisribusi 14,148 303,000 1.209.683.527 11.026.125.373 99,14%
7 Peny. Sacans Lainnya 267.708.000 22.236.833 266.865.128 99.60%
8 Peony, Meain & Peral. Prbrik 132 808,422,000 10 947.269.365 130.179.182.969 98,01%
"9 Pesty, Peralatan Lainnya . B¥T.343.000 93.734.731 756.748.313 86.25%
10 Peny. Kendarnan & Alat Berat 2.386.333.¢00 58,279,153 1.019.956,779 42,74%
11 Peny. Locometif 4.911.000 462,260 6.1131.947 BB 44
12 Peav. Peral. STL Kanler & Rumal SO 061600 (i51,575.224) 708.020.647 77.98%
Sub Total Peny. Aktiva Tetap 180,523 8849.C00 14.700.842.529 177.432.050.335 OB, 29
BIAYA AMORTISASL
1 Amortisnsi Perta C36.207.381.000 B78.423.348 38.261.646.746 | 105,41%
2 Amortisasi Solware 427 137.659 2.562.825.955 i&DIV/()E
3 Amortisasi Insurance Stock 1LEU9.125.000 182.299.653 601,419,269 33.60%,
4 Amortisnsi Katnlis Resip 4.387 709,600 3010174 2.578.108.817 SB.76%
Sub Total Biava Amgrtisns: $2484,215 000 1.517.962.401 +3.007.030.787 | 103.58%
Total Biaya Fzny. & Amortisnsi 222010090000 16,227,804 930 221.139.081,122 90, 30% |
TOTAL BIAYA L1707 75E.082.000 131.193.017.042 | - 1.577.864.174.030 92 30%
TOTAL PRODUKSE VIR {Ton) 929.500.00 56,715,150 B74.103.660 O4.04%,
COST PER TON U1B {Rp.) 1885727952 %.513.191,75 1.80%.122,49 98,25%

b
.
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IKHTISAR
PERBANDINGAN JEMIS BIAYA OPERASIONAL

RKAP 2007 DAN BHAP 2006

URAIAN RKAP 2007 E’Rﬁg;“gs“ RKAP 2006 %
2 (REVIST)
2 (3) (4) (5) 3:4 3:5

SRODUKSI (TON) :

- Urea Dalam Kantong 929,500 373,942 750.862 | 120,10%| 123,79%
BIAVA GAS 825.695.462 660.467.276 608.131.271 |  12502%|  118,27%
BIAYA BAHAN PENOLONG 76.908.854 57,481,066 66.336.144 | 133,80%|  11594%
BIAYA PEGAWAI £10,052.470 §4.774.192 82.956.226 |  129,82%|  132,66%
BIAYA KESEJ, PEGAWAL 70,647.082 41.720.494 48.580.255 | 169,33%|  145,42%
BIAYA PEMELIHARAAN 31.026.572 25.842,270 31,140,665 |  11559%|  99,63%
BIAYA ASURANSI 14.907,437 12.710.287 16.545.578 | 117,29%|  90,10%
BIAYA JASA 36,611,231 33.405.966 34624611 |  109,50%|  105,74%
BIAYA UMUM 39.896,702 35.278.555 36.077.982 |  109,97%]  110,58%
BIAYA DIKLAT 4.661.638 3,220.885 3.602.812 |  14473%|  129,39%
BAHAN BAKAR & LISTRIK 23.585.75% 20.967.476 23.824.041 | 112,49%|  99,00%
BIAYA PEMASARAN 2,815.350 1,720.818 1957320 | 163,49%|  141,56%
TOTAL SBL BUNGA & PENYUSUTAN 1.936.605.576 | 979.580.285 | 1.043.808.915 | 126,26%| 118,49%
COST/TON LENI ¥1 SBL Bunga & Peay. : 1.330.615 1,265,714 1.390.147 | 105,13%| _ 95,72%
BIAYA BUNGA : 131.376.977 104,434,102 121.307.433 | 12580%|  108,30%
PENYUSUTAN AT & AMORTISAST | 215.442.031 175,852.045 196,899,015 | 122,51%|  109,42%
TOTAL BUNGA & PENY. & AMT. : 346,816,608 | 290.286.447 | 338.206.448 | 123,74%| 108,99%
COST/TON Bunga & Peny.: 373,124 362,154 423.788 | 103,03%|  88,05%
TOTAL SETELAH BUNGA,

PENYUSUTAN & AMT. : 1.583.625.584 | 1.256,875.432 | 1.362,015.363 | 12570%) 116,27%
COST / TON LINZII STL Bunga & Peny. 1.702.739 1.627.863 1.813.935 | 104,66%|  93,93%
BIATA PEMASARAN
Handling Urea Eksnor 10.044,000
ALOKASI PANGAN 763,831 427,369 533368 |  18341%|  146,96%
Blaya Distribusi Urea DN ke Lin} IiT 104,616,298 34.877.489 46,628,063 | 299,95%|  224,36%
TOTAL BIAYA PEMASARAN 104.616.298 | 24.877.489 46.628.953 | 299,95%)| 224,36%
COST / TON PEMASARAN 133,465 81.610 87.424 | 163,54%| 152,67%
TOTAL BIAYA OPERASIONAL 4.608.285.882 | 1.294.752.921 | 1.408.644.326 | 131,17%]| 120,56%
COST / TON LINIIII 1.943.807 1.709.478 1.876.035 | 114,00%| 103,88%




