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Efi Tri Patmawaii, 03420012

Perencanazn Pajak Penghasilan Pasal 21 Untuk Meminimalkan Pajak
Penghasilan Terulang Pada BT Sinar Cahaya Cemerlang

HA+78,2008

Kata kunci : Perencansan paiak penghasilan pasal 21 sebagai dasar
meminimalkan pajak penghasilan terutang badan

Adasan dan Tujuan Penclitian : Untuk mengetahui pelaksanaan
perencinazn pajek penghasilan pasal 21 yang diterapken oleh PT Sinar
Cahays Cemerlang khususava dalam meminimalkan pajak penghasilan
terutang.  Uniuk  melengkapt  daia  yang  diperlukan  dilakukan
pengamatan langsung di lapangan dan wawencara dengan para pegawat
guna memperoleh kelengkapan data dan informasi yang dibutuhkan.
Perencaraan pajak penghasilan pasal 21 yang dilakukan secara benar
den sesuat dengan peraturan perundang - undangan perpajakan yang
berlaku.

Hasil Penelitian : Dari hasil penchiian vang dilakukan penulis, pada
tghun pajak 2006 perencenasn pajak penghasilan pasal 21 vang
dilakukan oleh PT Sinar Cahava Cemerlang belum efisien. Dengan
mengearti kebijakan ~ kebijakan  perlakuan kompensasi atas
penghssilan karyawannya, pajak penghasilan terulangnya dapat lebih
dibemat.

Kesimpulan dan Saran : Percncanaan pajak penghasilan pasal 21
untuk meminimalkan pajak penghasilan terutanyg badan yang diterapkan
oleh FT Sinar Cohava Cemerlang telah sesuai dengan Undang -
Undang Ne. 7 Tahun 1983 vang telah diubah terakhir dengan Undang —
Undang No 17 Tahun 2000 tentang Pajak Pengbasilan. Pada periode
vang akan datang perusshaan dilwrapkan dapat merubah Lebijakan
vang telah diambil agar pajak penghasilan terutangnya dapat Iebih
dimintnalkan

Daftar Acuan ; 10 (2000 - 2046}

Dosen Pembimbing : Muhamumad Masdar, SE, Ak



KATA PEMGANTAR

Diengar memanjatkan puji svukur yang sedalam - dalamnya kehadirat
Allah §WT., atas berkah, rahmai dan hidayahNva penulis dapai menyelesaikan
skripsi izl

Sadar alan segala keterbaiasannva baik dari pemulis yang kurang
mampu dalam menerapkan ilmu yang telah didapat, meupun kebebasan penulis
dalam menpungkaplkan datz, maka skripsi ini masih javh untuk dinvatakan
sempurna. Namun demikian pesulis telah  berussha semaksimal mungkin
untuk dapat menyelesaikan skripsi ini dengan sebaik ~ baiknya.

Dialam kesempatan ini, penulis ingm menyampaikan ucapan terima
kasih yang tak terhingga kepada seluruh pihsk - pihak vang felah memberikan
bimbingan, petinjuk, dan baniuan serfa semangat kepada penulis dalam
menyelesaikan skripsi ini. Untuk ity penulis mengucapkan terima kasih sebesar
— besarnya kepada
1. Kedua orang tuaku vang tercinta, bapak, ibu, kakak serta adik — adikiu

vang telah memberikan semangat mordl  sehingga permlis dapat

menyelesaikan shripsi in.

[

Bapak Muhammad Masdar, 8E, Ak Selaku dosen pembimbing yang
talah banvak meluangkan waliv, pikiran dan fenaga vniuk memberikan
bimbingsn dan pengarshan serts petunjuk vang bermanfaat bagi pemulis
di dalam menyelesaikan skripsi .

3. Bapak Drs. Boedi Seivo Harlono, Ak, MM. Selaku kema Jurusan

Akuntznst Universitas Darma Persade, Jakaria



4 Kepada Dirs Toto Supatra Apt. zies cinta, dorongan, bantuan, kesabaran
dan perhatiannya yang felah dicurahkan selama im.

5. Segenap pimpinan dan karvawan Faknlias Ekonomi Universitas Darma
Persads. vang telah banvak membanin dan memberikan pelayanan yang
baik selama penulis menempub pendidikan di Fakulias Ekonomi
Universiias Darma Persada..

6. Segenay direksi den karvawan PT Sinar Cahaya Cemedang yang telah
banyak membantu penulis memberikan data yang diperdukan dalam
penvusanan skripsi ini

7. Kepade Ellain, Santi, Wati, yang tiada hentinya memberikan support
dalam penyelesaian skripsi .

8. Teman — feman Jurusan Akuniansi khusesnya angkatan 2003 yang

tidak mungkin penulis sebutken satu persam, terima kasih atas

dukungan dan persahabatannya selams ind
9. Kepade pihak - pihak lain vang belum penulis sebutkan pada

kesempatan in.

Penulis menyadari bahwa skripst ini masih banyak kekurangan, oleh
karena ifu kyitik dan saran merupskan masukan yeng sangat berari bagi
penulis. Harapan penulis, semoga skripsi ini bermanfaat bagi almamater

khususnyva dan pembaca pada vimumnva serta bagi penulis sendiri.

Jakaria, Janmar 2008

Efi Tri Paimawati

Wi



DAFTAR IS

LEMBAR PERSETUTUAN . e cnnecees
LEMBAR PENGESAHAN ... eteseateras s eant e st et i
LEMBAR PERMNYATAAN .. ... VU AT OOV UU U STUUU PSR RURURUO il
ABSTRAKL  ooooeeeeeeeeeeseeeies oo oeee et et ane e renaeninenanansee e anssenenans AV
KATA PEMGANTAR et et en s s rneserabass s eane e e vi
DAFTAR TABEL oo et e et resntsss st ennnanes K
BABI  PEMDAHULUAN

1.1 Later Belakang Masalah . ... v K. ......... 1
1.2 Identifikasi Masalah ... 3
1.3 Pembatasan Masalah . 3
1.4 Perurwsan Masalah .. 4
1.5 Tujuan Peaeliian ... v 4
1.6 Manfaal PenshIan .. .. i D
1.7 Metode Penelitian .. .. . ocii s D
1.8 Sisterastika SKOIDSL ... L e seneee T

BABH LANDASANTEORI
2.1 Subjek dan Objek Pajak Penghasilan 9
2.1.1 Subjek Pajak Penghasilan oo e 9
2.1.1.1 Yang Termasuk Subjek Pajak Penghasilan ... 10

2.1.1.2 Yang tidek Termasuk Subjek Pajak Penghasilan .. 13

Vit



24

2.1.2 Objek Pajak Penghasidan ... ... e e s e 14
2.1.2.1 Yane Termasuk Objek Pajak Penghasilan . ... 14
2.1.2.2 Yang tidak Termasuk Objek Pgjak Penghasilan ... 16
7.1.2.3 Obiek Pajok Penghasilan vang Dikenakan Pajak

Bersifat Final dan Karakienstiknva oo 18

Tarif Pajak Penghasilan . . i cnvnsmes e 21

Pajak Penghasitan Pasal 21 24

2.3.1 Bubjek Pajak Penghasilon Pasal 21 25

2.3.2 Objek Pajak Penghasilan Pagal 21 26

Cara Penghitungan Pajak Penghasidan Pasal 21 29

Pengerian dan Tujuan Perencanasm Pajak oo 45

2.5.1 Pengertian Perencanzan Pajak . 45

2.5.2 Tujuan Perencanman Pajak i, 45

Perercanaan Pajak Penghasilan Pesal 21 untuk Meminimalkan

Pajak Terutang Badain ..o 48

2.6.1 PPh Pasal 21 Ditanggung oleh Perobert Keja . 48

2.6.2 PPh Pagal 21 dengan Mengzunakan Mefode Gross-up ... 438

2.6.3 Pamberian Tunjangan Makan afeu Maken Bersama ... 49

2.6.4 Pemberian Tunjangan Kesehatan atau Diberikan
Fasilias Pengobaian . e 40

2.6.5 Pamberian Uang Saka Secara Lump ~ Sum
Atau Reimmbursement ... e e e ar st e aee 50

2.6.6 Pamberian Rumah Dinas atan Diberikan Penggantian
Sewa Fauneh Dinas . 50

2.6.7 Pemberian Paksisn Serapgam dan Natura Laionya ... ... 50

Vil



BAB I GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

3.1 Seiarab Singkat Perusabaan ... SRS UOUVOPOUPUROTRRURON
3.2 Strukwur Crpanisasi Perusahasn dan Uratan Tugas ..

3.3 Bidarg Usaha PT Sinar Cahaya Cemerlang .

BABIV DATADAN ANALISA HASIL PENELITIAN

4.1 Datn PeruSaIaam oo e ee e e e rann g e e sane e

4.1.1 Kebijakan Perlalman Kompensasi atas Penghasilan

KATVAWAN Lo e e e s

4.1.2 Perhilungan Pajzk Penphasilan Pasal 21

4.2 Analize Basi] Penellfiom o e eee et e iiriees e sareinees

4.2.1 Kebijakan Perlalman Kompensasi atas Penghasilan

Karvawan Merurut Papulis . o,

4.2.2 Perhitungan Pajak Penghasilan Pasal 21 dengan

MEtode GIOSS — BD . oovorveeseniete i sree esssseesneissesesnnareaseean

BABYV KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimipll oo e e

DAFTAR PUSTAEA

LAMPIEAN

ix

...... 51

53

35

36

36

.Y

66

66

67

77

78



Tabel 1
Tabei 2
Tabei 3
Tabel 4
Tabel 3
Tabel 6

Tabel 7

Tabel 8

Tabel ©

Tabel 10

DAFTAR TABEL

Halaman

Tarif Waiih Pgjak Badan dan BUT e 22

Tarif Wagib Pajak Orang Prabadi s 22
Tartf Degresil oo e e 30
Supplier PT Sipar Cabava Cemerlang .o 51
Customer T Sinar Cahava Cemerlang e 52

Pajek Penghasilan Pasal 21 Karyawan PT SCC Tabun 2006 ... 6l
Laporan Laba Rugi PT Sinar Cahaya Cemeriang

Periode Januari — Desember 2000 ... . TP O VA, 64
Pajek Penghasilan Pasal 21 Karyawan Menurut Penulis dan
Perusshasan Talum 2006 . oo e 11
Perbandingan Laporan Laba Rugi PT Sinar Cahaya Cemerlang
Menurut Penulis dan Mevurut Perusahaan

Periode Januari — Desember 2006 74
Hasil Penelitian Menurut Perusahnan Dibandingkan Dengan

Hasyd Penelittan Menurut Pesulis i, 10



1.1

BABI
PENDAHULUAN

Latar Pelakang Masalah

Dengan meningkatnya kegiatan pembangunan nasional, pemerintah
memerlukan pembiayaan yang semakin besar, vang berarti usaha pencarian
dan penggalian sumber — sumber dana lebih digiatkan dan ditingkatkan lagi.
Dan kelesuan perelonomian dunia ketidakstabilan harga minyak bumi serta
masih lemahrya daya saing produksi Indonesia mengakibatkan penerimaan
negara {urun @am. Oleh karena iiu, pajak merupakan prioritas bagi negara
bila dibandingkan dengan pendapatan vang diperoleh dari sekior — sekior non
migas lainnya Uniuk dapai meningkatkan pendapatan dari sektor pajak,
pemeriniah telab moelakukan pembaharean pada undang — undang perpajakan
nasional guna mengerahkan segenap potensi dan kemampuan dalam negeri.
Salah satu bentuk pembaharuan undang -- undang yang telah diberlakukan
adalah Undanz ~ Undang Nomor 7 Tahun 1983 teniang Pajak Penghasilan
sebagaimana telah beberapa kali diubah terakhir dengan Undang — Undang
Nomor 17 Tahun 2000

Perusahaan sebagai wayib pajak badan dapat memainkan atau mengatur
pajak penghasilannya agar pajak penghasilan terutang badan menjad: lebih
kecil. Manajeraen pajak penghasilan pasal 21 adalah suatu usaba dari wajib
pa;fak untuk dapat mengendabkan hitang pajak penghasilank pasal 21 sehingga
pajak penghasilan pasal 21 dinsahakan sekecil mungkin dan beban pajak
penghasilan pasal 21 menjadi kecil pula. Kebijakan perusahaan terhadap

manajemen puncak harus didukung dengan anggaran vang cukup besar agar
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perencanaan pajak tersebui dapat berhasil dengan baik. Dengan kata lain
perencanaan pajak {rax planning) bag suaty perusahasn dimaksudkan untuk
mengefisiensikan jumlah atau beban  pajak yang akan diserahkan ke
pemerintah  melalui  penghindaran pajak {fax awvoidance) dan bukan
pengoelapan pajak (fax evasion) Walawpun keduz cara tersebut jika
diperhatikan memiliki konotas: vang sama sebagal tindakan yang melanggar
hukum, namun sumn hal  vang jelas dapat membecakan keduanya adalah
bahwa penghindaran pajak (ax ovoidance} adalah perbuatan yang tidak
melanggar keientuan perundang — undangan perpajakan. Oleh karenanya
sistem manajensn pajak vang efektii merupakan hal vang terpenting  bagi
suaiu uszha vang berusaha untok tetap  bertzhan dalam kondisi sekarang mi,
sehingga diperlukan sdanva suatu perencanaan pajak (fax plenning) tersebut
untuk diikutsertzkan dalam rencana kena suatu usaha tanpa harus melanggar
peraturan perundang — undangan perpajakan yang berlaku

Diengar adanya perencanaan pajak (ax plemning) maka wajib pajak
dapat memperkacil beban payek ataw pajek terutang, dilain prhak dapat
membantu wajib pajak dalam pengambilan keputusan vang berkaitan dengan
kebijakan ~ kebijakan dan invesiast di roasa depan. PT Sinar Cahaya
Cemerlang sebapai perusahaan vang bergerak di bidang perdagangan dan jasa
juga dapat melakukan perencanaan pgak penghasilan pasal Zinya uatuk
meminimalkan pajak teruiang badennyve dengan mereniukan apakah beban
pajak penghasilan pasal 21 dianggung oleh karvawan, dilanggung oleh
perusahaan sebagian atau sehuubnva, atan dibertkan tunjangan {gross up).
Ketiga cara tersebut memberikan beban vang berbeda - beda bag: perusahaan

dan piliben tersebui harus disesuakan dengen kondisi PT Sinar Cahava
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Cemerlang, setingza PT Simar Cahava Cemerlang dapat memperhitungkan
berapa besar pajak penghasilan pasal 21 vang dapat diminimalkan untuk pajak
penghasilan teruiang badannva Berdasarkan uraian diatas, penulis teriartk
untuk melakukan penelitian mengenai ~ perencanaan pajak penghasilan pasal
21 uniuk memirimalkan pajak penghasilan terutang pada PT Sinar Cahava
Cemerlang™.

Identifikasi Masalah

1) Bagaiana perencanasn pgjak  penghasian pasal 21 vang ielah

diterapkan oleh PT Sinar Cahava Cemerlang ?

2) Bagaimana pelaksanaan persncanann  pajak penghasilan pasal 21
pada PT Sinar Cahaya Cemeddang 7
3) Cara apa saja vang dapat dilakukan peruschazn didalam melaksanakan

perencenaan paiak penghasilan pasal 217
4) Apakat perencanaan paak penghasiian pasal 21 untuk meminmalkan

pajak terutang  vang diterapkan oleh PT Sinar Cahava Cemerlang

tidak melanggar peraturan perundang - undangan perpajakai 7
Pembatasan Musaiah

Di dalan pelaksanaan pengumpulan data dan analisis dilapangan
penulis memil:k: keterbatasan akses di dalam pengambilan dala perusahaan
vang dibutubkar, maka penubis henva membatasi ruang lingkup penulisan
terbatas pada perencanaan pajak penghasilan pasal 21 saja, walaupun masih
banyak unsur -~ unsur pajak vang lain di Jalam perencanaan pajak penghasilan
lerutang badan Namun pada kesempatan kali 1 unsur - unsur pajak yang lain

tersebut tidak menjadi bagian di dalam pesnbzhasan,
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Perumusan Masalah
Perencanaan pajak (fax plonning) pada dasarnva adalah suatu usaha

dari wajib pajak uniuk meminimalkan jumlah beban pajak vang terutang yang

harus disetorkan kekes negare dengan berusaha tidak melanggar hetentuan
peraturan perundang — undangan perpaiakan.

Berdassrkan hal tersebut diatas, maka penulis akan mengangkat
masalah sebaga berikut :

1} Berapa besar jumlah pajak penghasiuan pasal 21 yang terutang jika
perusahazn menggunakan perbiiungan pajak penghasilan pasal 21
dengan menggunakan metode gross up !

2) Bagaimana pengaruh pelsksanann perencanaan pajak penghasilan pasal
21 terhadap pemumimalan pejek penghasilan ternlang pada PT Sinar
Cahaya Cemerlang vang lebih efisien

Tujuan penelitinn
Adapur wijuan dari penelitian veng dilakukan adalah agar diperoleh

tambahan pangeishuan dibidang perpaiakan dan akuniansi seria mengetahui

berbagai masalah perpgjakan wveng dielankan perusabazn  khususnya
penjelasan atas deberapa masalab vang berkaitan dengan konsep - konsep
pajak.

Secara ebih rine tujuan dar penelitian vang dilzkukan adalah sebagai
berikut :

1) Uniuk mengetabuin berapa besar jumlah pajak penghasilan pasal 21
vang terutang jika perusahaan menggunakan perhitungan  pajak

penghasilan pasal 21 dengan menggunakan metode gross up 7



2) Untuk mengetahui bagaimana pengaruh pelaksanaan perencanaan
pajak panghasilan pasal 21 terhadap pemuimalan pajak penghasilan
terutang pada PT Sinar Cabiaya Cemerlang vang lebih efisien 7

1.6  Manfaat Penelitian
Dengan dibuainye skiipsi mi, maks penulis berharap agar hasil
penelitian ini dapat bermanfat bagi -

a. Penulis - sebagat pelengkap dalam memperoleh gelar Sarjana Ekonornl
pada fikultas ekonomi jurusen akuniansi di Universitas  Darma
Persadz. Uniuk menambah wawasae baik sscara ieoriis maupun
prakiekaya dan mengembanckan apa vang teleh dipelajari selama
dalam perkuliahan mengenai pajak penghasilan pasal 21.

b. Perusabaan : yvang diharapkan dengan adanya penelitian ini akan dapat
menjad: sumber dan bahan pertimbangan bagi pengambilan keputusan
mengets  masalah dan kebijakan perencanaan pajak penghasilan
pasal 21,

C. Pihak lain : yang dibarapkas dapai menjacdh bahan bacaan dan
mformast vang baik.

1.7 Metode Penelitian
I Surmber cata
a Diata Primer, vaitu merupakan data vang didapat dari sumber
pertama baik dart individu atau perseorangan seperts hasil dar
wawancara atau hasil pengisian kuwisioner vang biasa dilakukan

oleh peneliti.
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b. Data Sekunder, yvaitu mernpakan data primer vang telah diolah
iehily lanjut dan disaikan baik oleh pihak pengumpul data
grimer atau oleh pihak lain misalnya dalam bentuk tabel - tabel
yiau diagram - diagrer. Data sekunder ini digunakan oleh
seneliti uriuk diproses tebih lanjul.

Teknik pengumpulan dan perolehan daia

a Metode penelitian lapangan (Fleld Research)
L. Penpamatan atau observasi langsung, merupakan riset

vang dilakukan langsung ke perusahman untuk
memperoieh data vang releven malalw  pencalatan
langsung ierhadap kegiatan operasional perusahaan.,

2. Interviey atay wawancara, merupakan komunikast vang
dilakukan oleh penulis, bersifet lanyva jawab secara
langsung dengan pibak yang memiliki hubungan atau
pengaruh dalam penelitian vang sedang dilakukan

b Metode penelitian kepustakaan (Library Research}

Mempakan metode dimana penulis membaca dan mempelajari

buku — buku wajib amau buku — buku vang dapat memberikan

data - data vang diperlukan dalam pembuatan skripst i

Analisa dais
Dieskriptil kualivatif data vang berasal dar ternuan dan rekomendas:
vang beriwuan untuk membandingban proseduwr veng ada dengan

standar vang telah ditetapian
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Sistematilia Slorinst

~J

Sistemetika penulisan skripst ini menggambarkan suatu kerangka tahap

demi tahap penulisan skripsi vang berkattan dan terarsh. Adapun sistiematika

dalam penulisan skripsi ini, secara keseluruhun terbagi dalam hma bab, vang

setiap babnya akan tardiri dari sub bab sehingga dapst dijabarkan dalam bentuk

sistemnatika pennlisan sebagai benia

BAR I

BAB 11

BAB

PENDAHULUAN

Dalam bab i dluraikan teniang latar belakang masalah,
identifikasi masalsh, pembatasan masalah, perumusan
masalah, tujuan peneliian, manfzat pepelitian, metode
penelitian dan sisterasiika skopst.

LANDASAN TEOR!

Dialam bab i divratkan teori — teodd yvang berhubungan
dencan perpajakan Pembahasan dalam bab mi meliput
subjek dan obvek pajak penghasilan, ianf pajak
penghasilan, pajak penghasilan pasal 21, cara
peaghitungan pajak penghasdan pasal 21, pengerfian
dan tujuan perencanaan pajak, dan perencanaan pajak
peaghasilan pasal 21 unmtuk memimimalkan  pajak
terutang badan.

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

Bab int diuraikan mengenai deskripst obyek penelitian
vang maelipui sejarah singkat perusahaan, strukiur
organisasi dan uralan lupgas, dan bidang usaha PT Sinar

Cahava Cemerlang.



BABIV

BADY

DATA DAN ANALISA HASHL PENELITIAN

Dalam beb i penulis meuvajikan data perusahaan
mengenai perencanaan pajak penghasilan pasal 21
nniuk memimmalban pajak penghasilan terutang pada
PT Sinar Cshava Cemerlang berdasarkan ketentuan
pajak vang berlaku, dan memberikan analisa atas hasil
penelifian tersebut.

KESIMPULAN DAN BARAN

Dalam bab ini terdint dan kesirapulan dan saran vang
merupakan bagan allnr dort penulisan ol Kesimpulan
diambil dari pembahasan vang telab dikemukakan
sebelumnya  dan  kemudian diberikan saran  pada

PT Sinar Cahava Cemerlang.



