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ABSTRAK

CV. PANJI PRESISI, merupzakan perusahaan yang bergerak
diabidang manufaktur yang memproduksi speser , dimana untuk tetap
bertahan pada persaingan yang sangat ketat diantara industri sejenis,
perusahaan harus melakukan pengendalian kualitas, meningkatkan
efektifitas dan meningkatkan efisiensi. Permasalahan psrusahaan adalah
produktivitas di bidang produksi speser.Untuk mengatasi permasalahan
diatas, dalam penelitian ini dilakukan dengan aniisa produklivitas speser
dengan mengunakan metode obkektive metric (omax)

Berdasarkan data awal yang berhasil dikumpulkan baik secara
tertulis, maupun lisan kemudian data tersebut diolah yaitu mencari kretiria
unit kerja bertujuan agar data yang akan digunakan stabil, selanjutnya
menetapkan penilaian pormasi standar yaitu Setefah kriteria ditentukan,
matrix dapat dibentuk mulai dari tingkatan standamya. Tingkat ketiga
dijadikan tahap awal yang menunjukan basis pengukurar nilei ini diperoleh
dari rata-rata tiga bulan performansi dasar.kemudian pembobotan,
selanjutnya pembuatan tabel matrix, dan selanjutnya adalah perhitungan
indikator pencapaian data-data yang dimasukan adalah rasio dari masing-
masing kriteria produktivitas, indikator pencapaian ini dihiiung tiap bulannya
dari Januari sampai desember 2011.

Berdasarkan perhitungan terdapat empat kriteria yang di sesuikan
dengan kondisi perusahaan,darni empat kriteria tersebut yaitu,kriteria
kualitas yaitu pembanding antara jumlah produk yang cacat denagn
produksi yang di hasilkan dimana di dapat rata-rata rasionya
5,55%. kriteria efisiinsi perbandingan antara jam kerja terpakai denagn
total jam kerja tersedia, dimana di dapat rata-rata rasioriya 96,82%.kriteria
efectivita yaitu pembanding antara total produksi dengar: target produksi di
mana di dapat rata- rata rasionya adalah 98,82%. kriteria inferensial yaitu
pembanding antara jumlah pekerja yang absen dengan jumiah seluruh
pekerja , d imanna di dapat rasio rata-ratanya 5,56 .Dari hasil penelitian
diatas diperoleh indeks produktivitas tertinggi sebesar 170% yang terdapat
pada bulan Agustus 2011 dan indeks produktivitas terendah sebesar -
0.76% terdapat pada bulan Februari 2011. Dari indeks produktivitas yang
diperoleh dapat diketahui setiap bulannya mengalami penurunan dan
kenaikan (fluktuasi)
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1 LATAR BELAKANG MASALAH

Dewasa ini perkembangan dunia bisnis semakin pesat dan
keadaan perekonomian duniapun dapat berubah dengan infensitas yang
cukup tinggi, di mana hal ini baik secara langsung ataupun tidak langsung
mempengaruhi keadaan dan eksistensi sebuah perusahaan. Pimpinan
perusahaan harus mengikuti perkembangan zaman dan perubahan yang
terjadi pada segala aspek di lingkungan perusahaan sehingga mampu
mempertahankan kelangsungan hidupnya. Di samping itu pihak
manajemen perusahaan harus mampu mengindikasikan dengan akurat
kompetisi yang terjadi di pasar dan bagaimana strategi yang harus
diterapkan oleh perusahaan untuk memenangkan persaingan tersebut.
Kesemuanya itu telah menyadarkan para pimpinan perusahaan bahwa
hanya perusahaan yang dikelola dengan sangat baik yang dapat
berkembang dengan baik dalam lingkungan yang stabil dan

menguntungkan.

CV. X sebagai perusahaan yang bergerak dibidang manufacturing
pembuatan spesier, saat ini sedang giat-giatnya melakukan improvisasi
dan perbaikan terus menerus di setiap lini dalam serusahaan. Sesuai

dengan keadan perusahaan yang bergerak kearah tercapaianya



perusahaan yang berkelas internasional dan menjadi perusahaan nomor
satu di Indonesia CV. X berupaya melakukan terobcsan-terobosan baru
yang tentunya dimaksudkan untuk membantu meningkatkan kinerja
perusahaan guna menjawab tantangan dari para konstumen.

Dalam menjawab tantangan tersebut diatas, salah satu upaya
dilakukan perusahaan yaitu melakukan pengukuran produktivitas yang
sangat penting bagi perusahaan, karena dengan pengukuran produkfivitas
ini dapat diketahui seberapa jauh tingkat keberhasilar: yang telah dicapai
oleh perusahaan, selain itu dapat diketahui tingkat yang telah dicapai.
Tujuan akhir perusahaan adalah menghasilkan suaiu produk dengan
standar kualitas yang dapat diterima oleh konsumen dan dengan harga
yang memadai dalam arti harga yang mampu bersaing. Oleh karena itu
diperlukan usaha untuk menghilangkan pemborosan yang terjadi dalam
suatu perusahaan dengan cara melakukan peningkatan produktivitas.
dengan pengukuran produktivitas ini maka akan membantu memahami
situasi yang telah terjadi berkenaan dengan pertumbuhan perusahaan
sebagai arah dalam pengembangan dimasa yang akar datang.

Dari uraian tersebut diatas penulis mencoba melakukan penelitian
di CV. X untuk mengetahui tingkat pencapaian produktivitas yang telah
dicapai perusahaan. Laporan ini menggunakan pengukuran produktivitas
parsial yaitu metode Objective Matrix (OMAX) yang bertujuan untuk
mengetahui seberapa besar produktivitas yang dicapai pada lini pabrikasi

di perusahaan.



1.2 PERUMUSAN MASALAH
Karena latar belakang tersebut diatas, dan uniuk dapat
memperjelas permasalahan, maka perlu dirumuskan masalah yang ada
sebagai berikut:
1. Kriteria produkiivitas apa saja yang diukur dan mempengaruhi
tingkat produktivitas ?
2. Seberapa besar indeks produkiivitas di bagian pabrikasi CV. X
dengan menggunakan metode Objective Matrix (OMAX) 7
3. Apa saja penyebab rendahnya tingkat produktivitas ?
1.3 TUJUAN DAN MANFAAT PENELITIAN
1.3.1 Tujuan Penelitian
Untuk memudahkan dan mengetahui arah penelitian ini, maka
penulis mempunyai tujuan. Tujuan penelitian yang hendak dicapai adalah
untuk :
1. Menentukan kriteria produktivitas yang akan diukur berdasarkan
kriteria yang sesuai dengan kondisi pada bagian pabrikasi
CV X7
2. Menentukan indikator pencapaian indeks produktivitas dibagian
pabrikasi CV. X pada bulan Januari sampai Desember 2011.

3. Menentukan penyebab rendahnya tingkat produktivitas.



1.3.2 Manfaat Penelitian

Manfaat dari penelitian ini adalah :

Bagi penulis : Mendapatkan dan mengetahui serta memahami
tentang pengukuran produktivitas dengan
menggunakan metode  Objektive  Malrix
(OMAX).

Bagi perusahaan : Mendapatkan masukan yang dapat dijadikan
sebagai media pembanding terhadap laporan
internai perusahaan untuk periode tersebut, dan

sebagai sarana promosi dika.angan akademis.

Bagi pembaca : Menambah wawasan dan kredibilitas, sehingga
bisa menambah memperkaya diri pada saiu

disiplin ilmu.

1.4 PEMBATASAN MASALAH
Untuk memfokuskan tujuan kegiatan penulisan dan pembahasan
dalam penelitian ini, maka dibuat beberapa batasan permasalahan,

seperti uraian berikut :

1. Penelitian dilakukan di C.V. PANJI PRESISI

2. Penelitian dilakukan pada bulan Januari sampai Desember
2011.
3. Rasio pengukuran produktivitas yang ciukur hanya pada

empat aspek.



4. Pengarnatan hanya dilakukan pada produksi speser.
5. Tidak ada kalkulasi biaya yang dilakukan akibat efisiensi
produksi dari penerapan metode ini.

6. Data yang dikumpulkan dianggap sudah memenuhi syarat.

1.5 METODELOGI PENELITIAN
Untuk memecahkan masalah yang berkaitan dengan
permasalahaan yang ada dalam penelitian, perlu adanya observasi atau
pengamatan, yang dalam hal ini bertujuan untuk memperoleh data - data
atau fakta dan gagasan yang sesuai dengan kondisi yang ada serta
mendukung penyelesaian masalah.
Metode penelitian yang digunakan dalam pengumpulan data dan
informasi adalah sebagai berikut :
1. Studi Pustaka (Library Research).
Suatu metode yang dilakukan dengan membaca buku — buku dan
literlatur — literlafur lainnya yang bersangkutan dengan pokok
pembahasan untuk mendapatkan data sekunder sebagai penunjang
dalam pembahasan masalah.
2. Studi Lapangan (Field Research).
Melakukan pengamatan langsung di C.V. X uniuk mengumpulkan
informasi dan data — data primer yang diperlukan sesuai dengan topik

permasalahan yang ada.



3. Interview.
Adalah salah satu cara yang dilakukan dengan cara mewawancarai
orang-orang atau pekerja yang teriibat langsung dengan objek yang
diteliti.
1.6 SISTEMATIKA PENULISAN
Untuk memudahkan didalam memahami pokok bahasan, maka
penyusunan tugas akhir ini dilakukan secara sistematis yang dibagi
kedalam 6 (enam) bab, yaitu :
BAB | : PENDAHULUAN
Pembahasan mengenai latar belakang masalah, perumusan
masalah, tujuan dan manfaat peneliian, pembatasan
masalah, metode penelitian, dan sistematka penulisan.
BAB ii : LANDASAN TEORI
Penjabaran mengenai teori — teori umum dan khusus yang
melandasi pelaksanaan penelitian, yang bertujuan untuk
menunjukkan sejumlah konsep, teori, data, temuan -
temuan yang bersangkutan dengan masalah penelitian,
sehingga masalah yang diteliti menjadi lebih jelas dimana
“tempat duduknya” didalam kerangka pengetahuan atau

kepustakaan yang ada.



BAB Il : KERANGKA PEMECAHAN MASALAH

BAB IV :

Pembahasan mengenai uraian langkah - langkah
pemecahan masalah dan kerangka pemecahan masalah
yang digambarkan dalam flowchart.

PENGUMPULAN DAN PENGOLAHAN DATA

Pada bab ini, data dikumpulkan sesuai dengan sumber,
metode dan instrumen pengumpulan data yang telah
dinyatakan pada bab sebelumnya. Sefelah data
dikumpulkan, selanjutnya perlu diikuti kegiatan pengolahan
(data processing). Data — data tersebut diolah dengan dasar
teori yang ada, sehingga diperoleh suatu pemecahan dari

masalah, sesuai dengan yang telah dirumuskan.

BAB V : ANALISIS DAN PEMBAHASAN

BAB VI :

Setelah data selesai diolah maka dilakukan analisis dan
pembahasan dari hasil olahan data itu dan menjawab semua
permasalahan sesuai pembatasan masalah pada bab
sebelumnya.

KESIMPULAN DAN SARAN

Penjabaran mengenai apa yang dapat disimpulkan dari hasil
penelitian, dan apa yang dapat disarankan atas dasar hasil
penelitian, termasuk saran tentang masalah — masalah baru

yang perlu diteliti lebih lanjut.



