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Masalah keseimbangan lintas produksi yang terjadl
pada perusahaan FT Naticnal Gobel adalah menentukan
jumlah tenaga hkerlja yang efisien dalam kessimbangan
lintas produksi. Dalam mensntukan jumlah  temaga  kesrja
vang =a7isiesn maka dilakukan analisis kessimbangan pro—
duksi desngan manggunakan mausd Fabrikasi.

Hal +tersebut diatas tidak t=rispas dari masalah

Yang terjadi, agar sistem kerja dapat

n baibk dan terarah maka dilakukan pEng=n—
m karja yang bzrtujuan untuk - memperbaiki
ja vyang hkurang efisien dan efektift dalam
duksi. Ada dua cara perbaikan yang akan

berijalan

dalian =i
gistem ker]
operasi  pro

dilakukan adalah @ perancangan alat bantu dan elamean
gerakan kerja dengan menggunakan prinsip ekonomi gerakan
vang bertujuan  untuk menciptakan hasil produksi vang
lebhih Daik.

Da hasil

erhitungan meatoda Tfabrikasi jumliahb
fizien acalah 18 orang tenaga keria,

g
dengan kapasitas p oduk=i semula sejumlah &30 unit/nari.
Satelah diadakan perbaikan rancandan alat bantu dan
=lemen gerakan kerja maka Gari hasil perhitungan kapasi-
tas oroduksi dapat merghasilkan kurang lebin 730 unit
perhari. Tetapi pada stasiun kerja T dan 10 teriadi
masalan karena tidak mampu menghasilkan kapasitas 73S0

e

umitshari, hal ini dapat diatasi dengan cara mengatur
nelaksanaan tugas vang dilakukannya dengan cara melaku—
am hamtuan kerja secara pandekatan instruksional.

5 dilakukan hasil perbaikan maka biaya per—

=1
unit fenaga kerja menjadi Fp 25,7& yang cenula sebesar

T

[ L S B Lo
Np L 7i2.

Tahel perhitungan waktu dan kapasitas produksi yang

dihasilikan adalah s=2bagai berikut :

Saharang umit | Parfaikan Sengdn|unit sarbaikan slesse | vaik
P df (ao) | alat henty §i° H(eD) {1} o)
St & | e ins # E3e Phai ps
S| U 0h | 9T | T MLe [ 8,7 | T4 25,87 | 38,25 758
2] 35,8 M55 | 725 W[B| WS |7 B B 732
I @071 32,42 | 87 07| 2,02 (87| B NG 5%
4] 32| 3241 | 0 28,8 7,07 (791 15,94 6,2 83
5, 25,40 | 30,66 | 439 | 28,80 | 0,00 | 6%9| 24,43 8,18 Fail
4 W20 398 | &9 W2 3L | &9 ML 89 823
Plamglust | 7| #7780 |70 2461 2,2 gs2
§] .3 [ .00 | B4 55| 26,80 (8] TG 6,08 818
9 w3 T | 7| M3 IS (TR MET FLS 748
W] 7R mmo) sl WM IS D] 704 3T 574
TL 9T 582 ) WA [L74 | 2B
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BAB T

PENDAHULUAN

baiam beberapa tahun terakhir ini pemerinﬁaﬁ
telah menggalakkan pembangunan di sektor industri,
kebijakan ini dimaksudkan sebagai usaha  untuk
menyveimbangkan antara pembangunan bidang pertanian
dan perindustrian. Dalam pembangunan sektor
industri ini ditujukan untuk menperluas kesempatan
kerja, meratakan kesempatan berusaha, meningkat-
kan ekspor non-migas, menghemat devisa, membangun
daerah, memanfaatkan sumber alam dan sumber daya
manusia.

Dalam usaha meningkﬁtkan pembangunan industri
kiranya tidak akan berhasil, apabila pengeloclaan
atas faktor-faktor produksi seperti: tanah, modal,
tenagz kerja dan keahlian tidak dilakukan dengan
baik sampail akhirnya menjadi barang dan Jasa vyang
siap pakai.

Untuk menghombinasikan faktor produksi
tersebut diperlukan manajemen vang baik dan tepat
vang dikenal dengan manajemen produksi. Demikian
pentingnya manajemen produksi bagil perusahaan,

szhingga tanpa adanya manajemen produksi tersebut




II.

sukar bagi perusahaan dapat melaksanakan produksi
secara efektif dan efisien.
Ferencanaan produksi merupakan bagian

manajamen:produk5i untuk menetap&am:Iangkahrlangkah'

6p9rééibnal dalam prﬂseér produksi yéng .,akan 

dilakukan untuk mencapai tuiuan perusahaan. Bila
tujuan tersebut tercapai, maka perusahaan bukan
saja memperoleh laba tapi Jjuga kontinuitas dan

pengembangan perusahaan akan terjamin.

Ferumusan masalah

Hrtuk meningkatkan dan meniaga hasii
produksi yang stabil dari  targeit produksi yang
ditetapkan, maka perliu dilakukan -peninjauan ter -
hadap masalah—masalah yang terjadi pada perusahaan
PT. National Gobel vang berifujuan untuk mengetahui
masalah vang meniadi penghambat lintasan proses
produksi  yang terjadi. Fekok-pokok m@masalah  vang
akan dihahas pada tesis ini adalah ssbagal berikut:
1. Tznaga kerja

Mengenai aspek tenaga kerja yvang menjadi  masa-
iah adalah bagaimana caranya untuk meninghkatkan
efekitifitas tenagae k=rja, yang bertujuan  uniuk

menrgurangi idle vyang teriadi

11

etiingga keselim—

o

erjalan  dengan

L.

hengan oproses  produksi dapat



Hetoda kerja

Dalam metoda kerja yvang megjadi masalah adalah
pada elemen=gerakan kerja.yaitu bagaimana CRY S
'mémperbaiki elemen gerakan'éefja vang .Kurang '::

efektif.

Hesin produksi

Setelah dilakukan penelitian proses pekerjaan
vang dilakukan, mesin yang digunakan pada peru-

sahaan ini tidak mengalami masalah.

Bahan produksi

Pada bahan produksi yang menjadi masalah adalah
bagaimana cara merancang bahan (komponen) vyang
digunakan sebaik mungkin, terutama terdapat pada
sekrup dan ring agar ring dan sekrup tidak
dirancang terpisah. Hal ini dapat mempengaruhi
proses operasi produksi yang dilakukan, karena
pada pekerjaan ini harus diperluokan persiapan

pemasangan antara sekrup dan ring.

Masalah-masalah tersebut diatas ditujukan
untuk memecahkan masalah yang akan digunakan
untuk memperbaiki operasi keglatan croses pro-
duksi vang lebih baik dalam menciptakan keseim-

bangan lintas produksi yvang memadail.

)




Dalam hal ini akan dilakukan Juga rencana
penentuan jumlah tenaga kerja yang diperlukan untuk
menyeimbangkan lintasan proses produksi dengan
mempertimbangkan biaya dan kapasitas produksi yang

dihasilkan.

II1. Pembatasan masalah

Persoalan vang utama adalah nenganalisis
faktor vang menjadi penghambat lintasan proses
produksi dalam upaya wmemenuhi permintaan, dan
memberikan usulan vang terbaik.

Maka perlu diungkapkan ruang lingkup penelitian
adalah sebagai berikut

1. Snfuk analisis keseimbangan lintasan proses
sroduksi digunakan metoda keseimbangar lintasan
Fabrikasi.

2. Henentukan jumlah tenaga kerja vang dibutuhkan
serta menganalisis biaya tenaga kerja langsung
nerdasarkan kapasitas produksi.

3. Menganalisis elemen gerakan kerja vang, bertu-
juan untuk memperbaiki elemen gerakan kerja yang
surang efektif dan dapat mengoptimalkan wakta
sroses produksi yang terjadi, sehingga dapat
meningkatkan hasil produksi yang diperoleh.

2engadaan bahan baku dianggap telah memadal.

18



IV._Maksud dan tujuan penelitian

s

1.

Adapun maksud dan tujuan penelitian adalah
ebagal berikut
Agar fungsi perencanaan dan pengawasan produksi
dapat dilakukan secafa efektif dan efisien dalam
mengelola sumber daya yang tersedia.
Sebagai bahan pertimbangan bagi manajemen
produksi dalam pengambilan keputusan yang tepat
untuk meningkatkan kinerja sistem proses produksi.
Untuk memenuhi salah satu persyaratan untuk
memperoleh gelar Sarjana penuh (31) pada Jurusan

Teknik dan Manajemen Industri, Universitas Darma

Persada Jakarta.

V. Hetoda penelitian

Tesis ini merupakan suatu laporan tertulis
tentang hasil dari peninjauan/suatu penelitian
(research) yang berakhir dengan suatu penilaian.

Data vyang dibutuhkan untuk menghasilkan
suatu penilaian ada dua Jjenis vaitu
- Dats kuantitatif, vyaitu data vang berupa angka-

angka.
- Data kualitatif, vaitu data vang bukan berupsa

angka .




Di dalam mengumpulkan data-data vang

diperlukan dalam penyusunan tesis ini, menggunakan

metoda pengumpulan data sebagail berikut

1.

Riset kepustakaan

Riset kepustakaan dilakukan gengan cara membaca
literatur maupun bahan-bahan lain vang
berhubungan dengan pembahasan tesis ini, di
samping itu pula bahan-bahan kuliah manajemen
produksi untuk mendapatkan teori vyang akan
digunakan sebagai dasar dari pembahasan tesis
ini.

Riset lapangan

Jalam riset lapangan ini, dilakukan wawancara
langsung dengan pimpinan perusahaan dan
nagian-bagian yang berhubungan dengan masalah-
masalah vang akan dibahas, dengan terlebih
dahulu menyiapkan pertanyaan vang ingin
diajukan, untuk dapat mengumpulkan data seleng-
kap mungkin baik yang bersifat kualitatif maupun
kuantitatif. Atas dasar penggabungan kedua
netode tersebut, maka dapat disimpulkan dalam

pembahasan dan penganalisaan dari tesis ini.

VI. Sistematika pembahasan

Setelah bab I ini yvang membahas mengenal latar

a3}




belakang, perumusan masalah, pembatasan nasalah,
maksad dan tujuan, metoda penelitian yang diper -
gunakan untuk mendapatkan data serta gsistematika

pemezahan masalah, maka tesis ini tersusun sebagal

berikut

BARB II. LANDASAN TEORI
Dalam bab ini berisikan mengenai teori-
teori vang berkaitan dengan masalah vyang

sedang di teliti.

BAB III. MASALAH DAN PEMECAHANNYA
Bab ini berisikan mengenail uraian
permasalahan dan langkah-langkah yang

digunakan dalam pemecahan masalah.

BAB IV. PENGUMPULAN DATA DAN ANALISA PEMBAHASAN
Bab ini berisikan tentang pengumpulan

data, pengolahan data dan analisisnya.

BAB V. MERANCANG ALAT BANTU DAN MEMPERBAIKI

SISTEM RERJA

Bab ini berisikan tentang perbaikan
pembahasan masalah sistem kerja vang

kurang efektif dan pemecahannysa.

-2




BAB VI.

KESIMPULAN DAN SARAN
Pada bab ini berisikan kesimpulan vang
berdasarkan atas uraian-uraian terdahulu,

dan mengemukakan saran-saran yang diang-

gap perlu bagi perusahaan.
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