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ABSTRAKSI

aporan tugas akhir ini membahas masalah tentang Perencanaan
Kapasitas (RCCP) dan semua tahap yang terkait dalam proses
perencanaan itu sendiri. Permasalahan yang ada dipecahkan dalam
= cmpat tahapan. Tahap pertama adalah melakukan peramalan dari

data historis masa lalu, yang terbagi dalam beberapa tahap;
memilih metode yang akan digunakan, melakukan verifikasi peramalan,
melakukan pengujian statistik, serta memilih metode permalan yang
terbaik. Tahap kedua adalah melakukan perencanaan produksi
berdasarkan metode peramalan yang terpilih dari hasil pengujian dan
pengendalian peramalan. Pada tahap ini mekanismenya adalah
menggambarkan histogram  permintaan, memperhatikan tingkat
kebutuhan dan kapasitas yag tersedia, menentukan strategi perencanaan
dalam merencanakan kebutuhan produksi yang akan digunakan. Tahap
ketiga adalah melakukan perhitungan waktu baku berdasarkan pada
perhitungan data waktu siklus pada setiap station kerja. Pada tahap ini
perhitungan waktu siklus didasarkan pada perhitungan keseragaman dan
kecukupan data dan didapatkan waktu normal untuk selanjutnya
dilakukan perhitungan waktu baku dengan menambahkan beberapa
faktor, yaitu faktor penyesuaian dan faktor kelonggaran. Sedangkan tahap
terakhir adalah melakukan perhitungan rencana kapasitas untuk
mendapatkan kapasitas yang dibutuhkan dan dilihat perbandingannya
dengan kapasitas yang tersedia. Dari sini terlibat perhitungan rencana
kapasitas tersebut secara garis besar layak untuk diterapkan, dalam
artian membawa pengaruh positif  bagi manajemen produksi untuk
berproduksi pada PT. Jakarana Tama.
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PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang Masalah
Perkembangan dunia Industri semakin maju sejalan dengan lajunya
pembangunan di Indonesia, sesuai dengan pembangunan ekonomi
Indonesia yang di laksanakan dalam beberapa pelita, pemerintah
selain menitik beratkan pembangunan pada sektor pertanian, juga
telah digariskan suatu kebijaksanaan untuk meningkatkan
perﬁbangunan pada sektor industri makanan untuk  memenuhi
kebutuhan hidup Manusia. Industri makanan menempati posisi yang
cukup strategis di lihat semakin meningkatnya kebutuhan bahan
makanan dalam kehidupan sehari-hari salah satu-jenis industri yang
juga memegang peranan sangat penting karena produknya dapat
digunakan untuk menunjahg kebutuhan bahan makanan adalah

Industri Mie instant.

Selanjutnya dengan kegiatan ekonomi dan pesatnya pembangunan
maka kebutuhan tarhadap produk mie instant semakin meningkat
karena itu pemerintah mengijinkan berdirinya beberapa perusahaan
industri mie instant. Di Indonesia, di mana salah satu diantaranya

yaitu  PT. JAKARANA TAMA.
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PT. JAKARANA TAMA adalah suatu perusahaan yang bergerak'
dalam  bidang industri makanan yéitu mie instant merk Michio

dengan berdagai jenis dan rasa.

Industri makanan diharapkan untuk memanfaatkan peluang tersebut
dengan sebaik-baiknya dengan mérencanakan strategi produksi“,
dan dituntut mencari cara terbaik dalam pemecahan masalah melalui
penerapan metodologi, alat anétisis, dan prinsip rencana kapasitas,
sehingga menghasilkan efisiensi dengan biaya minimum, wa‘ktu‘ dan
tingkat kapasitas yang cukup baik dan tepat waktu. Untuk itu délam-
perencanaan produksi dibutuhkan pertimb.angan dan ketelitian yang
terinci datarﬁ menganalisa kebija.k-sanaan, karena perencanaan
produksi merupakan dasar penentuan untuk mencapai tquan

perusahaan.

Pada dasarnya perencanaan kapasitas pro_duksi sangat di perlukan
karena ketatnya persaingan antara industri sejenis pada saat ini.
Kebutuhan permintaan konsumen kadang meningkat kadang
menurun dan kadang berlebi.h dengan demikian maka di butuhkan '
perencanaan yang baik untuk menentukan kapasitas jumiah

produksi suatu produk disesuaikan dengan jumliah permintaan

konsumen.



BAB | PENDAHULUAN

Usaha perbaikan penentuan kapasitas produksi secara langsung
juga dapat meningkatkan produktivitas kerja sehingga'mempercepat

laju perkembangan suatu perusahaan atau industri.

Dengan menghitung optimasi tingkat produksi dapat menjadi suafu
fakior dalam menentukan produktivitas perusahaan seria dapat
meningkatkan kerja para pékerja dalam penentuan upah yang di

berikan terhadap tenaga kerja.

Sehubungan dengan hal tersebut diatas diperiukan suatu analisis
wakiu dan penentuan rencana kapasitas praduksi. Dari perhitungan
tingkat produksi masa lalu maka akan mendapatkan kapasitas saat
ini dan merencanakan p’eningkatan kapasitas produksi yang cukup
baik sesuai dengan kapasitas terpasang mesin. Inilah salah satu
masalah yang timbul dan perlu pemecahannya guna menunjang

peningkatan produktivitas perusahaan.

Didalam mencapai tujuan perusahaan maka keseimbangan produksi
dan keseimbangan lintas produksi sangat diperlukan karena dalam
proses produksi keduanya saling ketergantungan,hal ini bertujuan
untuk terhindar dari keterlambatan berproduksi.

Perkembangan PT.JAKARANA TAMA initurut pula di pengaruhi

oleh perkembangan situasi perekonomian dunia pada khususnya,
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1.2

karena dengan adanya pemesan produk selain didalam negerii
sendiri juga dipasarkan di luar negeri seperti : Malaysia, German,
Australia, Arab dan Rusia dan lain-lain.

Untuk mengimbangi terjadinya permintaan yang meningkat tersebut
BT JAKARANA TAMA berusaha untuk memenuhinya dengan cara
meningkatkan produksinya sebaik mungkin sesuai dengan kapasitas

yang terpasang.

Untuk itu PT. JAKARANA TAMA berusaha mengevaluasi kembali
kemampuan produksinya dengan melihat tenaga kerja yang tersedia
dan jumlah mesin yang ada untuk mencapai tingkat produksi yang

cukup baik sesuai dengan yang diharapkan.

Rumusan Permasalahan.

Penentuan rencana jumlah produksi dan waktu kerja yang efisien,
serta perencanaan Kkapasitas dari setiap stasiun kerja perlu
mendapatkan perhatian jika perusahaan ingin melakukan kegiatan
produksi secara efisien. Dengan efisiensi produksi yang tinggi maka
dapat di cegah adanya pemborosan yang disebabkan wakitu
pengerjaan yang terlalu lama akan mengurangi tingkat produksi

sebuah perusahaan.

Salah satu hal yang berkaitan dengan masalah ini adalah masalah

sumber daya manusia dan mesin yang keduanya saling terlibat
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langsung dalam proses produksi. Hal pokok yang periu di perhatikan
adalah pekerja langsung dikarenakan kuantitas dan kualitas hasil
produksi targantung dari kegiatan yang dilakukan oleh para pekerja
langsung yang banyak dipengaruhi oleh kondisi dimana pekerja

melakukan proses produksi.

Dalam perencanaan produksi, penentuan jumiah  produksi
merupakan hal penting dan harus mendapatkan perhatian dari
bagian produksi karena merupakan salah satu faktor untuk
menentukan apakah perencanaan produksi yang telah di tetapkan
akan mampu di produksi dan apa yang dilakukan jika perencanaan
produksi melampaui kapasitas produksi. Jumlah produksi yang
sudah memadai juge akan menjadi bahan perbandingan untuk
pemecahan masalah bila terjadi peningkatan produksi.

Kebutuhan permintaan konsumen kadang meningkat kadang
menurun dan kadang beriebih dengan demikian maka dibutuhkan
perencanaan yang baik untuk menentukan kapasitas jumlah
produksi suatu produk seperti ini telah menimbulkan masalah-
masalah baru bagi perencanaan kapasitas produksi, seperti :

- Penentuan rencana kapasitas produksi

- Kemungkinan-kemungkinan apa yang bisa dilakukan bila terjadi

peningkatan permintaan konsumen
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- Penyimpangan-penyimpangan baik ditinjau dari segi wakitu

maupun tingkat produksi.

Karena itu perlu di lakukan penelitian guna mengambil langkah-
langkah yang tepat untuk mengatasi masalah tersebut dimasa yang
akan datang. Jika berdasarkan uraian tersebut diatas, maka dalam
studi ini pokok permasalahan yang akan dibahas yaitu . Penentuan
rencana kapasitas produksi sehingga ada jaminan tercapainya
target produksi yang di tetapkan perusahaan dan memenuhi
permintaan konsumen tepat wakiu, pada bagian produksi di PT.

JAKARANA TAMA.

1.3. Maksud dan Tujuan Penelitian.

1 Menentukan rencana kapasitas produksi yang dihasilkan.

2. Menetapkan kemungkinan apa yang bisa dilakukan bila terjadi
peningkatan permintaan konsumen.

3. Dapat memperkecil penyimpangan - penyimpangan baik ditinjau
dari segi waktu maupun tingkat produksi.

4. Dapat meningkatkan jumlah produksi sehingga mencapai target
yang di tetapkan perusahaan dan memenuhi permintaan

konsumen tepat waktu.
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1.4. Pembatasan Masalah

Mengingat ruang lingkup perusahaan dalam studi ini cukup luas dan
kompleks, maka tidaklah mungkin jika dalam studi ini di cakup
semua hal yang berhubungan dengan permasalahan yang dibahas.
Karena itu, dilakukanlah beberapa pembatasan masalah uniuk
memudahkan penelitian agar pembahasan masalah lebih terarah

dan tidak menyimpang dari tujuan yang hendak di capai.

1. Penelitian hanya dilakukan pada bagian proses produksi mie
instant.

2. Data produksi mie instant berdasarkan data tahun 1996/1997

3. Peralatan yang digunakan atau mesin-mesin dalam proses
produksi telah memenuhi standar yang di tetapkan, serta tidak
mengalami perubahan.

4. Metode kerja yang dipakai dalam proses produksi dianggap
telah baku dan tidak mengalami perubahan.

5 Tidak membahas tata letak dan layout pabrik..

6. Tingkat keterampilan tenaga kerja langsung yang melakukan
pekerjaan dianggap memenuhi persyaratan.

7 Tidak membahas masalah kualitas dan masalah engineering
design dari produksi, sedangkan pengadaan bahan baku utama

dan bahan baku pembantu tersedia dengan baik.
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8. Perusahaan dianggap mampu mengatasi masalah-masalah
yang timbul akibat penelitian yang di lakukan, seperti masalah

administrasi, masalah sosial dan lain-lain.

1.5. Metodologi Penelitian
Dalam penulisan tugas akhir (skripsi) ini penulis menggunakan dua

metode penelitian yaitu

1. Penelitian Kepustakaan
Penelitian ini dilakukan dengan cara mempelajari literatur-literatur
maupun bahan-bahan yang didapat dari kuliah serta sumber-

sumber tertulis lainnya yang berkaitan dengan penelitian ini.

2. Penelitian Lapangan.
Dalam penelitian [apangan, penulis, mengadakan peneiit.ian
!angsung keperusahaan yaitu PT. JAKARANA TAMA dimana
penulis mengumpulkan  data-data informasi yang diperlukan
dengan metode wawancara dan pengukuran obyek vang

memerlukan data untuk dianalisa.
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1.6. Sistematika Penulisan

Sistematika dalam penulisan tugas akhir ini adalah sebagai berikut :

BAB |

BAB Il

BAB Ili .

BAB |V:

Dalam bab ini dijelaskan mengenai Latar Belakang
Permasalahan, Rumusan Permasalahan, Pembatasan
Masalah, Tujuan Penelitian, Metodologi Penelitian dan

sistematika penulisan.

LANDASAN TEORI
Dalam bab ini diuraikan mengenai teori-teori yang

digunakan sebagai dasar pemecahan permasalahan.

KERANGKA PEMECAHAN MASALAH
Dalam bab ini dikemukakan langkah-langkah yang akan
dilakukan dalam penanganan permasalahan yang

dihadapi.

PENGUMPULAN DAN PENGOLAHAN DATA
Dalam bab ini mengemukakan data-data yang diperoleh
dan selanjutnya diolah berdasarkan teori-teori yang telah

dikemukakan.
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BABV :

BAB Vi :

PEMBAHASAN PERMASALAHAN

Pada bab ini mengemukakan pembahasan-pembahasan
permasalahan dengan melakukan langkah-langkah
sesuai dengan kerangka permasalahan.

KESIMPULAN DAN SARAN

Dalam bab ini dikemukakan kesimpulan yang didapat dari
penelitian serta mengemukakan saran-saran sehubungan

dengan hasil penelitian yang dilakukan.
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