BAB YV
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Keshnpulan

Dari hasil pembahasan yang telah dilakukan pada bab sebelumnya, maka
penelitian yang dilakukan pada PT X memberikan kesimpulan sebagai berikut :
1. Jumiah operator optimum yang harus dipekerjakan untuk setiap LINI dan
biaya yang ditimbutkan adalah :
- Untuk LINI | jumlah operator optimum adalah dengan memperkerjakan 2
operator dengan total biaya yang dikeluarkan sebesar Rp. 9.386,74.
- Untuk LINI It jumlah operator optimum adalah dengan memperkerjakan 3
operator dengan tofal biaya yang dikeluarkan sebesar Rp. 8.825,35.
- Untuk LINI DI jumlah operator optimum adalah dengan memperkerjakan 4
operator dengan total biaya yang dikeluarkan sebesar Rp. 18.658,89.
2. Jumlah operator pada kondisi sekarang dan biaya yang ditimbulkan adalah:
- Untuk LINI | jumlah operalor pada kondisi sekarang adalah sebaryak 2
operator dengan total biaya yang dikeluarkan sebesar Rp. 9.386,74.
- Untuk LINI 1} jumiah operator pada kondisi sekarang adalah sebanyak 2

operator dengan total biaya yang dikeluarkan sebesar Rp. 10.273 54,
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- Untuk LINI [IT jumlah operator pada kondisi sekarang adalah sebanyak 2
operator dengan total biaya yang dikeluarkan sebesar Rp. 22.389,97.

Dengan demikian :

= Untuk LINI - lidak pertu menambah jumiah operator karena kondisi
sekarang dengan kondisi hasil analisis sudah seitmbang.

- Untuk LINIH - cukup menambah 1 operat  or dari kondisi sekarang dan
kan terdapat penurunan biaya sebesar Rp. 4.48,19 atau
sebesar 4,36 %.

- Untuk LINTHI - perlu menambah 2 operator dari kondisi sekarang  akan
terdapat penurunan biaya sebesar Rp. 3.731,35 atau

sebesar 16,67 %.

. Tingkat kedatangan mesin di perusahaan tersebut mengikuti pola distribusi

Poisson dan tingkat pelayanan mengikuti pola distribusi eksponensial.

. Untuk LINI T, tingkat kedatangan mesin adalah 34,6 mesin { jam, unfuk LINI I

tingkat kedalangan mesin adalah 26,32 mesin / jam, dan untuk LINI 1l tingkat

kedatangan mesin adalah 50 mesin / jam.

- Untuk LINI |, fingkat pelayanan rata-rata adalah 32,21 mesin / jam, untuk

tingkat pelayanan rata-rata adalah 23,81 mesin / jam, dan untuk LINI 1

tingkat pelayanan rata-rata adalah 18,52 mesin / jam,

. Terjadinya perubahan keadaan pada saat mendatang (naik atau turunnya

keuntungan produksi) dan terdapatnya kebijakan dalam sistem (naik atau
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turunnya pendapatan rata-rala operator) akan mempengaruhi daripada besar

kacilnya biaya menunggu, biaya operator dan total cost yang dikeluarkan.

5% Saran-saran

Dengan melihat hasil-hasil penelitian berdésarkan model analisis yang
digunakan, agar perusahaan dapat menekan biaya antrian mesin maka
disarankan kepada pihak perusahaan untuk :

1. Menambah operator pada LINI I sebanyak 1 orang dan LINI 1] sebanyak 2
orang, meskipun hal tersebul menambah biaya operator, telapi secara
Keseluruhan akan menurunkan  folaf cost.

2. Melakukan usaha-usaha yang memungkinkann dapat menurunkan tingkat

kedatangan mesin dan tingkai pelayan~~ sehingga produktivitas dapat

ditingkatkan lagi.
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Lampiran 1
Terdiri atas :
1. Waktu Kedatangan Mesin di Lini I

2. Waktu Kedatangan Mesin di Lini I1
3. Waktu Kedatangan Mesin di Lini ITI
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Lampiran 1
DATA WAKTU KEDATANGAN MESIN DI LINI I

No. | No. Mesin | Waktu Kedatangan
1. 16 7.05
2. 16 7.08
3. 14 7.12
4, 15 7.14
5. 18 7.15
0. 16 7.18
7. 14 7.19
8. 18 7.19
0, 14 7.20
10. 18 7.22
11 16 7.23
12. 15 7.24
13. 14 7.25
14, 15 7.26
15, 16 7.26
16, 16 7.29
17. 13 7.30
18. i4 7.30
19, 16 7.33

20. 14 7.34

21, 16 7.35

22. 13 7.37

23. 16 7.38

24, 14 7.39

25, 18 7.39

26. 13 7.40

27. 14 7.41

28, 16 7.41

29. 13 7.42

30. 14 7.42

31. 16 7.43

32. 16 7.44

33. 14 7.45

34. 16 7.47

35. 16 7.48

36, 16 7.49

37. 16 7.52

38, 15 7.54

39, 14 7.95

40. 15 7.57
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41. 14 7.59
42, 16 8.00
43. 14 9.05
44, 17 9.08
45. 16 9.15
40. 14 9.17
47. 17 9.19
48, 16 9.21
49, 13 9.22
50, 16 9.25
51, 17 9.25
S2. 14 9.26
53. 14 9.28
54. 16 9.28
55, 17 5.30
56, 14 9.35
357, 14 9.36
58, 16 9.36
59, 17 9.36
60. 14 9.38
01 17 9.42
62. i3 9.45
63. ISS 9.45
64. 16 9.45
65. 16 9.49
66. 14 9.52
67. 16 9.52
68. 17 9.52
69. 16 9.54
70, 14 9.56
71. 14 8.57
72, 16 0.57
73. 16 9.58
74. 17 14.03
75. 15 14.04
76. 18 14.06
77. 15 14.08
78. 18 14.09
79. 14 14.10
80. 14 14.13
81. 18 14,15
82. 17 14.16
83, 14 14.18
84. 18 14.19

142




85, 14 14.20
86, 18 14.22
a7, 17 14.23
8. 15 14,24
89, 14 14.25
90, 14 14.26
91, 17 14.27
92. 15 14.29
03. 15 14.30
94, 14 14.30
95, 17 14,32
96. 14 14.33
97. 17 14.34
98. 15 14.36
99, 17 14.37
100. 14 14,38
101, 18 14.39
102, 17 14.40
103, 14 14,41
104. 17 14.41
105. 15 14.42
106. 14 14.42
107. 15 14.43
108. 17 14.44
109. 14 14.45
110. 17 14.47
111. 15 14.48
112, 18 14,49
113, 17 14.52
114, 15 14.54
115. 14 14.55
116, 18 14.56
117. 14 14.58
118, 17 14.59
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DATA WAKTU KEDATANGAN MESIN DI LINIII

Lampiran 1

No.| No. Mesin | Waktu Kedatangan
1. 27 7.03
2. 24 7.05
3. 23 7.08
4. 23 7.12
3. 24 7.13
6. 24 7.15
7. 24 7.17
8. 23 7.21
9, 24 7.22

10. 27 7.22

11, 23 7.28

12. 24 7.28

13, 23 7.39

14. 27 7.41

15. 23 7.42

16. 24 7.42

17. 24 7.45

18. 27 7.46

19, 24 7.47

20, 27 7.49

21. 24 7.51

¥ 27 7.52

23. 27 7.58

20, 24 5.02

25. 23 9.03

26. 23 9.04

27. 23 9.06

28. 27 9.12

29. 23 9.15

30. 24 9.29

31. 24 9.30

32, 27 9.30

33. 24 9.37

34, 24 9.39

35. 27 9.41

36. 24 9.46

37. 27 9.48

38, 24 9.58

39, 27 14,01

40. 25 14.02
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41, 26 14.05
42, 24 14.06
43, 25 14,07
44. 25 14,08
45, 26 14.10
46. 24 14.12
47, 28 14.14
48. 24 14.15
49, 25 14.17
50, 24 14.19
51. 27 14.20
52, 28 14.23
53. 04 14.25
54, 25 14.30
55. 27 14.38
56. 25 14.40
57. 24 14.42
58, 26 14.45
59. 07 14.46
60, 28 14.47
61, 24 14.49
62. 27 14.51
63, 24 14.52
64. 26 14.54
65, 25 14.57
66. 28 14.59
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Lampiran 1
DATA WAKTU KEDATANGAN MESIN DI LINI III

No.| No. Mesin | Waktu Kedatangan
1. 37 7.02
2. 37 7.04
3. 37 7.05
4. 36 7.06
5. 37 7.09
6. 37 7.14
7. 38 7.15
8. 35 7.16
9, 35 7.17

10. 38 7.18

11, 38 7.22

12, 35 7.25

13. 37 7.27

14. 35 7.30

13, &5 7.38

16, 38 7.42

17. 37 7.43

18. 36 7.44

19, 37 7.44

20. 35 7.45

21 37 7.47

22. 36 7.48

23. 36 7.50

24, 36 7.51

29. 37 7.54

26. 36 7.55

27. 36 7.58

28. 38 7.58

29. 38 7.59

30. 30 9.01

31. 36 9.03

32. 37 9.03

33. 38 9,03

34. 36 9.06

35. 37 9.07

36. 38 9.09

37. 36 9.11

38, 37 9,11

39, 36 9.13

40. 36 8,15
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41, 37 9.17
42. 36 9.18
43. 37 9.19
44. 36 9,21
45. 36 9.22
40. 35 9.23
47. 36 9.25
48. 36 9.27
49, 36 9.31
50. 38 9.31
a1, 38 9.33
32, 35 9.36
23, 36 9.37
54, 38 9.37
59, 36 8.39
36. 38 9.40
37, 36 9.41
88, 36 9.42
59. 37 N4
60, 38 9.42
61, 37 9.43
62. 36 9.44
63, 38 9.46
64, 36 9.50
6a. 35 8.54
66. 36 9.59
67. 37 14.02
68. 38 14.03
69. 36 14,05
70. 37 14.06
71. 34 14,08
72. 37 14,10
73. 36 14,12
74. 37 14.14
75. 37 14.15
76, 38 14,17
77. 34 14.19
78. 36 14.21
79. 38 14.23
80, 37 14.24
81. 34 14.25
82. 37 14,27
83, 34 14,29
84. 36 14,32
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85, 38 14.37
86. 37 14.38
87. 36 14.39
88. 37 14.42
89. 34 14.43
90. 37 14.45
91, 36 14.47
92. 38 14.48
93. 36 14.50
94. 37 14.51
a5. 36 14.52
96. 34 14.54
97. 38 14.55
98. 36 14.56
99, 37 14.58
100. 34 14.59
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Lampiran 2
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FREKUENS

HISTOGRAM TINGKAT KEDATANGAN MESIN
D LINE]

14

10

@

rJ

3 4 5 6 7
SJUMLAH KEDATANGAN MESIN
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FREKUENSH

HISTOGRAM TINGKAT KEDATANGAN MESIN
O LN

JUMLAH KEDATANGAN MESIN
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FREKUEMSI

HISTOGRAM TINGKAT KEDATANGAN MESIN
Dl LI 1T

1 2 %) 4 & B
JURMLAH KEDATANGAN MESIN
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Lainpiran 3
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ERKUENS

F

HISTOGRAM WAKTU PELAYANAN
Dt LINGT

30

95 128 161 19

UKURAN RATA-RATA KELAS INTERVAL

154



FREKUENS

HISTOGRAM WAKTU PELAYANAN
DI LINH

43 96 137 184 23 278 325
RATA-RATA UKURANKELAS INTERVAL
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FREKUENS

HISTOGRAM WAKTU PELAYANAN
OF LINT I

46 99 152 205 258 3t 384 417
RATA-RATA UKURANKELAS INTERVAL
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Lampiran 4
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GRAFIK MODEL BIAYA ANTRIAN LINI T
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GRAFIK MODEL BIAYA ANTRIAN LINI 1T
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GRAFIK MODEL BIAYA ANTRIAN LIN] 111
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Lampiran 5

LAMPIRAN PERHITUNGAN NILAI-NILAI PARAMETER
MODEL ANTRIAN

Adapun nilai-nilai parameter model antrian yang akan
digunakan sebagai acuan dalam penentuan jumlah operator yang
optimal untuk model (M/ M/ ¢) : (GD/ N/ ~} adalah sebagai berikut :

1. Menghitung Ekspektasi Panjang Antrian (Ec(urw))
2. Menghitung Ekspektasi Panjang Pelayanan (Ec(nt))
3. Menghitung Fkspektasi Waktu Menunggu (Ec(Tw))
4, Menghitung Fkspektasi Waktu Pelayanan (Ec(Tt))
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CONTOH
PERHITUNGAN NILAI-NILAI PARAMETER PADA LINI I

Dari pengolahan data diperoleh :

A = 34.6 mesin/jam
p= 32,21 mesin/jam
N=206

Y 34.0

p.—-

= 1.07

jt 32.21

Perhitungan untuk ¢ = 1

¢ 1 1 N 2 -1
PO*[ (e *(—)(p)» Z [ )”"’]

n=0 nl c ! n=c+1 Cp

1 1 _ i 6 34.6 -1
Po{ T (——)(107)" + (—}(LO7) Z (-—-—-—-—)M]
1n=0

n! 11 1=2 1 32.21
1 1 1 34.6
— 1072 + — 107! + — 107! (] 1+
0} 1! 1! 32.21
34.6 34.6 34.6 34.6 -1
[ 2= P+ P+ P )]
32.21 32.21 32.21 32.21
1
= ____ = (,1140
8.77
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pe () Po
¢ P p
E(nw) = L= ()% - (N-o) (— ¥ (1)
p c c
el{1- ")
C
1.07
1.07 1 (—) 0.1140
1 1.07 1.07
- ()8 -5(—
1.07 1 1
11{1 - )%
1
1.07
(L - —]
1
E{nw} = 2.39 mesinfjam
c-1
Ent} = LBnw) + ¢ - Z (e-n) Pn
n=0

1-1
E{nt) 2.39 +[]—Z[1-11)Pn]
n=0

239+ 1 - Po

= 239 + 1 - 0.1140

= 3,28 mesin/jam
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c-1
el = p ¢c - Z(c-n)Pn
=0

1-1
32.21 1 - Z2(1-n)Pn
n:.‘

= 32.21 (0.886)

i

I

28.54 mesin/jam

E(nw) 2.39
E(Tw) = =
h eff 28.54

= 0,084 jam = 5,02 menit

E(ut) 3.28
E(TY) = =
o oeff 28.54

= 0,1149 jamn = 6.89 menit

Dengan perlakuan yang sama, juga dilakukan perhitungan untuk
¢ =1,2,3,4 dan 5 operator pada LINI II dan LINI Y1, dan hasil dari nilai-
nilai parameter meodel antrian secara keseluruhan adalah sebagai

berikut :
Untuk c=1
NILAI-NILAT LINI I LINI II LINIIII
PARAMETER
% 34,6 26,32 S0
u 32,21 23,81 18,52
Po 0,1140 0,1036 0,0016
Ec(nw] 2,39 2,499 4,345
Fcint) 3,28 3,395 5,34
reff 28,54 21,34 18,49
Ec(Tw) 5,02 7,025 14,10
Ec(Tt) 6,89 9,54 17,33
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Untuk ¢=2

WILAI-NILAI LINI I LINI II LINI IIY
PARAMETER .
A 34,6 26,32 50
1 32,21 23,81 18,52
Po 0,3064 0,2248 0,0230
Ec(nw) 0,3379 0,2806 2,337
Ecint) 1,39 1,583 4,22
Aeff 34,081 30,998 34,864
Ec{Tw) 0,5 0,54 4,02
Ec(Tt) 2,45 3,06 7,26
Untuk c¢=3
NILAI-NILAI LINI1I LINIII LINI 11l
PARAMETER
A 34,6 26,32 50
1 32,21 23,81 18,52
Po 0,3371 0,3262 0,0537
Ecf{itw) 0,0524 0,058 0,829
Ec(nt) 1,122 1,1589 3,182
reff 34,06 24,024 43,58
Ec(Tw) 0,09 0,14 1,14
Ec{T1) 1,98 0,048 4,38
Untuk c=4
NILAI-NILAI LIRII LINI iX LINI I
PARAMETER
A 34,6 26,32 S0
1 3%,21 23,81 18,52
Po 0,3413 0,3312 0,065
Ec{niw) 0,056 0,009 0,228
Ec{nt) 1,127 1,106 2,755
Aeff 34,49 26,122 46,794
Ec{Tw) 0,097 0,02 0,292
Ec(Tt) 1,96 2,94 3,53
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Untuk ¢=5

NILAI-HILAT LINII LINTIII LINI III
PARAMETER
ry 34,6 26,32 50
L 32,21 23,81 18,52
Po 0,3418 0,3282 0,0681
Eo{nw) 0,034 0,001 0,044
Ec(nt) 1,104 1,139 2,626
Lefl 34,48 27,098 47,82
EolTw} 0,06 0,0022 0,055
Ec(Tt) 1,92 2,522 3,29
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Lampiran 6

Terdiri atas : )

1. Permohonan Tugas Akhir di PT.Pupuk Kujang (Persero).
2. Struktur Organisasi PT.Pupuk Kujang (Persero)

3. Btruktur Organisasi Pabrik Karung Plastik
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STRUKTUR ORGANISASI PABRIK KARUNG PLASTIK PT.PUPUK KUJANG

Ka.Kom Produksi
" ]
Ka.PKP Ka.Divisi
] Pemeliharaan
I 1
Staf PKP Admistrasi
I ]
Ka. Dinas Ka.Dis Teknik Kadis Pemlap
Produlksi TR Y s ]
i
! -}
Ka.Seksi Ka Seksi Ka.Seksi Sekst
Produksi Rendal Produksi Rendal Mutu Pemebharasn
! _ l
Senior Operator Senior Operator Pengawas Senior Pelaksana Sernor Pelaksana
Benang Tenun Perusahaan Jasa Rendal Produksi Rendal Mutn
Operator Operator Operator Pelaksana Pelaksana
] Benang ] Lungsm Jahit | Dalprod Dalmut
| Operator | QOperator Operator | | Pelaksana
Kantong Tepun Pasang kantong Gudang
| Operator L] Cperator Operator
» 0K Cap Bal
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