BAB VI

KESIMPULAN DAN SARAN

1.5 KESIMPULAN

Setelah dilakukan penelitian mulai dari proses pencarian data,
pengolahan data serta analisis-analisis dalam penerapan CRITICAL PATH
METHOD dalam meminimé;si waktu dan biaya pada proyek pembuatan

konstruksi baja untuk banguhan pabrik, dapat disimpulkan :

1. Berdasarkan network dfégram yang telah disusun, proyek pembuatan
konstruksi baja untuk' pabrik PT.HONORIS PADMA INDUSTRI di
Ciawi-Bogor dapat diselesaikan dalam waktu 43 hari kerja, dengan
jalur kritis : A, C, C’, E, E’, H, H’, K, K’ diperoleh biaya-biaya sebagai
berikut : 'y

RP __28.290.907 £

o Biaya Tidak Langsung

1

o Biaya Langsung Rp 151.6656:676,-

1

o Total Ongkos Proyek Rp 174.956.483,-

2. Setelah dilakukan Crashr’ng proyek dapat diselesaikan dalam waktu 33
hari kerja dengan jalur kritis : A, B, J, J', F, F, EL H ML KK
diperoleh biaya-biaya sebagai berikut :

o Biaya Tidak Langsung = Rp 152.895.420,-
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o Biaya Langsung Rp 17.874.417,-

Rp 170.769.837,-

o Total Ongkos Proyek

3. Dari total biaya penyelesaian proyek dengan kecepatan maksimal
(setelah dilakukan crashing), masih dapat dilakukan penghematan
sebesar Rp 110.821,- dengan jalur kritis : A, B, C, J, J’, C, F, F’, E,

E’, H, H’, K, K’ total ongkos proyek menjadi Rp 170.659.016,-

4. Dari analisis crash program pada penyelesaian proyek diperoieh
efisiensi waktu sebesar 10 hari kerja dengan penghematan sebesar

2 % . yaitu, sebesar Rp 4.297.467,-

Untuk mencapai penyelesaian proyek seperti yang telah
direncanakan dilakukan pen'ambahan jam kerja pada masing-masing
kegiatan yang persingkat waktu-nya.

Dari hasil pengamatan diketahui bahwa pa‘da sisi human were yang
mencakup penguasaan metode masih kurang menunjang dan orgawere
yang mencakup job discription pada struktur organisasi belum

dimaksimalkan



6.2 SARAN-SARAN

Untuk memimnimasi waktu dan biaya dengan menerapkan metode
jalur kritis pada pembuatan konstrﬁksi baja, untuk bangunan pabrik pada
perusahaan tempat penulis melakukan penelitian disarankan agar :

1. Dalam perencé‘naan proyek perkiraan-perkiraan hambatan (constrain)
yang mungkin akan terjadi dalam pelaksanaan proyek Hérus dapat
diantisipasi dari awal.

2. Dalam Penggunan suaiu teknik perencanaan proyek, sebaiknya
didukung oleh para pelaksana dilapangan dan manajemen yang baik
untuk memudahkan evaluasi dan pengawasanya.

3. Pihak kontraktor sebaikn;/a meningkatkan kemampuan manajemenya
dalam pengelolaan setiap royek yang sedang dilaksanakan serta
membuat acuan manajemen yang baku terhadap proyek yang sering
dilaksanakan atau untuk proyek yang spesifik sehingga memudahkan

dalam pelaksanaan dan pengelolaan proyek-proyek selanjutnya.
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Lampiran - 1

Tabel Ongkos Tidak Langsung

V(\;g:il;] Biaya Per-hari Biaya Total

Biaya Penyusutan Mesin & Peralatan 43 Rp 18,745 | Rp 806,035

Persiapan Bahan Baku Rp 175,000

Opname Gambar Rp 120,000

Bahan Bakar 145 liter solar @ Rp 550 Rp 79,750

Transportasi Rp 385,000

Inspeksi Rp 160,000
Onkos Tenaga Kerja Tidak Langsung

- Sopir 43 Rp 27,500 | Rp 1,182,500

- Administrasi 43 Rp 30,000 | Rp 1,290,000

- Keuangan 43 Rp 30,000 | Rp 1,290,000

- Pimpinnan Proyek 43 Rp 50,000 | Rp 2,150,000

Biaya Umum Lapangan® 43 Rp 50,000 | Rp 2,150,000

Biaya Bahan Baku tidak Langsung™ Rp 13,502,616

Total Biaya Tidak Langsung Rp 23,290,901

* meyangkut biaya-biaya yang tidak dapat ditelusuri pada produk seperti mata bor, mata
pons, gergaji besi, dan biaya tidak terduga lainya

** |ihat pada lampiran bahan baku halaman 6-14

Dengan membagi Total Biaya Tidak Langsung selama
Pelaksanaan Proyek, yaitu selama 43 hari dapat diketahui biaya tidak
labgsung per-hari adalah :

Rp 23.290.901 -
= Rp 541.649,-

43 hari
Biaya Tenaga Kerja Langsung dengan kode (1+ 2+ 3) seperti

pada bab IV halaman 9

Keterangan :
1 Kode untuk Mandor dengan Upah per-hari Rp 30.000,-
2 Kode Untuk Tukang dengan upah per-hari Rp 25.000,-

3 Kode untuk Laden/Kernet dengan upah per-hari Rp 20.000,-
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Critical Path Method Lampiran
Kode Kegiatan ! -
1 2 & AL 5 S 7 8 ( 10 1 12
A |Persispen | 180000]| 1800001 180,000{ 180,000 E
B Pembuatan Kolom tiang ‘1&.000 160,000 160,000 160,000 160,000 160,000 160,000
G |Pembusten tiang Gebel 150,000 | 150,000 f 150,000
__C__|Pembuatan Kuds-huda 220000 | 225000 7225000 225000 225000 2250001 225000| 225.000]
G Pemasangan Tiang Gebel ; 280,000
1 |Pembuatan Monitor 120000 | 120000] 120000| ‘120000| 120000)
J___|Pembuatan tiang 170,000 |
g |Pemasangan kolom liang 280,000 |
€' |Pemasangan kuda-kuda & Monitor
D itan gords
e Pemasangan Sokong Tiang
F___|Pembuatan Breshing
_ D [Pema: n
Pembuatan Trex-tang ‘j
£ __|Pemasangan breshing
_€& __|Pemasangan Trextang
H___|Pembustan Menzanine
H' __{Pemasangan Menzaning
K Pembuatan Tangga
K' Pemasal Ti
JUMLAH PER-HARI 100000 | 10000 100000 180000 s3s5000| s35000| s3s0c0| 785000l sosool 50s000] 505000 79000
JUMLAH KUMULATIF 180.000 | 360,000 540000| 720000 1255000 1,790,000 2325000 3.110,000| 3,615000| 4,120,000 4625000 5420000
Lampiran 5.2 jumlah kebutuhan biaya tiap hari bila semua kegiatan dimulai dan selesai seawal mungkin (dengan kecepatan normal)
Kode Kegiat: E
1 25 3 4 = 6 et -1 ] 40 1" 2
A |Persiapan 180000 180000 [ 180,000 | 180,000
B |Pembustsn Kolom liang 160000 | 160,000| 160000| 160000 160000 160000 160,000
G |Pembuatan tiang Gebel 150,000 | 150,000 | 150,000
C _|Permbustan Kuda-tuda 225000 225000| 225000| 725000| 2250004 2250001 225000 225000 |
_ G |Pemasangen Tiang Gebel
1__|Pembuatan Monitor 120,000 120,000
J_ |Pembuaten Sokongliang
B __|Pemasangan kolom tiang
c sangan Monitor
D |Pembusten gording 2
J' | Pemasangsn sokong tiang
F Pembuatan Breshing
1Y ___|Pemasangaen Gording S Bl e ¥ L5 0L He SHET B S| RGOty ek o o, ) A R o
L |Pembuatan frexlong
F__|Pemasangan breshing
_E' | Pemasangan Trex-lang
H___|Pembuatan Menzanine
H Pema nine
K___|Pembuatan Tangge
k' | Pemasangan Tanaga
if JUNAH EER-HARI 180000 | 180000 180000| 180000| 225000| 385000) 385000 535000| 535000| 5350001 505000 505000
JUMEAH KUMUCATIE (ARhIr) 180,000 | 360000 | 540000 | 720,000 | aus000 | 1330000 | 1715000 2250000 | 2785000 | 3320000 3825000 4330000

Lampiran 5.2 jumlah kebutuhan biaya tiap hari bila semua kegiatan dimulai dan selesai selambat mungkin (deng ~n kecepatan normal)




KEBUTUHAN BIAYA TENAGA KERJA LANGSUNG PER-HARI (Dalam Satuan Rupiah), NOMOR HARI KE :
1 " e e e e oAy S : g ; 21 2
225,000 225,000 225,000 225,000
120,000
170,000 170,000 170,000
280000 260,000
200000] 260000| '280000| 280000 260000] 260,000
155000 | 155000 | 155000| 155000 155000
130,000 | 130,000 :
105000 | 105000| 105000 105000 105000
130,000 ] 130,000
105000 105000/ 105000] 105000
130000 | 130,000 | 130,000
105000 ] 105,000 |
795,000 675.000 395.000 355,000 565.000 540,000 540.000 540,000 540,000 515,000 365 000 235,000 235,000 105,000 105,000 105,000
6215000 | 6890000 7285000 | 7540000 8205000 8745000 | 9285000 | 9825000 | 10,365,000 | 10,880,000 | 11,245.000 | 11,480,000 | 11,715,000 | 11,820,000 | 11,925 000 | 12,030,000

KEBUTUHAN BIAYA PER-HARI (Dalam Satuan Rupiah), NOMOR HARI KE :
13 14 15 16 o
-~ -
2250001 2250001 225000! 225000
280,000 |
_120000| 120000] 120000/ 120000 o .
1700001 170000] 170,000 170,000
200000 | 280,000 | 280,000
m,__m__&m_m.w_o_ag&_m
155,000 155,000 155,000 155,000 155,000
130,000 | 130,000
105000 | 105000 105000 105000 105,000
130,000 | 130,000
105,000 105,000 105,000 105,000
1300001 130000 130000
105,000 | 105,000
515.000 515000| 515000 795000] 690000/ 690000| 385000{ 540,000 340,000 HG%MMMMMT&L@
1845000 | 5360000 | 5875000 | 6670000 | 7.380,000 | 8050,000| 8435000 8975000 9515000/ 10055000 | 10420,000 | 10.810,000 | 11,175,000 | 11,540,000 | 11,645 000 | 12.030.000



Total Blaya
i | m | o |Perkeguman
1,120,004 |
450,000 |
2.700,008 |
250,000 }
720,000 |
x
. 1,680,000 |
775,000 |
260,000 |
525,000 |
260,000 |
420,000 |
390,000 |
210,000
_sop0o | 180000 160,000 | 160000 640,000 |
205000 205000| 205000 615,000
80000| 80000, 800001 80000| 80,000 400,000 }

80,000 80,000 80,000 240.000

e

28 2 e e s

160,000 160,000 160,000 160,000 205,000 205.000 205,000 80.000 80,000 80.000 80,000 80,000 80,000 80,000 80.000 13,925,000

(2,150,000 | 12,350,000 § 12,510,000 | 12,670,000 | 12,875,000 | 13,080,000 | 13,285,000 | 13,365,000 13,445,000 | 13,525,000 | 13,605,000 | 13,685,000 { 13,765,000 | 13,845,000 | 13.525.000

o] o o i

720.000 |

840,000 |
1,680,00 |
775,000

210,000 |

160,000 | 160,000 | 160000 | 160,000 640,000 |
205000 | 205,000 | 205,000 615,000 |
80000| 00000| 80000| £0000| _ 20000 400,000 |
2 0000| 8oo00| sooool 240000
160,000 | 160,000 160,000 160,000 205,000 205000 | 205000 | 80000 | 80000 80,000 | 80,000 80,000 80000| 80000 ) 80,000 | 13,925,000

13,845,000 | 13,925,000

2,190,000 | 12,350,000 | 12,510,000 | 12,670,000 | 12,875,000 | 13,080,000 | 13.285.000 | 13,365,000 | 13,445,000 | 13,525,000 | 13,605,000 | 12685000 | 13,765,000
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Kode

12

Persiapan

269,997

Pembuatan Kolom tiang

269,997

260,997

199,968 190,998

Pembuatan tiang Gebel

150,000

Pembuatan Kuda-kuda

336,840

@ o o |j= |=

Tiang Gebel

150,000
336,840 |

150,000

199,998

336,840

338,840 336,840

250,000

336,940

330,040 338,840

Pembuatan Montor

120,000

Pembuatan Sokong tiang

120000 | 120,000

120,000
254004 | 254984

Pemasangan kolom tiang

280000 280000 260,000 |

Pemasangan kuda-kuda & Monitor

Pembustan gordng

< o |a |=

Pemasangan Sokong Tiang

=

Pembuatan Breshing

Pemasangan Gording

Py an Trex-lang

breshing

Trex-tang

Pembuatan Menzanine

T P m e

=

Pembuatan Tangga

w3

Pemasangan Tangga

JUMLAH PER-HARI

JUMLAH KUMULATIF

&

:
ﬁ

Lampiran 5.2 jumlah kebutuhan biaya tiap hari bila semua kegiatan dimulai dan

|
|

269,997

| soowr| eeessel  esaoss)
!2991 IANEE !lg!?

586,938

935,938

656,938 856,928

2,870,805

2,807,743

4,484 881

5121619

591,834 891,934 991,84

5113553 | 7105487 |  8,007.421

| mungkin (deng:

p normal)

Kode

Keglatan

Persiapan

Pembuatan Kolom tiang

Pembuatan tiang Gebel

Pembuatan Kuda-kuda

Pemasangan Tiang Gebel

335,040

Pembuatan Monitor

120,000

120,000

tan tial

kolom tang

Pemasangan kuda-kuda & Monitor

Pembuatan gording

Pemasangan sokong tiang

120,000 |

Pembyatan Breshing

Gording

Py an Tres-tang

Pemasangan breshing

Trex-tang

Pembuatan Menzanine

Pemasangan )

Pembuatan Tangga

I Tanoga

JUMLAH PER-HARI

269,997

JUMLAH KUMULATIF (Akhlr)

180,000

260,997

s407

269,897

719,904

Lampiran 5.2 jumlah kebutuhan bléya tiap hari bila semua kegiatan dimulai dan sel

666,938 686,938

686,838

2,093,870

2790200

3

656,938

A3T.748

656,938

711,93 711,934 1,121,934

4,751

4,004,884

1,408,932

i

175 4 72974

5,483,558

gkin (dengan |

patan normal)



KEBUTUHAN BIAYA TENAGA KERJA LANGSUNG PER-HARI (Dalam Satuan Ruplah), NOMOR HARI KE :

13 (T 15 | § 7 ZTEST ) o Fal A n S| 25 T ] : n
vy FeE -
| 381906 | 38190068 | 381998 481008 | 381,908
155,000 155,000 165,000 155,000 155,000
130,000 130,000
144372 144372 144372 144,372
130,000 130,000
158,997 50,997 159,987
130,000 130, 120,000 |
105,000 105,000
20995 20905 200065
358,744 358,744
666,908 666,998 881,370 681,37¢ 881,370 434,369 41 7 289 997 130,000 105,000 105,000 238,995 239,995 230,995 358,744 358,744
8,764 419 9431417 11‘"27]? ‘UW“E’ 11,475,527 ”M !gmm 12,619,890 1?742!00 !gnsusn 12,959,890 H!NW ﬂuoao uunw_ 14 038618 14,387,383 14,556

 KEBUTUHAN BIAYA PER-HARI (Dalam Satuan Ruplah), NOMOR HARI KE :

13 14 15 16 25 26 g 28
280,000
| 2000001  260.000
M__MMMM_M
155,000 155,000 155,000 155,000 155,000
130,000
144,372 144,372 144,372 144372
130,000 130,000
129,997 153,907 150,097
430,000 | 130,000 130,000
105000 | 105000
208995 200905 ] 206995
350,744 358,744
946,998 816,998 6813 £81,370 881,370 144,372 299,007 419,097 419,997 | 350,744 358,744
8,244,422 9,061,420 9,742,790 | 10,424,160 | 11,1 11,24 11?&& 11 B9 | 12,379,893 13,948,622 14,307,388 | 14,466




Li

43

Total Blaya

Per-Kegiatan

809 991

1,189,988

450,000

2,032,480 |
280,000 |

720,000 |

T64.902 |

840,000 |

1,909,990
775,000 |

260,000 |

577,480 |

280,000 |

479,991
390,000 |

210,000 |

719,985 |

717.488 |

158,183

159,163

477489

139,598

139,996

158,163

14,715,680

159,18

136,908

14874852 | 15014848

15,154,844

279 m1

15,154,844

il

175,000 |

577,488 |

AT9.991

210,000 |

710,005

717,488 |

150,163

477488 |

I,___'_?LWJ

139,008

130,096

156,163

|_14,525,802

150,163

14,784 BS5

130,896

{139,996

e R

14,924,851

e

15,154,844
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Total Biaya Proyek (Normai)

B Penurunan Biaya dari Total Biaya Proyek




13%

87%

EBiaya Langsung (Rp 151.665.576,-)

H Biaya Tidak Langsung (Rp 23.290.907 ,-)

Parrantaca Tntal Riava Praval Nannan Karanatan Narmal (A2 haril




10%

90%

biaya langsung (Rp 152.895.420,-)
l biaya tidak langsung (Rp 17.874.417 ,-)

Percentase Total Biaya Proyek Setelah dipercepat 10 hari
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Lampiran

Biaya (rupiah)

1000000 -

800000
600000
400000
200000

O :

Persiapan (A)

2 3
Waktu (hari)

4

F e SAp L

—+-Biaya pada saat normal time -=-Biaya pada saat crash time
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Lampiran

Pembuatan Kuda-kuda (C)

= woooooo

2 2500000

S 2000000

= 1500000

= 1000000

0 500000 + =o=
0 .

|

1 2 Bkt 6 7 8 9 10 11 12
<<m§:?m_.;

S w_m<m Umam mmmﬁ 3o:\5m_ ﬂ_Bm —— _w_m<m rada saat Qmm: :Bm
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Lampiran

Biaya (rupiah)

Pembuatan Kolom Tiang (B)
1£00000 -

1000000

500000

: .

. +m_m<m am:mm: wmomvmﬁm: normal

2 o 4 5
Waktu (hari)

= w_m<m am:mm: kecepatan maksimal

6
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Lampiran

Pembuatan Menzanine :.:

800000

o
-
o
-
o
o

e A
O.
o
&
o

l

Biaya (rupiah)
N D
o
)
O
o
(@)

&)

2 S
Waktu (hari)

WH _w_m<m Qmsmms xmom_umﬁm: :qum_ 8 w_m<m Qm:@ms _Amomvmﬁm: Bm.xm_Bm_
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Lampiran

Biaya (Rupiah)

Pembuatan Tangga (K)

Waktu (hari)

W,er_mw\m Qm.-:ums xmomvmﬁms normal
= Biaya dengan kecepatan maksimal
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Lampiran

Biaya (rupiah)
NN O OO
o
o
&
€
o

Pemasangan Menzanine

Waktu (hari)

- Biaya dengan kecepatan normal
= Biaya dengan kecepatan maksimal
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Biaya (rupiah)

NG

00000
100000

00000 -

Pemasangan Tangga (K')

1 2 3
Waktu (hari)

%w‘_m.wm dengan xmmmvmﬁms mm:jm_

—+ Biaya dengan kecepatan maksimal

(Grafik nerithahan hiava nemacannan Tanana




Lampiran

Pembuatan sokong Tiang (J)

S 800000

S 600000

.w 400000 -

o moooom —y _

1N 2 B 4
Waktu (hari)

- Biaya dengan kecepatan normal -+ Biaya dengan kecepatan maksimal
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Lampiran

Pemasanga Kuda-kuda & Monitor (C')

2500000 -
2000000
1500000 -

1000000

500000 - ”
0 == - =5
1 2 3 4 5 6
Waktu ?m_.s

_L.u _w_m<m am:mm: _Amomcmﬁmz :o:sm_ . w_m<m Q@:@ms _Amomumﬂms Bmxm_Bm__

Biaya (rupiah)

Drafile nariihabham himiin mamaanao s 1o Lo o fe ARt
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Pembuatan Trex-tang (E)

Biaya (rupiah)
O
o
o
(D)
(@)
©

1 . 3 4
Waktu (hari)

—+Biaya dengan kecepatan normal -+~ Biaya dengan kcepatan maksimal




_um_:_ucmﬂms w_.mm_.__:m :J

800000 -
600000 —
00000
00000

Biaya (harga)
N B

Waktu (hari)

—— _w_m<m am:mm: xmom_omﬁm: :oqsm_ —— m_m<m Qm:@ms _Amomvmﬁms Bmxms,_m_. g
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