BAB VI
KESIMPULAN DAN SARAN

6.1. KESIMPULAN

Dari hasil pengolahan data dan analisa yang dilakukan terhadap hasil

pengolahan tersebut, maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut:

1.

Peramalan tingkat permintaan perlu dilakukan secermat mungkin sebagai
dasar perencanaan produksi agregat suatu produk. Ini termasuk pemilihan
metode peramalan yang paling sesuai dengan kecenderungan data/kejadian
di masa lalu. Pemilihan dilakukan dengan memilin metode yarng memiliki
tingkat kesalahan (MSE) terkecil, dalam hal ini metode rata-rata bergerak
tunggal dari beterapa metode yang diuji. Penggunaan rumus persediaan
pengaman memperkecil tingkat persediaan produk yang telah dilakukan
perusahaan. Pembuatan rencana produksi agregat dilakukan dengan memilih
salah satu dari ketiga metode, yakni: level plan, chase plan, dan penyelesaian
kompromi, dan didapat metode chase plan yang paling menguJntungkan,
dengan melihat besarnya biaya persediaan yang harus disediakan dalam
penerapan masing-masing metode.

Dari analisa keuvangan yang dilakukan terhadap rencana produksi agregat
yang dipilih dengan mengasumsikan beberapa set penjualan, terlihat pada

laporan keuangan pro forma membawa pengaruh positif pada rencana modal
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kerja perusahaan. Hal ini dilihat dari jumlah akliva lancar terutama
perputaran kas tiap bulannya, dimana pembiayaan untuk produksi dapat
mempergunakan sumber pendanaan dari dalam perusahaan sendiri tanpa
penambahan dari luar. Sehingga dapat dikatakan bahwa ditinjau dari aspek
modal kerja, rencana produksi agregat ini layak untuk diterapkan dengan

terlebih dahulu dituatkan rencana yang lebih terperinci selanjutnya.

6.2 SARAN

Dari hasil penslitian dalam tugas akhir ini, penulis hendak memberikan

saran khususnya untuk diterapkan pada bagian produksi PT Gupala sehubungan

dengan perencanaan produksi agregat.

1.

Penggunaan metcde chase plan dalam pembuatan rencana produksi agregat
sebaiknya dilakukan, ini mengingat besarnya tingkat persediaan awal
minimum yang ditentukan perusahaan berdasarkan kebutuhan pasar.
Dengan penggunaan metode chase plan tingkat persediaan dapat
dikendalikan sehingga tidak mengakibatkan tingginya biaya persediaan, yang
tentu saja mengakibatkan mandeknya modal perusahaan. Sangat d'sarankan
untuk tidak menggunakan metode leve! plan dimana tingkat produksi tetap,
sebab akan mengakibatkan timbulnya dua kemungkinan:
o Jika tingkat produksi berada dibawah rata-rata produksi per-bulan
(walau hanya sedikit) akan mengakibatkan persediaan menurun

sampai dibawah batas minimum yang ditentukan.
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o Jika tingkat produksi diatas rata-rata per-bulan (juga walau hanya
sedikit) akan mengakibatkan tingkat persediaan melambung amat
tinggi dan terjadi akumulasi yang besar di akhir tahun produksi.

Dan sekalipun kedua kemungkinan di atas coba dihindari dengan membuat
produksi berada pada rata-rata bulanan, akt-,amula-si persediaan yang cukup
besar akan tetap terjadi akhir tahun.

2. Dengan melihat laporan keuangan pro forma yang dibuat, maka disarankan
untuk tetap menggunakan kebijakan pemasaran yang telah berjalan (80%
kredit dan 10% tunai) yang memberikan pengaruh paling menguntungkan
bagi modal kerja perusahaan, walau untuk penerapannya tentu saja harus
mempertimbangkan lagi aspek-aspek keuangan yang lain yang tidak dibahas
di sini.

Demikian kiranya saran yang dapat diberikan kepada PT Gupala untuk

kemajuan dan perkembangan perusahaan.
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Lampiran B

Peramalan Tingkat Produksi Agregat untuk Periode Tahun 1996 (dajam unit)

No. Bulan Permintaan Peramalan

1 Nanuari 36.175

2 [Februari 36.250

3 |Maret 38.216

4 |April 36.594 36.213,667,

&5 IMei 36.681 36.353,333

6 |Juni 36.559 36.497,000

7 pduli 36.671 36.611,333

8 |Agustus 36.468 36.837,000

9 [September 36.255 36.566,000,
10 |[Oktober 36.787 36.464,667
11 {November 37.036 36.503,333
12 [Desember 36.614 36.692, 667
13 |Januari 36.431 36.812,333
14 [Februar 36.370 36.820,778
15 {Maret 36.592 36.749 037
16 |April 36.811 36.794,049
17 [Mei 37.200 36.787,955]
18 [Juni 37.290 36.777.014
19 {Juli 36.884 36.786,339
20 lAgustus 37.224 36.783,769]
21 |September 37.065 36.782,374
22 (Oktober 36.899 36.784,161
23 |November 36.880 36.783,435
24 |Desember 36.746 36.783,323
25 |Januari 36.841.667,
26 iFebruarn 36.822, 556
27 |Maret 36,803,407
28 |April 36.822 543
29 [Mei 36.816,169
30 {Juni 36.814,040
31 |Juli 36.817,584
32 |Agustus 36.815,931
33 [September 36.815,851
34 Oktober 36.816 455
35 |November 36.816,079
36 |Desember 36.816,129|
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Lampiran E

PETUNJUK PEMAKAIAN SECARA PRAKTIS BAGI PERUSAHAAN

Karena adanya beberapa data asumsi pada penulisan skripsi ini, maka untuk

dapat diterapkan oleh perusahaan, maka perlu dilakukan beberapa penyesuaian

sebagai berikut:

s |

fs |

L |

s |

Pada data biaya (produksi, beban komersial atau penyimpanan) jika
mengalami perubahan dapat dilakukan penyesuaian tanpa merubah metode
perhitungan.

Data pada laporan neraca per-31 Desember 1995 pada ifem kewajiban lancar
dan kewajiban jangka panjang yang dituliskan sebagai x, diganti dengan nilai
sesungguhnya.

Demikian pula pada item modal yaitu laba yang ditahan disesuaikan dengan
jumlah laba ditahan yang sebenarnya.

Perubahan data pada neraca awal dilanjutkan dengan penyesuaian data kas
awal di anggaran kas pro-forma tahun 1996.

Pada item kewajiban lancar dan kewajiban jangka panjang di laporan neraca
pro-forma yang dituliskan sebagai x diganti dengan nilai yang sesungguhnya.
Dengan berdasarkan data modal pada neraca awal dan jumiah laba yang
direncanakan perusahaan untuk ditahan pada tahun 1996, ditentukan jumiah

modal disetor yang sebenarnya.



