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BABI

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Perkembangan dunia Industri pada saat ini, secara umum
mengalami kemunduran, bahkan sudah banyak perusahaan industri yang
menghentikan kegiatan produksinya. Adapun hal utama yang menjadi
penyebab mundumya perkembangan dunia industri tersebut adalah krisis
moneter yang terjadi di Indonesia akhir-akhir ini. Dimana krisis tersebut
menyebabkan tingginya biaya produksi yang harus ditanggung oleh
perusahaan.

Berkaitan dengan hal tersebut di atas, diperiukan suatu strateg
agar perusahaan dapat bertahan di dalam situasi dan kondisi seperti saat
ini. Mengenai masalah strategi yang harus disusun perusahaan, salah
satunya adalah tentang perencanaan produksi yang di dalamnya termasuk
perencanaan kebutuhan bahan baku yang harus disusun oleh perusahaan
seefisien mungkin. Masalah perencanaan kebutuhan bahan baku bagi
suatu perusahaan industri sangat penting, karena hal tersebut
berhubungan langsung dengan proses produksi yang akan dijatankan

perusahaan.
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Perencanaan kebutuhan bahan baku yang disusun secara
terperinci, cermat dan benar, dapat memperiancar proses produksi serta
dapat memperkecil biaya yang berhubungan dengan pengadaan bahan
baku tersebut, misalnya biaya pesan, biaya simpan dan lain-lain. Dengan
demikian biaya produksi yang ditanggung oleh perusahaan otomatis
menjadi berkurang. Disamping itu jika proses produksi berjalan dengan
lancar, maka secara otomatis pula perusahaan tidak mempunyai masalah
dalam hal pemenuhan demand.

PT. X adalah perusahaan yang bergerak di bidang industri tekstil.
Perusahaan tersebut sering mendapat masalah dalam hal persediaan
bahan baku. Hal itu dapat terjadi karena sistem manajemen persediaan
Yang ada d perusahaan dapat dikatakan bslum efisien.

Sistem manajemen persediaan yang baik adalah sistem yang
mempunyai  serangkaian kebijaksanaan dan pengendalian yang
memonitor tingkat persedigan dan menentukan tingkat persediaan yang
harus dijaga, kapan persediaan harus diisi, dan berapa besar pesanan
yang harus dilakukan. Lebih jelasnya sistem ini bertujuan untuk
mensetapkan dan menjamin tersedianya sumber daya yang tepat, dalam
kuantitas yang tetap dan pada waktu yang tepat. Berdasarkan hal tersebut
di atas, maka pada Tugas Akhir ini akan dibahas: “PERENCANAAN
KEBUTUHAN BAHAN BAKU DENGAN MENGGUNAKAN METODE
RCCP BERDASARKAN JADWAL INDUK PRODUKSI"
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1.2 Perumusan Masalah

Perencanaan kebutuhan bahan baku pada perusahaan industri
seperti telah disebutkan di atas adalah modal utama dalam suatu proses
produksi, untuk itu masalah yang akan dibahas pada Tugas Akhir ini
berhubungan dengan perencanaan kebutuhan bahan baku, yang
dirumuskan sebagai berikut:

- Bagaimana bauran produk {product mix) yang dihasilkan oleh
perusahaan sekaligus struktur produknya,
- Mempelajari proses perencanaan dan pengendalian produksi (PPC) di

perusahaan tersebut, serta menentukan model-model yang digunakan

pada masing-masing tahapan proses, terutama perencanaan agregat
dan jadwal induk produksi.

- Seberapa besar kebutuhan bahan baku yang diperiukan untuk
menghasilkan produk tertentu/utama dengan menggunakan metode

RCCP.

1.3 Tujuan Dan Manfaat Penelitian
*  Tujuan Penelitian:
- Menentukan kuantitas produk yang akan diproduksi pada periode
mendatang.
- Menentukan item yang paling banyak diminati dari jenis produk

utama.
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- Menentukan jumlah bahan baku yang dibutuhkan untuk
memproduksi item dari jenis produk utama.

Manfaat Penelitian:

- Memberikan masukan kepada perusahaan dalam menentukan
kebijakan tentang perencanaan produksi dan kebijakan tentang
kebutuhan bahan baku.

- Dapat dijadikan masukan informasi bagi perusahaan sejenis.

1.4 Pembatasan Masalah

Mengingat ruang lingkup perusahaan dalam penelitian ini sangat

luas dan kompleks, maka dilakukan pembatasan masaiah untuk

memudahkan penelitian agar menjadi lebih terarah dan tidak menyimpang

dari tujuan semula.

Adapun pembatasan masaiah itu adalah sebagai berikut:

1,

Penelitian dilakukan di satu departemen (dept. embroidery) dari 2
departemen yang ada.

Data demand merupakan periode Mei'98-April'99.

Mesin dan peralatan yang digunakan dianggap layak pakai.

Tenaga kerja yang ada dianggap terampil.

Permintaan hasil produksi untuk satu periode mendatang dianggap

tidak berubah sesuai dengan hasil peramalan.




Tugas Akhir

1.5 Metode Penelitian

1. Penelitian Kepustakaan
Penelitian ini dilakukan dengan cara mempelajari literatur-literatur
maupun bahan-bahan yang didapat pada saat perkuliahan dan sumber
tertulis lainnya yang relevan dengan permasalahan.

2. Penelitian Lapangan
Pada penelitian ini, penulis mengadakan penelitian d PT. X dimana
penulis mengumpulkan data-data yang diperiukan dengan metode

wawancara dan pengamatan pada obyek yang bermasalah.

1.6 Sistematika Penulisan

Sistematika dalam penyusunan Tugas Akhir ini adalah sebagai berikut:
BABI : PENDAHULUAN
Dalam bab ini dijelaskan mengenai latar belakang penelitian,
perumusan masalah, tujuan penelitian, pembatasan masalah,
metodologi penelitian serta sistematika penulisan.
BAB Il : LANDASAN TEORI
Dalam bab ini diurakkan mengenai tecri-teori yang relevan
dengan permasalahan,

BAB Il : KERANGKA PEMECAHAN MASALAH
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BAB MV

BABV

BABVI

Dalam bab ini dkemukakan langkah-langkah yang akan
dilakukan dalam menyelesaikan permasalahan yang telah
dirumuskan.

PENGUMPULAN DAN PENGOLAHAN DATA

Dalam bab ini diuraikan data-data yang telah dikumpulkan
yang selanjutnya diolah berdasarkan kerangka pemecahan
masalah.

ANALISA HASIL PENGOLAHAN DATA

Dalam bab ini hasil pengolahan data yang ada dilakukan
analisa.

KESIMPULAN DAN SARAN

Dalam bab ini dibuat kesimpulan yang didasarkan pada hasit
penelitian serta dikemukakan saran-saran sehubungan

dengan penelitian yang telah dilakukan.




