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ABSTRAK

Teknologi pembangunan kapal adalah bagian terpenting dari manajemen
pembangunan kapal dengan memanfaatkan proses-proses manajemen dan sumber —
sumber yang ada untuk menciptakan suatu kapal yang memenuhi aspek kualitas
(Quality), biaya (Cost) dan waktu penyelesaian (Delivery) sebagaimana yang dirumuskan

pada tujuan yang hendak dicapai dari manajemen itu sendiri.

Galangan kapal Jos L. Meyer Papenburg, Jerman adalah suatu galangan kapal
modern di Eropa dengan kepemilikan saham pribadi terletak disungai EMS yang
membutuhkan waktu tempuh + 5 Jam untuk mencapai Laut Utara sejak tahun 1981
sampai saat ini dipercayakan cleh Pemerintah RI dalam hal ini Dep. Perhubungan untuk

membangun 20 unit kapal Penumpang.

Teknologi pembangunan kapal digalangan Jos L. Meyer yang meliputi tahapan
fabrikasi, panel assembly, section assembly, block assembly dan block erection serta
pelaksanaan pengawasan dari badan klasifikasi/statutory dan pemilik telah berlangsung
dengan baik sehingga menghasilkan suatu kapal yang mempunyai nilai jual yang diterima
pasar dan dapat bersaing. Perencanaan yang matang iclah membuktikan tingginya
efesiensi dan produkiivitas galangan melalui penggunaan tasilitas galangan dan sumber
daya manusia (1500 org) disamping mendapatkan nilai ambah dari dukungan industri

penunjang dan peran serta para supplier.




Kondisi galangan kapal nasional dengan beberapa keunggulan komparatif
diantaranya upah tenaga kerja yang mwrah lernyata dalam pengalaman penawaran
pekerjaan masih sulit untuk bersaing dengan galangan kapal asing. PT. PAL Indonesia
sebagal ujung tombak galangan kapal nasional yang dalam tulisan ini sebagai
pembanding telah menganul manajemen modern dan secara umum telah melaksanakan

teknologi pembangunan kapal modern yaitu dengan sistim blok — seksi.

Kurangnya perencanaan yang malang, struktur organisasi perusahaan yang
menyebabkan lambatnya pengambilan keputusan, fasilitas galangan (erection block) yang
belum terintegrasi secara baik, organisasi pengawasan yang terlalu berjenjang serta
kurangnya perhatian terhadap upaya perbaikan kesejahteraan karyawan (+ 7.000 orang)
masith menjadi fiaktor menonjol yang menyebabkan tingginya harga penawaran dan tidak
terpenuhinya jadual penyelesaian peker jaan.

Dengan perbaikan terhadap sejumiah kekurangan yang terindikasi diatas, maka dengan
lay out dan fasilitas galangan yang terintegrasi baik dan memadai serta dukungan penuh
dari industri penunjang diharapkan dengan keunggulan-keunggulan komparatif secara
nasional. PT. PAL Indonesia dan galangan kapal nasional lainnya dapat bersaing
khususnya dalam menyongsong era persaingan bebas (tanpa proteksi) yang akan segera

dihadapi.
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PEND AHULUAN
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Didalam manajemen suatu proyek yang dalam hal ini adalah proyek
pembangunan kapal, keberhasilan fungsi manajemen perencanaan, produksi,
pengawasan dan quality control merupakan keberhasilan proyek pembangunan
kapal itu sendirl. Karena diketahui bahwa didalam manajemen unsur-unsur yang
sangat menentukan antara lain :

- Planning

- Organizing

- Actuating dan
- Controlling

Betapa penting peranan tersebut diatas harus sudah diaktifkan sejak tahap
perencanaan, pengorganisasian, tahap pelaksanaan pembangunan sampai dengan
tahap penyerahan kapal.

Dengan telah dibangunnya serangkaian armada kapal penumpang di
galangan Jos L. meyer (20 kapal} olch pemermih Indonesia yang seluruhnya
dapat diserahkan tepat waktu, bahkan beberapa unit kupal dapat disercthkan lebih
cepat dari jadwal yang telah disepak ai dalam konuak, schingga penulis tertarik
untuk mengkaji sistim perencanaun. metode pembangunan  dan  sistem

pengawasan.
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1.2. TUJUAN

Dengan latar belakang permasalahan yang telah diuraitkan tersebut diatas
maka tujuan dari penulisan ini adalah:

Untuk mendapatkan informasi tentang sistim pembangunan kapal yang
meliputi  sistim perencanaan produksi, metode pembangunan dan sistim

pengawasan (quality control).

1.3. PEMBATASAN MASALAH

Ruang lingkup permasalahan yang akan dibahas dalam penulisan tugas
akhir ini adalah sistem perencanaan/manajemen produksi, metode pembangunan
dan sistem pengawasan mutu (quality controf) di Jos L. Meyer dan penerapan di

galangan PT. PAL Indonesia.

1.4. METODE PENULISAN
Dalam pengumpulan data-data yang diperlukan dalam penyusunan tugas
akhir ini penulisan menggunakan metode penulisan sebagai berikut:
- Studi literatur, sebagai pedoman untuk penulisan tugas akhir ini dengan
mengambil dari berbagai literatur,
- Wawancara dengan pihak terkait.
- Studi penelitian dilapangan, mengamati sistem pembangunan dan quality

control.




Pendahuluan

1.5 SISTEMATIKA PENULISAN

Bab I :  Menjelaskan latar belakang, tujuan, pembatasan masalah dan
metode penulisan dan sistematika penulisan.

Bab II :  A. Tinjauan umum tentang program galangan kapal.

B. Tinjauan umum galangan Jos L. Meyer dan struktur organisasi
dan lay out galangan serta penjelasan fungsi dan tugas masing-
masing bagian/departemen.

C. Tinjauan singkat tentnag galangan kapal Nasional di Indonesia.

Bab III :  Menjelaskan proses dan sistim pembangunan kapal dari mulai
kedatangan material, flow of production, sistim quality control
dan pemeriksaan dan pengetesan sampai kapal diserah terimakan.

Bab IV :  Tinjauan penerapan sistem/cara pembangunan kapal di galangan
kapal Jos L. Meyer untuk galangan kapal di Indonesia,

Bab Vv :  Kesimpulan dan saran-saran dari seluruh pembahasan dalam tugas

akhir ini.
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