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ABSTRAK

Nama : Wina Dwi Yuliastuti
Program Studi : Sastra fepang
Judul - Pencrapan Just b Time DRlam Toyera Production Syuem

Sebagai Metode Pengendalian Persediaan Bahan Baku,

Skrips? ini membahas teniang Penerapan Jus: 1 Time Dalam Yoyeia Produciion
S'ysferm. Sebapai Metode Pengendalian Persedisan Bahan Baku, Konsep dasar
sistem produksi Just bt Time adalah memproduksi produk yang diperlukan, pada
waktu yang diperlukan, dalam jumlah yang sesuai dengan kebutuhan komsumen.
Perubuhan-perubshan  yang  terjadi pade Depr. Pairting TMMIN  sctelah
dileksanakan melode just m rime, sanpat berpenparuh besar pada produk yang
dihasilkan sena kepuasan pelanpgan meningkat terhadap kualitas produk dan
b vanan yang diberikan oleh perusahaan

Kuta kunci: Jusi b Time, Toyota, bahan baku
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PENDAHULUAN

l.1l.atar Belakang Muasalah
Proses produksi merupakan salah salu kegiatan yang umum dilakukan
dalum sebuah perusahaan baik yang berskala kel maupun yang besar.
Perusahaan-perusahaan terscbut scialy menginginkan sebuah proses produksi
vang lancar tanpa ada hambatan same sckali dalam menjalankannaa. Hal
tersebut sanget sulit untuk  direalisasikan karena pasti ada masalah yong
terudi. walaupun merupakan masalab yunp kecil, namun dapat mengganppu

jalannys pruses pregluksi,

Saluly sstw soluai yang dapnt ditgrupkan ontuk meminimalisit masalah
ersebut adalah denpan adanya sistem persediaan. Siskern persediaan dapat
mengurangi masalah-masalah yang terkait dengan ke korangan hahan bak,
tenage kerp bila sebagian besar mengpunakan sistem avtomalis, dn ldin
sebugainya. Betiap perusabuan vang jupa memproduksi produk ‘yang berbeda
ol membutubkan. sisien persediaan sang herbeda sa dengan yang

lainma.

Seiring  denpan  perkembangan teknologi dan inlFastrokiur,  sistem
persediaan Kenvensional Kind sudah tidak relevan lagi. Alasannya adalah
sistem terschut membutubkan btaya unwk penyimpanan komponen pemvasun
yang dibutubkan, schingga menombah biaya produksi suatn produk. ek
karena itu. metode fisf i dime mulei digenaban untuk menckan Piasa terse but

dan mencapai persedizan vang seminimal muengkin,

Pendekatan ini dipunakan dokny  teknik Justin-pme (JITY KD
menawarkan  pemngkatan  efisiensi  bimva  dengan  cars mengcliminasi

pemberoson (mencapal efisiensi yang linggi), mencintakan  produk ¥ang

Urntivertitas Darmz Persada




herkualitas tingpi dan dapar disalurkan secara tepat wakw pafa konsumen.
Tujan )T adolah menyediakan unit yang diperlukan. dalam jumlah yang

diperiukzan doan pada waktu vane diperlukan.

Mengingal pentingnya Jus bt Tive scbagai salah satu strategi untuk
mendapatkan  keunggulun delam pengendalian baban baku, maka penulis
tertarik untuk melskukan penulisan dengan judul “PENERAP AN JUST' WV
TME DALAM FOYr 4 PRODUCTION SISTEAf SEBAGAI METODE
PENGENDALIAN PERSEDIA AN BARAN BAKLU (STLLM KASUS PAA
DEPT. PAINTING PRODUKSI 1% PT. TOYOTA  MOUOR
MAMNUFACTURING INIJONESIA)Y™,

1.2[dentifikasi Masalah
Buerdasarkan  ktar belakang & ats.  pendlis. mengideniifikasikan
masalah :

L. PT. TMMIN telah mencrapkan Sistem produksi Jusr b Fmwe sebagai
mictode untuk mengendalian persedlisan babhan baku.

AP emborosan yang sering terjdi selama proses produksi belum dapat
dihilangkan.,

1 Perubahan tuntatan konsumen terhadap kualitas produk dan layanan
yang diberikan oleh perusahaan,

4. Masih twrdapal beberapa bahan baku yang M7 /Nor Goody sehingpa
menghambat pads proses produks! berikutnya,

5. Membutuhkan banyak bizya untuk pemelibaraan, akibat adamya
penimbunan barang.

6. 'Terkail dengan mwsibah banjir Thailand patda Pebruar 200 | labe, o
mara  sangat  berpengaruh  terhadap  produkst  TRMIN  karena
kekurangan pasokan boebarmps bahan baky,

Tema penulisan ini adalah penerapan S B Tine dalnng Towor
f'roduction Swtem yang ploriias utamanva adalzh diteliti melalyf observasi ke

lapangan,

LIniversitas Darma Porsada



.3 Pembatasan Masakah
Dalam penulisan ini, akan dibahas tentang saseran, tuntutan, dan

prinsip-prinsip dasur dalam Jex & Time. Dengan menampilkan penjelagsan
mengenai sisten kerjo dari Jus & Time i sendiri. Berdasarknn identifikasi
masalah df ams, penulis membatast masalah:
. Tumuan konsumen terhadap  kualitas produk dan layanan  yang
diberikan olch FT. TMMN,
20:{fekitivitas penerapan Jus b Time pada pelak sanaannva di lapangan.
3. Usatw-usaha untuk meminimalisasi pemborosan yang legadi sat dan

seteluh proses produksi.

L4Perumusan Masalah
Berdasarkan pada pembatason masalah & am:s, penulis merumuskan
masalah, bagaimana - pencrapan - sislem  kega  Jus b Fime  pada
pelaksanaannya di lapangan, hal aps yang mendasacl sehingga sistern kerja
tersebul bisa 1erbentuk. Umuk menjawab pertanyaan i penulis merumuskan
masplzh sehaga berikul:
I. Bagaimana PT. TMMIN mempertahankan kualitas terhadap produk vang

dihasilkannya dalam memenuhi kebutuhan konsumen 7

It

Apakzh dengan pencmpan mictode Just M Tiee dalam  pengendalan
persediaan  baban  baku, akan mampu  meningkatkan cfisensi  tanpa
menurbnkan mutu dari produk yang dihasilkan 7

3. Bugaimana PT. TMMIN mengembangkun proses produksinya dengan
penerapan Jusf b Tie scbapai mewode penpendalian persediaan bahan
biku'?

L5010 juan Penclirian
Dalam wlisan . wjuan  penclition  ditulis  berdasarkan pady
perinmsan masakah i atas. penulis beewjuan mombuktikan asumsi penalis

bahwa tema penelttian mi adalah pererapan Jus & P dalam  Towwra

tInlversitas Darma Persada



froduction §ysiem Untuk mencapal twjean ini penulis melakukan tahapan

sebagai berikut

I. Untwk mengelahui mpa fuktor  yang melatarbelakangi  kesuksesan P11
TMMIN dalam indusiri otomotif, schagai cara mengendalikan persedinan
bahan bhaku,

Unwk menganalisis bagaimana PT, TMMIN mengembangkan proses

)

produksinya dengan penerapan Jiesr b fime sebapai melode pengendalian
perscdiaan bahan baku.

3. Untuk mengetahui bagaimana penerapan metode Jugr & Time di lapangun
dan masatah vang dihadapi oleh PT.'I'MMIN maupun bapi para pemasok.

1.6 Lupodnsan Teori

Dalam buku Kaizen, Standarisasi  Kerja (2006), terdapat definigi st
& Jiwe yang tertulis bahwa, pex i e berasal dar bahasa Ingaris yaitu,
tdust} yang  berarti “hanya icpaiSedangkan hy dapat ditefjermahkan “di
dalam, sclama”. Sedangkan ani kata (Tiew) diartikan juga “wakw, jam™.
Sweara scderhana dideskripsikan babwa JH° hanya meminta unit-unit yang
dibutuhkan, ‘tersedia dalam jumiah yang dibutuhkon dan pada s yung
dibutuhkan. Logika daser pemikiran JIT adalah “fidak adh yang okan
diproduksi sampal @1 dibutshkan”, karena memproduksi salu unit ekstra suma
buruknya dengun memproduksi kurang saw unit. Menyelesaikan produksi
seharl lebih cepat jupa sama buruknya demgan memproduksi schari lebih

tamb:n

ladi, Just b Fine dipat dikatakan sebagai suali metode produksi
yang dirancang uniuk mendapatkan kunlitas. menckan biaya, don mencapai
wakly pemyerzhan seelisien munghin dengan  menghapus  seluruh  jenis
Pemtborasan dang  terdupal dalam preses produksi selingga  perusabasn
mampu menverakan produknya (haik bacang moupun jasa) sesuai kehendak

konsumen denpan tepat waklyy,

Universitas Darma Persada




Rerdasarkan ujuan penclifian & atas, penulis menggunakun teorl dan
konsep manajemen, 1 mana perusahagn berkomitmen lerhadap  kinerja
kualitas, dengan bepilu berarti pula  berusaha meniadakan  ke-salaban-
kesalshan vame mungkin tlerjadi dalam  kegiatan perusahaan, Selain i
pemborosan-pemborsan  yang sering terjodi sclama proses produksi dapat

ditilangkan.

Perusahsun diarahkan pada kemampuan menggunakan sumber daya
svefisien mungkin, tidak ada pemborosan, sehingga persudiann  cadangan,
persediaan sumber daya dan siklus wakiy pengadaan sumber daya dapat
diminimalkan, dan lebih cksiimnya perusahgan  tidak perlu lagi memiliki

persediaan sumber dayo.

Definisi JIT menurut Schonberger. Mendefinistkan bahwa.

Just i time (HT) 5 a producion siraleg) that strives B improve
o husiness | refure o pstimiene By vedednll  BProcesy
L o el associated car rhig costs. Just-idne production
method & ahp cofled the Toveta  Production Nvem. The
primary godl BT production B & frunsiafe voach
ordvr o a delivery of a froved, quaiine vehicle as gackl v and
¢ [fudenth as prossible, (Schonherger. 1982, p. 25)

st dn Timé adalah  seatemi  produksi  yang  berusaha
mepingkatkan laba bisnis, dengan car mengurangi emborosan
yarg  lerdapat dalam proses peoduksi karena terkait dengan
masalali By, Just-infime merupakan mitode Produksi yang
juga, dhwehut Toyora Prochuction Nesiem. Tupan utoma dalam
sisteny produksi [Just M Jime adalah dalam mencrjemahkan
seligp pesanan konsumen wituk dikiom ke proses selanjulnya,
sehinpes kendaraan berkualitas bk dapat selesai dengan copat
dan-seefisien mungkin sesuai dengan. permintaan kensumen.

‘lerdaput switu delinisi Yang mencihup sclurih aspekaspek penting

duri JIT. terdapat dalam buku haizen Standarisasi Kerja Teruhs hahwa
Jrst-irdime adatah memproduksi dan menginim barung - vang
diperlikan, pada saa yanp diperfukan. dan seqnnlah  sang
diperlukan,  univk  meningkatkan elisiensi  pekerjaan  dan
menphilangkan  berbagal miasum pemborosan df tempat kerja
dun tmerupakan salah sata pilar dan Toyotd Productiven Sysieen
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2. Bagi mahasiswa moupun pumbaca, schagai salah sy media informasi

dan referensi yang ingin mengetahui tentang metode Just fr Tirme.

3. Can bagi pihak kamnpus alau universitas, scbagsi balan pertimbangan
den perbandingan bagi penelitian selanjutnya,

L.9Sistematika Peoulisan

Penulisan ini terdiri dari empat bab denpan uraian singkat isi dari hh

tersi: bl adalab sebagai berikul

Hah i

Bab I :

Bab 11

Baly IV

Pendahuluan

Seproh  dan Perkembangan  PT. Toyota  Molor
Manufacturing Indonesia Serta st ;o Fme  Dikaitkyn

Dengan Kousep dan Carz Pandang Kaizen

Penerapan  Just d Tine dan Dumpakmya Pada  Sistem
Pengendalian Persediaan Bahan Baku & PI. Toriom Motor

Manutacturing indonesia

Penutup
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vang sengal penting untuk melakukan produksi dengan sistem
vang efisien lanpa ada pemborosan dmn hanyy memproduksi
produk yang sesusl pesanan konsumen sag. { Toyota Production
Systern “lizam, 2006, p. 3).

Berdasarkan pemjelasan o stas, Jusi ;b Tme yung dimaksud dalsm
penclition int adalah ssicm produksi yang menghasilkan produk  sesuat
dengan jenis, jumlsh, wak b, den spesifikasi yang diinginkan oleh konsurnen.
utuk meningkatkan efisiensi pekerjaan din menghilangkan berbagai macam
pemborosan df empat kerja dn rerupakan salah saln pilar dari Topore
FProduction Syviem yang sangal penting uniuk melak ukan produksi dengan
sistem yang efisien kopa ala pemborosan dan hanya membuat barang yang

sesual pesamn konsurmen sajn

Dalam Topea Froducion Sysiem terdapal 2 pilar ulama yaitu Sust b
fime dan Jidouka. Kedua pilar ini berfungst unluk mencapai wijuan yang
diinginkan. vakni keppasan Konsumen. Namun di sini penulis hanva akan
menganalisis salah saunya Wwnlang penerpan S b Tine yanp terdapal
dabsm Foysta Procduction Swices sebagai metode pengondalian persediaan
bahan baku.

1.7 Metode Penclitian
Penchtian i sdalah  puenclitian studi - kasus, sedangkan metode
penpambilun data dilakekan dengan metode observasi dijambah dengan studi
pustaka. yaitu mempelajani buku-buku-@au herbagai macam modul yang
berhubungi in denpan pembsahasan dalam pohulisan ini, don darl siws-situs o

inlermel.

L& Manf:sm Penelitian
Penelitian ind diharapkan dapat memberikan munfaat yail
I Bagi penulis, uniuk mencrapkan hasil swdi dan perbandingan antara teort

yang diterima dan dipela jari dengan realita & lapangan,

Unlversitas Darma Persada




