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LAMPIRAN 1 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

 

Nama    : Khairunnisa 

Tempat, Tanggal Lahir : Jakarta, 14 Juni 1995 

Jenis Kelamin   : Perempuan 

Agama    : Islam 

Alamat : Komplek Pertamina Tugu Blok X.12, RT 007/RW 

016,    

 Kelurahan Tugu Utara, Kecamatan Koja, Jakarta 

Utara,  

 DKI Jakarta 

Riwayat Pendidikan  : 2015 – 2017  Kyushu Sangyo University 

      2013 – 2015  Aiwa Language School 

      2010 – 2013   SMAN 13 Jakarta 

      2007 – 2010  SMPN 30 Jakarta 

      2001 – 2007  SDS Kasih Ananda II 

Email    : khairunnisa14@gmail.com 
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LAMPIRAN 2  
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LAMPIRAN 3 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH BUDAYA ORGANISASI, LINGKUNGAN KERJA DAN 

MOTIVASI TERHADAP KEPUASAN KERJA KARYAWAN PT. 

CHEETHAM GARAM INDONESIA 

 

Kepada Yang terhormat 

Bapak/ibu Responden 

 

 Saya adalah mahasiswa Fakultas Ekonomi jurusan Manajemen Universitas 

Darma Persada yang sedang melakukan penelitian mengenai “Pengaruh Budaya 

Organisasi, Lingkungan Kerja dan Motivasi Terhadap Kepuasan Kerja Di PT. 

Cheetham Garam Indonesia”. Pertanyaan yang disediakan akan digunakan sebagai 

bahan penelitian saya. 

 Data dan informasi yang Bapak/Ibu berikan merupakan hal yang sangat 

berharga. Oleh karena itu saya akan menjamin kerahasiaan dan semata  mata 

digunakan untuk kegiatan ilmiah. Perisipasi dari Bapak/Ibu dalam menjawab 

kuesioner ini sangat saya hargai. 

 Akhir kata saya ucapkan terima kasih kepada Bapak/Ibu responden yang 

telah bersedia meluangkan waktunya untuk mengisi kuesioner ini. 

 

Hormat 

Saya 

Khairunnis

a 

 

1. IDENTITAS RESPONDEN 

Berikan tanda centang (✓) sesuai dengan data diri Bapak/Ibu 

Usia 

□ 15 – 19 tahun 

□ 20 – 25 tahun 

□ 26 – 30 tahun 

□ 31 – 35 tahun 

□ 36 – 40 tahun 

□ 41 – 45 tahun 

□ 46 – 50 tahun 

□ > 51 tahun

 

Jenis Kelamin 

□ Laki – laki □ Perempuan
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Pendidikan Terakhir 

□ SD 

□ SMP 

□ SMA dan sederajat 

□ Diploma 1/2/3 

□ S1 

□ S2 

 

Lama Kerja 

□  1 – 3 tahun 

□  4 – 6 tahun 

□  7 – 9 tahun 

□  10 – 13 tahun 

□ > 14 tahun 

 

 

2. Kuesioner Terkait Variabel 

Berikan tanda centang (✓) di setiap kolom pilihan pada jawaban dianggap 

paling sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu. 

 

Budaya Organisasi 

1 
Perusahaan memberikan hak kepada karyawan untuk melakukan 

inovasi untuk sistem kerja dan hasil yang baik 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

2 
Perusahaan memberikan dorongan kepada karyawan untuk berani 

mengambil risiko untuk mengembangkan organisasi 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

3 
Perusahaan memberikan arahan kepada karyawan untuk bekerja lebih 

cermat 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

4 
Perusahaan memberikan arahan kepada karyawan untuk menganalisis 

sebuah masalah 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

5 
Perusahaan memberikan arahan kepada karyawan untuk 

memperhatikan detail pekerjaan yang dilakukan 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

6 Perusahaan lebih memperhatikan hasil kerja yang diraih oleh karyawan 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 
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7 
Perusahaan lebih memperhatikan pada teknik yang dilakukan oleh 

karyawan untuk meraih hasil 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

8 
Perusahaan lebih memperhatikan pada proses yang digunakan 

karyawan untuk meraih hasil 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

9 Perusahaan memberikan keputusan berdasarkan kondisi karyawan 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

10 
Perusahaan memperhatikan dampak yang akan terjadi pada karyawan 

dari keputusan yang diambil 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

11 
Perusahaan selalu memberikan dorongan kepada karyawan untuk 

melakukan kegiatan dengan kerjasama 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

12 
Perusahaan membentuk tim kerja untuk melaksanakan kegiatan kerja 

karyawan 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

13 
Karyawan bekerja dengan semangat dan agresif untuk memberikan 

hasil yang optimal 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

14 
Karyawan semangat bekerja agar meraih hasil yang lebih baik dari 

karyawan lain 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

15 Karyawan tidak pernah merasa bekerja dengan santai 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

16 Perusahaan memberikan pekerjaan yang stabil kepada karyawannya 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

17 
Perusahaan menekankan pada peningkatan pertumbuhan perusahaan 

dari kegiatan kerja karyawan 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

 



 
 

155 

 

Lingkungan Kerja 

1 
Perusahaan menyediakan alat kerja sesuai dengan kegiatan kerja 

karyawan 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

2 
Perusahaan menyediakan fasilitas dan pelayanan kesehatan yang baik 

kepada karyawan 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

3 
Perusahaan memberikan fasilitas dan pelayanan guna meningkatkan 

kualitas kehidupan kerja karyawan 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

4 Karyawan memiliki hubungan yang baik dengan sesama rekan kerja 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

5 Karyawan memiliki hubungan yang baik dengan atasan 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

6 Karyawan merasakan tingkat keamanan yang baik selama bekerja 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

 

Motivasi 

1 
Karyawan memiliki tingkat tanggung jawab diri yang tinggi atas 

pekerjaannya 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

2 
Karyawan memiliki rasa berani untuk mengambil dan menerima risiko 

dari pekerjaannya 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

3 
Karyawan memiliki tujuan yang jelas dalam menjalankan 

pekerjaannya 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

4 
Karyawan memiliki perencanaan kerja yang jelas pada setiap kegiatan 

pekerjaannya 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

5 Karyawan bersemangat dalam mencapai tujuan yang sudah ditetapkan 



 
 

156 

 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

6 Karyawan menerima kritik dan saran untuk evaluasi berkelanjutan 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

7 
Karyawan bersemangat dalam berkomunikasi dengan lingkungan 

bekerja 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

8 Karyawan bersemangat dalam bekerja sama dalam tim 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

9 
Karyawan bersemangat dalam diskusi untuk mendapatkan kesepakatan 

bersama 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

10 
Karyawan memiliki rasa ingin menolong rekan kerja yang mengalami 

kesulitan dalam pekerjaan 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

11 
Karyawan aktif dalam mengarahkan kegiatan kerja untuk hasil yang 

baik 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

12 
Karyawan bersemangat dalam bekerja dalam tim untuk menghasilkan 

prestasi yang baik 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

13 Karyawan merasa dihargai oleh perusahaan atas jabatan dan kinerjanya 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

 

 

 

Kepuasan Kerja 

1 Karyawan merasa cocok dengan pekrjaannya sekarang 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

2 
Karyawan mendapatkan kesempatan dalam meningkatkan kompetensi 

dan mengambangkan karirnya 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 
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3 
Karyawan mendapatkan kesempatan untuk menerima tanggung jawab 

atas pekerjaan yang dilakukan 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

4 Karyawan menerima gaji pokok yang sesuai dengan jabatannya 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

5 Karyawan menerima bonus setiap meraih suatu prestasi 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

6 
Karyawan menerima tunjangan yang sesuai seperti THR, kesehatan, 

transportasi dan lain lain 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

7 
Karyawan diberikan fasilitas untuk meningkatkan kemampuan yang 

dimiliki 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

8 Karyawan memiliki peningkatan jenjang karir yang sesuai 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

9 Karyawan mermiliki atasan yang baik dalam melakukan pengawasan 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

10 
Karyawan memiliki hubungan yang baik dengan atasan maupun 

bawahan 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

11 
Karyawan memiliki atasan yang memiliki kompetensi untuk memberi 

bimbingan dan arahan 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

12 Karyawan memiliki hubungan kerja sama yang baik dengan rekan kerja 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

13 Karyawan memiliki hubungan sosial yang baik dengan rekan kerja 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

14 
Karyawan memiliki rekan kerja yang dapat memberikan saran jika 

terjadi masalah 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 
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15 
Karyawan memiliki rekan kerja yang membuat suasan kerja menjadi 

nyaman 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 

16 Karyawan memiliki rekan kerja yang peka terhadap situasi 

  □ Sangat Tidak Setuju □ Tidak Setuju □ Setuju □ Sangat Setuju 
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LAMPIRAN 4 

 TABULASI DATA PROFIL RESPONDEN 

No Usia 
Jenis 

Kelamin 

Pendidikan 

Terakhir 
Lama Kerja 

1 36 - 40 tahun Perempuan S1 1 -3 tahun 

2 31 - 35 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 4 - 6 tahun 

3 20 - 25 tahun Perempuan SD 4 - 6 tahun 

4 41 - 45 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 7 -9 tahun 

5 31 - 35 tahun Laki - laki SMP 4 - 6 tahun 

6 36 - 40 tahun Laki - laki SMP 10 -13 tahun 

7 31 - 35 tahun Laki - laki SMP 4 - 6 tahun 

8 36 - 40 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 7 -9 tahun 

9 20 - 25 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 1 -3 tahun 

10 31 - 35 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 10 -13 tahun 

11 36 - 40 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 10 -13 tahun 

12 26 - 30 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 4 - 6 tahun 

13 31 - 35 tahun Perempuan SMA dan sederajat 10 -13 tahun 

14 36 - 40 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 4 - 6 tahun 

15 31 - 35 tahun Perempuan SMA dan sederajat 10 -13 tahun 

16 41 - 45 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 7 -9 tahun 

17 46 - 50 tahun Laki - laki SMP 7 -9 tahun 

18 31 - 35 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 7 -9 tahun 

19 26 - 30 tahun Perempuan SMP 1 -3 tahun 

20 36 - 40 tahun Perempuan SMA dan sederajat 10 -13 tahun 

21 36 - 40 tahun Perempuan S1 > 14 tahun 

22 31 - 35 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 7 -9 tahun 

23 36 - 40 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 7 -9 tahun 

24 26 - 30 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 1 -3 tahun 

25 31 - 35 tahun Laki - laki S1 > 14 tahun 

26 31 - 35 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 10 -13 tahun 

27 36 - 40 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 7 -9 tahun 

28 36 - 40 tahun Laki - laki S1 7 -9 tahun 

29 36 - 40 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 7 -9 tahun 

30 31 - 35 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 4 - 6 tahun 

31 36 - 40 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 7 -9 tahun 

32 26 - 30 tahun Laki - laki SMP 1 -3 tahun 

33 36 - 40 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 7 -9 tahun 

34 36 - 40 tahun Laki - laki SMP 7 -9 tahun 
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35 36 - 40 tahun Laki - laki SMP 7 -9 tahun 

36 36 - 40 tahun Laki - laki SMP 7 -9 tahun 

37 36 - 40 tahun Laki - laki SMP > 14 tahun 

38 41 - 45 tahun Laki - laki SMP 10 -13 tahun 

39 41 - 45 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 7 -9 tahun 

40 41 - 45 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 10 -13 tahun 

41 41 - 45 tahun Laki - laki SMP 10 -13 tahun 

42 41 - 45 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 7 -9 tahun 

43 46 - 50 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 10 -13 tahun 

44 26 - 30 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 4 - 6 tahun 

45 36 - 40 tahun Laki - laki SMP 10 -13 tahun 

46 36 - 40 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 10 -13 tahun 

47 20 - 25 tahun Laki - laki SMP 1 -3 tahun 

48 31 - 35 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 4 - 6 tahun 

49 31 - 35 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 4 - 6 tahun 

50 20 - 25 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 1 -3 tahun 

51 36 - 40 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 7 -9 tahun 

52 36 - 40 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 10 -13 tahun 

53 31 - 35 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 4 - 6 tahun 

54 46 - 50 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 10 -13 tahun 

55 36 - 40 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 7 -9 tahun 

56 26 - 30 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 7 -9 tahun 

57 36 - 40 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 7 -9 tahun 

58 31 - 35 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 4 - 6 tahun 

59 31 - 35 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 7 -9 tahun 

60 36 - 40 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 7 -9 tahun 

61 20 - 25 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 1 -3 tahun 

62 36 - 40 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 10 -13 tahun 

63 36 - 40 tahun Laki - laki Diploma 1/2/3 10 -13 tahun 

64 46 - 50 tahun Laki - laki Diploma 1/2/3 7 -9 tahun 

65 > 51 tahun Laki - laki Diploma 1/2/3 10 -13 tahun 

66 41 - 45 tahun Laki - laki SMA dan sederajat > 14 tahun 

67 46 - 50 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 4 - 6 tahun 

68 46 - 50 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 7 -9 tahun 

69 41 - 45 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 7 -9 tahun 

70 31 - 35 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 4 - 6 tahun 

71 20 - 25 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 7 -9 tahun 

72 31 - 35 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 10 -13 tahun 

73 31 - 35 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 10 -13 tahun 
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74 36 - 40 tahun Laki - laki SMP 4 - 6 tahun 

75 26 - 30 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 1 -3 tahun 

76 36 - 40 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 4 - 6 tahun 

77 36 - 40 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 4 - 6 tahun 

78 > 51 tahun Laki - laki SMA dan sederajat > 14 tahun 

79 > 51 tahun Laki - laki SMA dan sederajat > 14 tahun 

80 41 - 45 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 7 -9 tahun 

81 46 - 50 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 4 - 6 tahun 

82 46 - 50 tahun Laki - laki Diploma 1/2/3 4 - 6 tahun 

83 46 - 50 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 10 -13 tahun 

84 41 - 45 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 10 -13 tahun 

85 46 - 50 tahun Laki - laki SMA dan sederajat > 14 tahun 

86 41 - 45 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 7 -9 tahun 

87 41 - 45 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 10 -13 tahun 

88 41 - 45 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 7 -9 tahun 

89 41 - 45 tahun Laki - laki SMA dan sederajat > 14 tahun 

90 41 - 45 tahun Laki - laki SMP > 14 tahun 

91 > 51 tahun Laki - laki SMA dan sederajat > 14 tahun 

92 46 - 50 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 4 - 6 tahun 

93 46 - 50 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 7 -9 tahun 

94 41 - 45 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 10 -13 tahun 

95 46 - 50 tahun Laki - laki SMA dan sederajat > 14 tahun 

96 41 - 45 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 7 -9 tahun 

97 41 - 45 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 10 -13 tahun 

98 41 - 45 tahun Laki - laki SMA dan sederajat 7 -9 tahun 

99 41 - 45 tahun Laki - laki SMA dan sederajat > 14 tahun 

100 41 - 45 tahun Laki - laki SMP > 14 tahun 
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LAMPIRAN 5 

TABULASI DATA 

BUDAYA ORGANISASI 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 
P 

10 
P 

11 
P 

12 
P 

13 
P 

14 
P 

15 
P 

16 
P 

17 
TO 
TAL 

4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 2 2 3 53 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 64 

3 3 3 4 4 4 3 2 3 3 3 4 2 3 2 3 2 51 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 64 

4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 2 3 3 3 2 2 55 

4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 2 2 3 58 

3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 60 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 65 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 2 2 52 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 64 

4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 2 3 3 54 

4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 2 3 54 

4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 54 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 50 

3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 2 53 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 49 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 51 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 51 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 64 

3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 55 

3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 53 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 50 

4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 56 

4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 61 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 65 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 55 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 51 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 3 2 3 62 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 50 

4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 59 

3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 51 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 64 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 62 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 2 63 
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4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 65 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 2 52 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 51 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 52 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 65 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 51 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 2 3 63 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 49 

4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 2 3 55 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 50 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 51 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 50 

3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 47 

4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 2 3 59 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 2 3 3 60 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 51 

4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 56 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 2 63 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 49 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 2 3 52 

4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 2 2 57 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 2 60 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 61 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 2 2 1 56 

3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 2 2 3 58 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 1 1 58 

4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 1 3 60 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 64 

4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 61 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 60 

4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 2 2 2 58 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 2 59 

4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 2 2 59 

4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 62 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 65 

4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 2 2 59 

4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 2 2 2 57 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 1 2 60 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 2 62 



 
 

164 

 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 2 1 2 60 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 63 

4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 61 

4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 2 2 58 

4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 2 2 2 58 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 2 3 62 

4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 62 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 2 2 61 

3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 2 2 2 58 

4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 2 61 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 1 4 63 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 63 

4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 2 3 61 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 2 2 62 

3 3 1 2 3 3 3 3 2 3 3 1 3 3 3 2 2 43 

3 3 1 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 1 2 40 

3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 1 2 45 

2 1 2 2 3 2 2 3 1 2 3 1 3 2 3 2 2 36 

2 3 2 1 3 2 2 2 1 4 2 3 3 3 2 2 2 39 

3 2 3 2 2 2 2 2 1 3 2 1 2 3 3 2 2 37 

3 2 2 2 3 4 2 4 1 2 2 1 3 3 2 1 2 39 

4 3 2 3 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 42 

3 2 2 3 3 4 2 3 3 3 4 2 3 3 3 2 2 47 

4 2 3 1 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 1 3 43 

3,
57 

3,
44 

3,
44 

3,
41 

3,
44 

3,
42 

3,
31 

3,
43 

3,
41 

3,
39 

3,
39 

3,
29 

3,
42 

3,
51 

2,
84 

2,
31 

2,
60 

44,
94 

0,
7 

0,
8 

0,
8 

0,
8 

0,
7 

0,
8 

0,
8 

0,
7 

0,
9 

0,
7 

0,
8 

0,
7 

0,
6 

0,
7 

0,
2 

0,
2 

0,
2 
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LAMPIRAN 6 

TABULASI DATA 

LINGKUNGAN KERJA 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 TOTAL 

3 3 3 3 4 4 20 

4 4 2 3 4 4 21 

3 3 3 3 4 4 20 

4 4 4 4 2 3 21 

3 3 3 2 3 3 17 

3 3 3 2 3 3 17 

3 3 3 4 4 4 21 

3 3 2 2 2 2 14 

3 3 2 2 3 3 16 

3 3 3 3 4 4 20 

3 3 3 3 3 3 18 

3 3 3 3 3 3 18 

3 3 3 2 4 4 19 

3 3 2 2 3 3 16 

2 2 2 2 4 4 16 

3 3 3 3 3 3 18 

3 3 3 3 3 3 18 

3 3 3 1 3 3 16 

3 3 3 3 4 4 20 

3 3 3 2 4 4 19 

3 3 3 3 3 3 18 

3 3 3 2 4 4 19 

3 3 3 2 4 4 19 

3 3 2 2 4 4 18 

4 4 4 4 4 4 24 

3 3 3 3 3 3 18 

3 3 2 2 4 4 18 

3 3 4 4 4 4 22 

3 3 3 3 3 3 18 

2 2 2 2 4 4 16 

4 4 4 3 3 3 21 

2 2 4 4 4 4 20 

4 4 2 2 4 4 20 

3 3 3 3 4 4 20 

4 4 4 4 4 4 24 

3 3 3 3 4 4 20 
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3 3 3 3 4 4 20 

2 2 3 3 3 3 16 

3 3 3 3 3 3 18 

4 4 4 4 4 4 24 

3 3 3 3 3 3 18 

3 3 3 3 3 3 18 

3 3 3 3 4 4 20 

3 3 3 3 3 3 18 

3 3 3 3 3 3 18 

3 3 2 2 4 4 18 

3 3 3 3 3 3 18 

3 3 3 3 3 3 18 

2 2 2 2 3 3 14 

2 2 3 2 4 4 17 

3 3 3 3 3 3 18 

3 3 3 3 4 4 20 

3 3 3 3 3 3 18 

3 3 3 3 3 3 18 

4 4 4 4 4 4 24 

3 3 3 3 3 3 18 

3 3 3 3 4 4 20 

2 3 2 2 3 3 15 

4 4 3 3 4 3 21 

3 3 2 3 3 3 17 

3 3 3 3 3 3 18 

4 4 3 3 3 3 20 

3 3 3 3 3 3 18 

3 3 3 3 3 3 18 

3 3 3 3 4 3 19 

3 3 3 3 3 3 18 

3 3 3 3 3 4 19 

4 3 3 3 3 3 19 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 3 4 3 3 21 

3 3 3 3 3 3 18 

3 3 3 3 3 3 18 

4 4 4 3 3 3 21 

4 3 3 3 3 3 19 

3 3 3 3 3 4 19 

3 3 3 3 3 3 18 

4 4 4 3 4 4 23 
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4 4 4 4 4 4 24 

4 4 3 3 4 3 21 

3 3 3 4 4 4 21 

3 3 3 3 3 3 18 

4 4 4 4 4 4 24 

3 4 4 4 4 4 23 

4 4 4 4 4 4 24 

4 3 4 4 4 4 23 

3 4 4 4 4 4 23 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 3 4 23 

4 4 4 4 3 4 23 

3 3 3 3 4 4 20 

1 2 2 3 3 2 13 

1 2 1 3 3 3 13 

2 2 1 2 2 2 11 

1 2 1 1 2 3 10 

2 2 2 2 3 3 14 

1 2 3 2 3 3 14 

1 2 2 2 3 3 13 

2 2 2 1 3 3 13 

1 2 1 1 3 2 10 

1 1 2 2 3 3 12 

3,00 3,06 2,94 2,89 3,39 3,40 12,96 

0,8458 0,8409 0,858 0,7992 0,6073 0,674   
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LAMPIRAN 7 

TABULASI DATA 

MOTIVASI 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 TOTAL 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 38 

3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 28 

3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 44 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 50 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 49 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 28 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 38 

3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 36 

3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 38 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 2 34 

3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 35 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 26 

3 3 1 2 2 2 2 3 3 3 1 2 2 29 

4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 41 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 35 

3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 3 31 

4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 41 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 38 

3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 33 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 50 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 38 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 38 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 47 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 27 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 51 

4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 40 

3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 43 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 38 
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2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 35 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 27 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 26 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 51 

3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 37 

3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 36 

3 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 32 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 38 

3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 35 

3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 28 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 27 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 39 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 50 

3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 27 

4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 47 

4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 51 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 26 

3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 33 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 26 

4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 2 46 

4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 2 44 

4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 2 45 

4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 2 43 

4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 2 47 

3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 47 

3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 2 43 

4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 43 

4 3 4 3 4 4 3 2 3 3 3 2 3 41 

3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 2 44 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 2 47 

4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 2 46 

4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 48 

4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 45 

3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 46 

3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 2 46 

3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 2 45 

4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 2 46 

4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 2 46 



 
 

170 

 

3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 47 

4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 2 3 3 45 

3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 47 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 2 47 

3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 48 

3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 2 47 

4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 2 45 

3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 46 

3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 2 2 41 

3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 2 46 

4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 2 4 3 47 

2 1 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 1 33 

3 2 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 2 35 

2 2 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 2 34 

3 2 3 1 3 2 3 3 3 3 3 3 2 34 

2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 1 31 

3 2 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 2 35 

3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 1 35 

3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 36 

3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 2 35 

3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 38 

3,20 3,03 3,04 3,08 3,16 3,04 3,03 3,14 3,20 3,19 3,11 3,07 2,37 39,66 

0,73 0,77 0,83 0,85 0,88 0,83 0,85 0,86 0,86 0,85 0,78 0,75 0,24   
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LAMPIRAN 8 

TABULASI DATA 

KEPUASAN KERJA 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 
P1
0 

P1
1 

P1
2 

P1
3 

P1
4 

P1
5 

P1
6 

TO 
TAL 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 47 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 60 

3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 2 2 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 2 2 56 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 42 

3 3 2 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 47 

3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 2 2 3 3 2 3 51 

4 4 4 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 54 

3 3 2 2 3 3 3 3 4 4 2 2 2 2 2 2 42 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 1 3 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 2 59 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 1 2 43 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 2 45 

4 4 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 1 2 46 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 2 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 2 59 

3 3 3 2 3 3 3 2 2 2 1 2 3 1 3 2 38 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 51 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 46 

3 3 2 2 4 4 4 4 4 4 3 3 2 2 2 2 48 

3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 2 2 2 2 2 2 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 60 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 2 57 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 1 45 

3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 2 54 

4 4 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 44 

4 4 2 2 4 4 3 3 3 3 2 2 3 3 3 1 46 

4 4 2 2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 2 1 48 

3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 2 41 

3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 2 3 3 3 3 2 48 
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4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 2 1 53 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 1 45 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 2 1 53 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 1 46 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 47 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 1 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 1 59 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 46 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 1 42 

4 4 4 4 4 4 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 61 

4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 53 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 44 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 44 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 44 

3 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 1 2 36 

3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 2 45 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 2 2 2 3 1 51 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 1 47 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 1 45 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 61 

3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 2 2 52 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 46 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 46 

3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 59 

4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 57 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 2 3 60 

4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 2 2 57 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 2 2 58 

4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 1 3 58 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 60 

3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 2 58 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 2 1 57 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 1 59 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 2 2 58 

3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 1 57 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 2 59 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 2 2 58 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 2 1 56 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 2 2 59 
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3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 58 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 61 

3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 2 58 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 60 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 61 

4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 1 56 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 2 1 58 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 2 2 58 

4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 2 1 55 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 58 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 1 59 

4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 1 57 

4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 3 58 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 60 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 2 60 

4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 58 

2 3 3 2 2 1 1 1 3 2 1 1 2 2 2 1 29 

2 2 3 2 2 2 3 2 1 2 2 3 3 3 2 1 35 

2 3 1 3 3 3 1 1 1 3 2 1 2 3 2 1 32 

3 1 3 2 1 3 2 1 2 3 1 2 1 2 3 2 32 

2 3 2 3 3 2 3 2 1 3 2 2 2 2 3 2 37 

2 2 3 2 3 2 1 1 2 3 3 2 3 3 1 2 35 

2 3 3 4 3 2 3 3 2 3 2 2 2 2 3 3 42 

2 2 2 2 3 2 1 1 3 3 3 1 3 3 2 1 34 

2 2 4 3 4 3 3 3 3 2 3 2 3 3 1 1 42 

4 1 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 1 1 39 

3,38 3,40 3,34 3,25 3,45 3,38 3,32 3,29 3,36 3,40 3,16 3,08 3,23 3,19 2,24 1,82 
38,5

3 

0,74 0,75 0,74 0,76 0,75 0,78 0,82 0,87 0,8 0,75 0,83 0,84 0,78 0,77 0,21 0,21   
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LAMPIRAN 9 

HASIL OUTPUT SPSS BUDAYA ORGANISASI, LINGKUNGAN KERJA 

DAN MOTIVASI TERHADAP KEPUASAN KERJA 

BUDAYA ORGANISASI, LINGKUNGAN KERJA DAN MOTIVASI 

TERHADAP KEPUASAN KERJA 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Motivasi, Lingkungan 

Kerja, Budaya Organisasib 

  Enter 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summaryb 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

1 .785a 0,616 0,604 5,120 1,731 

a. Predictors: (Constant), Motivasi, Lingkungan Kerja, Budaya 

Organisasi 

b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 

ANOVAa 

Model Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 4045,635 3 1348,545 51,435 .000b 

Residual 2516,955 96 26,218     

Total 6562,590 99       

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

b. Predictors: (Constant), Motivasi, Lingkungan Kerja, Budaya 

Organisasi 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta 
  Tole 

rance VIF 

1 (Constant) 0,074 4,206   0,018 0,986     

Budaya 

Organisasi 

0,509 0,109 0,439 4,681 0,000 0,454 2,20

3 

Lingkunga

n Kerja 

0,722 0,234 0,283 3,090 0,003 0,478 2,09

2 

Motivasi 0,212 0,090 0,180 2,362 0,020 0,685 1,45

9 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 
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BUDAYA ORGANISASI TERHADAP KEPUASAN KERJA 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Budaya Organisasib   Enter 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summaryb 

Model R 

R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

1 .736a 0,541 0,537 5,542 1,563 

a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi 

b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 3552,956 1 3552,956 115,692 .000b 

Residual 3009,634 98 30,711     

Total 6562,590 99       

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

b. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardize

d Coefficients 

Standar 

dized 

Coeffi 

cients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta 

Tole 

rance VIF 

1 (Constant) 2,878 4,443   0,648 0,519     

Budaya 

Organisas

i 

0,852 0,079 0,736 10,756 0,000 1,00

0 

1,00

0 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 
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LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KEPUASAN KERJA 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Lingkungan Kerjab   Enter 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summaryb 

Model R 

R 

Square 

Adjusted 

R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Durbin-

Watson 

1 .684a 0,467 0,462 5,973 1,522 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja 

b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 3065,970 1 3065,970 85,930 .000b 

Residual 3496,620 98 35,680     

Total 6562,590 99       

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardize

d Coefficients 

Standar 

dized 

Coeffi 

cients t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta 
  Tole 

rance VIF 

1 (Constant) 17,643 3,572   4,939 0,000     

Lingkungan 

Kerja 

1,748 0,189 0,684 9,270 0,000 1,000 1,00

0 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 
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MOTIVASI TERHADAP KEPUASAN KERJA 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Motivasib   Enter 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted 

R 

Square 

Std. 

Error of 

the 

Estimate 

Durbin-

Watson 

1 .556a 0,309 0,302 6,802 1,387 

a. Predictors: (Constant), Motivasi 

b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 2028,268 1 2028,268 43,837 .000b 

Residual 4534,322 98 46,269     

Total 6562,590 99       

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

b. Predictors: (Constant), Motivasi 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta 
  Tole 

rance VIF 

1 (Constant) 24,315 3,982   6,107 0,000     

Motivasi 0,655 0,099 0,556 6,621 0,000 1,000 1,000 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 
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F TABEL 
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T TABEL 
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TABEL R 
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LAMPIRAN 13 

Catatan Kegiatan Konsultasi Skripsi 
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