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LAMPIRAN 1 

 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

 

Nama    : Febri Kurniawati 

Tempat, Tanggal Lahir : Purworejo, 24 Februari 1996 

Jenis Kelamin   : Perempuan 

Alamat    : Dusun Grantung, RT002/RW005, Kec. Bayan, 

Kab. Purworejo 

Riwayat Pendidikan  : 2011-2014  SMK N 2 Purworejo 

2008  2011  SMP N 15 Purworejo 

2002  2006  SD N Grantung 

Email    : febri.kurniawati2402@gmail.com 
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LAMPIRAN 2 

 

SURAT KETERANGAN RISET PERUSAHAAN 
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LAMPIRAN 3 

 

HASIL WAWANCARA PERUSAHAAN 
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LAMPIRAN 4 

 

CATATAN KEGIATAN KONSULTASI 

(Selama Penulisan Skripsi) 

 

Judul Skripsi : Pengaruh Kepemimpinan, Disiplin, dan Lingkungan  
Kerja Terhadap Kinerja Karyawan di PT Mars 
Gearitama 

Dosen Pembimbing  : Dian Anggraeny R., SE,Msi 

 

 

 

 

 

Tanggal Pokok Kegiatan Paraf Pembimbing 

11 Mei 2021 
Revisi Bab I, Bab II, 
dan Bab III. (Penulisan) 

 

25 Mei 2021 Acc Kuesioner  

22 Juli 2021 
Bimbingan dan koreksi 
bab IV dan V 

 

25 Juli 2021 Koreksi PPT  

26 Juli 2021 
Acc bab I  bab V dan 
Acc PPT 
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LAMPIRAN 5 

 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH KEPEMIMPINAN, DISIPLIN DAN LINGKUNGAN 
KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN DI PT MARS GEARITAMA 

 

 

Kepada Yth. 

Pada Karyawan/Karyawati di PT Mars Gearitama 

 

Dengan Hormat,  

Saya Febri Kurniawati, Mahasiswa Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas 

Darma Persada. Saya sedang melakukan penilaian untuk tugas akhir yang berjudul 

Pengaruh Kepemimpinan, Disiplin dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan di PT Mars Gearitama Saya sangat mengharapkan Bapak/Ibu bersedia 

meluangkan waktu untuk mengisi pertanyaan yang saya ajukan. Uji penelitian ini 

dapat memberikan masukan bagi penulis.   

Atas segala bantuan dan partisipasi yang Bapak/Ibu berikan saya ucapkan terimakasih. 

Hormat Saya 

 

 

Peneliti, 

Febri Kurniawati
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A.  Petunjuk Pengisian Kuisioner 

1. Mohon berikan tanda (×) pada data identitas responden dan checklist 
kolom tanya jawab dan pilihalah jawaban yang Bapak/Ibu anggap paling sesuai. 

2. Kuesioner ini menyatakan pendapat Bapak/Ibu/Saudara/i mengenai pengaruh 
kepemimpinan, disiplin, dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan pada 
divisi ekspor dan impor di PT Mars Gearitama. Mohon berikan tanggapan 
berdasarkan pendapat Bapak/Ibu/Saudara/i dan bukan pandangan orang lain. 

3. Mohon memberikan jawaban yang sebenarnya karena tidak akan 
mempengaruhi pekerjaan anda. 

 
B.  Identitas Responden 

1. Nama   : 

2. Usia   : (1) < 20 tahun (3) 36  40 tahun 
      (2) 21  35 tahun (4) > 41 tahun 

3. Pendidikan terakhir : (1) SMA/SMK (3) S1 
      (2) D3  (4) S2 

4. Lama bekerja  : (1) < 1 tahun  (3) 6  10 tahun 
      (2) 2  5 tahun (4) > 11 tahun 

C.  Kriteria Penilaian 

Pendapat Anda dinyatakan dalam skala 1 s/d 4 yang memiliki makna 
 

Kode Katagori Skor 

SS Sangat Setuju 4 

S Setuju 3 

TS Tidak Setuju 2 

STS Sangat Tidak Setuju 1 
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DAFTAR PERTANYAAN 

No. Pernyataan SS S TS STS 

Kepemimpinan (X1) 

1 
Pi Pemimpin belum memiliki tujuan yang 

realistis / strategis 

    

2 Komunikasi yang baik antara pemimpin dan 
bawahan yang terjalin di PT Mars Gearitama 

    

3 Pemimpin belum dapat dipercaya melakukan 
perubahan yang baik 

    

4 Pemimpin mampu memberikan perhatian  
    

5 Pemimpin peduli terhadap masalah yang sedang 
terjadi 

    

6 Pemimpin kurang tegas dan bijaksana dalam hal 
pengambilan keputusan 

    

7 Pemimpin kurang wawasan dalam memberikan 
pengetahuan 

    

8 Pemimpin yang mampu merangsang anggota 
dalam menuntaskan pekerjaan 

    

9 Pemimpin mampu mengajak berorientasi dalam 
kualitas bekerja 

    

10 Pemimpin dalam mentaati peraturan jam masuk 
kerja 

    

11 Pemimpin cepat tanggap dalam menyelesaikan 
konflik dengan baik 

    

12 Pemimpin kurang mampu menghargai perbedaan 
pendapat 

    

13 Pemimpin mampu mengajak para karyawan 
untuk menghormati perbedaan dan keyakinan 
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14 Pemimpin yang mampu memotivasi 
karyawannya 

    

15 Pemimpin mampu menyelasaikan tugas diluar 
kemampuan  

    

 

No. Pernyataan SS S TS STS 

Disiplin (X2) 

1 
Beberapa karyawan tidak tepat waktu terhadap 
jam masuk kerja yang sudah ditentukan oleh 
aturan perusahaan 

    

2 
Beberapa karyawan tidak tepat waktu terhadap 
jam pulang kerja yang sudah ditentukan oleh 
perusahaan 

    

3 
Beberapa karyawan menggunakan kaos pada 
saat bekerja 

    

4 
Masing-masing karyawan berperilaku sopan dan 
santun terhadap karyawan yang lain 

    

5 
Pemimpin kurang memberikan sosialisasi yang 
baik akan pentingnya disiplin 

    

6 
Bertingkah laku baik terhadap sesama karyawan 
dan atau klien 

    

7 
Karyawan bertanggung-jawab dalam hal 
penyelesaian pekerjaan 

    

8 
Perusahaan memiliki peraturan yang dapat 
dijadikan pedoman para karyawan 

    

9 
Ketegasan dalam menerapkan hukuman / sanksi 
terhadap karyawan yang salah 

    

10 
Kedisiplinan karyawan tercipta apabila 
hubungan kemanusiaan dalam instansi berjalan 
dengan baik 
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11 
Kesadaran akan tanggung jawab terhadap 
penyelesaian pekerjaan dengan tepat waktu 

    

12 
Perpanjangan waktu terhadap tanggung-jawab 
pekerjaan sehingga pekerjaan menjadi 
terbengkalai 

    

13 Dapat bekerja secara tim     

14 
Peraturan yang ditetapkan perusahaan ditaati 
sebagian besar karyawan 

    

15 
Adanya upaya atau usaha penengakan peraturan 
perusahaan yang telah ditetapkan. 

    

 

No. Pernyataan SS S TS STS 

Lingkungan Kerja (X3) 

1 Penerangan lampu yang baik 
    

2 Fentilasi untuk perputaran udara diruang kerja 
memadai 

    

3 Adanya kebisingan suara dalam ruang kerja  
    

4 Kebersihan ruangan kerja yang selalu terjaga 
    

5 Penyusunan tata ruang kerja tidak sesuai 
berdasarkan keleluasaan bergerak  

    

6 Ketersediaan fasilitas umum yang memadai 
dalam perusahaan (toilet dan tolilet) 

    

7 
Perusahaan memberikan rasa aman dan 
ketenangan dalam bekerja atas tersedianya 
petugas keamanan 

    

8 Kurang terjalin koordinasi atau hubungan yang 
baik antara pimpinan dan bawahan 
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9 Kurangnya kesempatan mengembangkan diri 
untuk mendorong karyawan berprestasi 

    

10 Terdapat karyawan yang diperlakukan kurang 
adil  

    

11 Menjalin hubungan baik dengan karyawan lain 
    

12 Tidak ada bau menyengat di tempat kerja 
    

13 Penataan letak peralatan kerja sehingga terkesan 
rapi  

    

14 
Tersedianya petugas keamanan yang sudah 
terlatih sehingga keamanan lingkungan kerja 
terjaga 

    

15 
Penggunaan warna cat dinding adalah netral 
sehingga tidak mengganggu konsentrasi dalam 
bekerja  

    

 

No. Pernyataan SS S TS STS 

Kinerja Karyawan (Y) 

1 
Karyawan datang dan pulang tepat waktu sesuai 
dengan peraturan perusahaan 

    

2 
Karyawan mampu bekerja memenuhi target 
yang diberikan secara individe dan kelompok 

    

3 
Karyawan melakukan pekerjaan sesuai job 
description 

    

4 
Pekerjaan yang diselesaikan memenuhi syarat 
baik kuantitas dan kualitas yang ditentukan 

    

5 
Karyawan mampu melakukan pekerjaan secara 
cepat dan tepat waktu 

    

6 Karyawan mampu memberikan ide yang kreatif 
guna perusahaan lebih baik 
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7 
Karyawan kurang mampu menyelesaikan 
pekerjaan tepat waktu sesuai dengan tenggang 
waktu yang ditentukan 

    

8 
Karyawan kurang mampu memanfaatkan waktu 
secara optimal 

    

9 Karyawan tepat waktu dalam pekerjaan tertentu     

10 
Karyawan mampu memulai pekerjaan tepat 
waktu 

    

11 Karyawan mampu bekerja sama dengan baik     

12 
Karyawan tidak mampu berkomunikasi dengan 
customer / klien dengan baik 

    

13 
Karyawan mampu melayani customer dengan 
ramah dan sopan 

    

14 
Karyawan memiliki ketelitian dalam 
melaksanakan pekerjaan 

    

15 
Karyawan tidak pernah mangkir (tidak masuk 
tanpa keterangan) 

    

 

Terimakasih 
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LAMPIRAN 6 

 

PROFIL RESPONDEN KUESIONER 

 

No. Nama 
Jenis 

Kelamin 
Usia 

Jenjang 
Pendidikan 

Lama 
Bekerja 

1 Indra Susanto L  S1 2-5 
2 E.F Daniel L  S1 > 11 
3 Eveline P  SMA/SMK > 11 
4 Etty Rustietty P  S1 > 11 
5 Nevi Mardianti P 36-40 S1 > 11 
6 Rini Tri P  SMA/SMK > 11 
7 Eliza Fardhyani P  S1 2-5 
8 Henny P  S1 2-5 
9 Teddy Rachmat L  S1 6-10 

10 Saipul Rahman L 21-35 S1 2-5 
11 Taufik L 21-35 S1 2-5 
12 Aprilya Seruni P  SMA/SMK < 1 
13 Nova Setyawati P 36-40 SMA/SMK > 11 
14 Arif Rahman Hakim L 21-35 SMA/SMK 6-10 
15 Indriati Palupi P  S1 6-10 
16 Qurota Indah P  SMA/SMK 2-5 
17 Zaenuddin L  SMA/SMK > 11 
18 Dwi Supriyanto L  SMA/SMK 6-10 
19 Samsudin L 21-35 S2 6-10 
20 Ritah Yuliana P  SMA/SMK 2-5 
21 Wahyu Iskandar L 21-35 SMA/SMK 2-5 
22 Ashari Indradi L 36-40 SMA/SMK > 11 
23 Arief SP, SE L  S1 6-10 
24 Nahrowi, SE L  S1 2-5 
25 Agus Hermawan L 36-40 SMA/SMK > 11 
26 Sukirno L  SMA/SMK > 11 
27 Arul L 36-40 SMA/SMK 2-5 
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28 Miftah L 21-35 SMA/SMK 2-5 
29 Mustaqim L  SMA/SMK > 11 
30 Burhan L 36-40 SMA/SMK > 11 
31 Ilyas Kandayas L  SMA/SMK > 11 
32 Jumhur Arifin L  SMA/SMK > 11 
33 Lukman L  SMA/SMK > 11 
34 Febbi Riyanto L 21-35 SMA/SMK 2-5 
35 Sapto Budi Raharjo L  SMA/SMK > 11 
36 Sodiq L 21-35 SMA/SMK 2-5 
37 Mulyaty P  SMA/SMK 2-5 
38 Devi Violita P 21-35 SMA/SMK > 11 
39 Sifa Nurul Amri P 21-35 SMA/SMK 2-5 
40 Ani Suciati P 21-35 S1 2-5 
41 Anggih W. Ratri P 21-35 S1 2-5 
42 Anggi Ristiana P 21-35 SMA/SMK 2-5 
43 Eri Nur Setyaningsih P 21-35 SMA/SMK 2-5 
44 Isnain Nurul Q P 21-35 S1 2-5 
45 Siska Rahayu P 21-35 S1 2-5 
46 Atiya Ayu Lestari P 21-35 SMA/SMK 2-5 
47 Indah Nur Fajriani P 21-35 SMA/SMK 2-5 
48 Syifa Dinda Amalia P 21-35 SMA/SMK 2-5 

49 
Khairani Cita 
Ardilah 

P 
21-35 SMA/SMK 2-5 

50 Yuli Yulianti P 21-35 SMA/SMK 2-5 
51 Novia Larasati P 21-35 SMA/SMK 2-5 
52 Sudarsih P 21-35 SMA/SMK 2-5 
53 Zulfa P 21-35 SMA/SMK 2-5 
54 Adira Azzahra P 21-35 SMA/SMK 2-5 
55 Ukhti Sabila P 21-35 SMA/SMK 2-5 
56 Fauzan Kurniawan L 21-35 SMA/SMK 2-5 
57 Leny Listya N P 21-35 SMA/SMK 2-5 
58 Devi Ananda  T P 21-35 S1 2-5 
59 Afiah Nur Rohmah P 21-35 SMA/SMK 2-5 
60 Ristania Nugrahaeni P 21-35 SMA/SMK 2-5 
61 Yusuf Aditya A L 21-35 S1 2-5 
62 Herlina Rosindawati P 21-35 SMA/SMK 2-5 
63 Suci Rahayu Putri P 21-35 S1 2-5 
64 Hanifah P 21-35 S1 2-5 
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65 Arif Kurniawan L 21-35 SMA/SMK 2-5 
66 Anjar Purwo W L 21-35 SMA/SMK 2-5 
67 Adib Prani K L 21-35 SMA/SMK 2-5 
68 Intan Aprilliani P 21-35 SMA/SMK 2-5 
69 Andri Fitriyanto L 21-35 SMA/SMK 2-5 
70 Purwati P 21-35 S1 2-5 
71 Tri Hartanto L 21-35 SMA/SMK 2-5 
72 Dini Ramadhani P 21-35 SMA/SMK 2-5 
73 Imam Rudiyanto L 21-35 SMA/SMK 2-5 
74 Ratna Witriyani P 21-35 S1 2-5 
75 Hapsari Dika P P 21-35 SMA/SMK 2-5 
76 Wiwin Widianti P 21-35 SMA/SMK 2-5 
77 Eky Rosdhini P 21-35 SMA/SMK 2-5 
78 Siti Setyani P 21-35 SMA/SMK 2-5 
79 Rafli Sidik D L 21-35 SMA/SMK 2-5 
80 Bagas Widayanto L 21-35 SMA/SMK 2-5 
81 Ari Purnomo Aji L 21-35 SMA/SMK 2-5 
82 Eko Wahyudi L 21-35 SMA/SMK 2-5 
83 Suparjo L 21-35 SMA/SMK 2-5 
84 Ridho Ahmad H L 21-35 SMA/SMK 2-5 
85 Sai Obin L 21-35 SMA/SMK 2-5 
86 Suharis L 21-35 SMA/SMK 2-5 
87 Ahmad Kosasih L 21-35 SMA/SMK 2-5 
88 Sutoto L 36-40 SMA/SMK 6-10 
89 Hambali L 36-40 SMA/SMK 2-5 
90 Janiyo L 36-40 SMA/SMK 2-5 
91 Slamet L 36-40 SMA/SMK 2-5 
92 Ashadi L 21-35 SMA/SMK 6-10 
93 Nyoto L 36-40 SMA/SMK 2-5 
94 Suprapto L 21-35 SMA/SMK 6-10 
95 Darsan L 36-40 SMA/SMK 6-10 
96 Acep Obay L 21-35 SMA/SMK 2-5 
97 Oni L 36-40 SMA/SMK 6-10 
98 Dedi L 21-35 SMA/SMK 6-10 
99 Tata L 36-40 SMA/SMK 6-10 
100 Dawami L 21-35 SMA/SMK 6-10 
101 Toton Patoni L 36-40 SMA/SMK 6-10 
102 Wasito L 21-35 SMA/SMK 6-10 
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103 Ujang L 21-35 SMA/SMK 2-5 
104 Rian L 21-35 SMA/SMK 2-5 
105 Daud L 21-35 SMA/SMK 2-5 
106 Jejen L 21-35 SMA/SMK 2-5 
107 Sarif L 21-35 SMA/SMK 2-5 
108 Ridwan L 21-35 SMA/SMK 2-5 
109 Wahyudin L 21-35 SMA/SMK 2-5 
110 Dimas L 21-35 SMA/SMK 2-5 
111 Asep L 21-35 SMA/SMK 6-10 
112 Fiki L 21-35 SMA/SMK 2-5 
113 Triyatno L 21-35 SMA/SMK 2-5 
114 Guntoro L 21-35 SMA/SMK 2-5 
115 Ikbal L 21-35 SMA/SMK 2-5 
116 Agus L L 21-35 SMA/SMK 2-5 
117 Agus P L 21-35 SMA/SMK 2-5 
118 Rengga L 21-35 SMA/SMK 2-5 
119 Owi L 21-35 SMA/SMK 2-5 
120 Hengki L 21-35 SMA/SMK 2-5 
121 Nazmudin L  SMA/SMK 6-10 
122 Kuswanto L  SMA/SMK > 11 
123 Agus L  SMA/SMK 6-10 
124 Sofyan L 36-40 SMA/SMK 2-5 
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LAMPIRAN 7 

 

TABULASI DATA KEPEMIMPINAN 

 

P 1 P 2 P 3 P 4 P 5 P 6 P 7 P 8 P 9 P 10 P 11 P 12 P 13 P 14 P 15 T ota l R a ta -ra ta

1 Indra  Susa nto 2 3 3 2 3 3 3 3 2 4 3 3 3 3 2 42 2.80

2 E .F . D anie l 3 2 3 3 3 3 2 2 2 4 2 3 3 3 3 41 2.73

3 E va line  A kib 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 43 2.87

4 E tty R ustie ty 3 3 3 3 2 3 2 3 3 4 3 3 3 3 2 43 2.87

5 N evy M ardia nti 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 44 2.93

6 R ini T ri 3 2 2 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 2 38 2.53

7 E liza  Firdhya ni 3 2 2 4 3 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 40 2.67

8 H enny 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 43 2.87

9 T e ddy 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 44 2.93

10 Sa ipul R a c hm a n 2 4 3 2 3 3 3 3 2 4 3 3 3 4 2 44 2.93

11 T a ufik 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 43 2.87

12 A prylia  Se runi 3 2 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 41 2.73

13 N ova  Se tya w a ti 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 42 2.80

14 A rie f R ahm a n H a kim3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 42 2.80

15 Indria ti P a lupi 4 3 3 3 2 3 2 2 2 3 2 4 3 4 2 42 2.80

16 Q urota  Inda h 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 40 2.67

17 Z a e nuddin 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 43 2.87

18 D w i Supriya nto 4 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 41 2.73

19 Sa m sudin 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 43 2.87

20 W a hyu Iska nda r 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 2.80

21 A sha ri Indra di 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 43 2.87

22 A rie f R ahm a n S .E 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 39 2.60

23 N ahrow i 3 3 2 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 39 2.60

24 A gus  H e rma w a n 3 3 3 2 2 3 2 3 3 4 3 3 3 3 2 42 2.80
25 Sukirno 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 42 2.80
26 A rul 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 42 2.80
27 M ifta h 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 43 2.87
28 R ita h Y ulia na 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45 3.00
29 M usta qim 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 43 2.87
30 B urha n 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 2.80
31 Ilya s  K a ndaya s 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 45 3.00
32 Jum hur A rif in 3 4 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 43 2.87
33 L ukma n 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 42 2.80
34 Fe bby R ia nto 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 43 2.87
35 Sa pto B udi R aha rjo 4 3 3 2 4 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 42 2.80
36 Sodiq 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 44 2.93
37 M ulya ty 4 4 4 3 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 55 3.67
38 D evi V iolita 3 4 3 4 2 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 53 3.53
39 Sifa  N urul A m ri 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 57 3.80
40 A ni Suc ia ti 3 4 3 4 2 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 52 3.47
41 A nggih W . R a tri 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 2 4 3 53 3.53
42 A nggi R istia na 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 53 3.53
43 E ri N ur Se tya ningsih4 4 3 4 4 3 4 4 4 2 4 4 4 3 3 54 3.60
44 Isna in N urul Q 3 4 3 4 2 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 50 3.33
45 Siska  R a ha yu 3 4 3 4 4 3 3 4 2 4 4 4 4 3 4 53 3.53
46 A tiya  A yu L e sta ri 4 3 3 2 2 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 48 3.20
47 Inda h N ur Fa jria ni 4 3 3 3 4 3 4 2 4 3 4 4 4 4 2 51 3.40
48 Syifa  D inda  A ma lia 4 3 3 2 2 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 49 3.27
49 K ha ira ni C ita  A rdila h4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 2 4 4 54 3.60
50 Y uli Y ulianti 3 4 2 4 4 3 4 4 3 2 2 4 3 4 4 50 3.33

N o . N am a
K e pe m im pinan N ilai
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51 Novia Larasati 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 2 50 3.33
52 Sudarsih 3 4 4 4 3 4 2 2 3 4 4 4 4 3 3 51 3.40
53 Zulfa 4 3 3 4 3 4 4 3 2 3 3 3 3 4 4 50 3.33
54 Adira Azzahra 4 3 3 3 2 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 52 3.47
55 Ukhti Sabila 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 55 3.67
56 Fauzan Kurniawan 3 3 3 2 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 51 3.40
57 Leny Listya N 3 3 3 3 2 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 49 3.27
58 Devi Ananda  T 4 4 4 4 4 4 3 2 4 2 3 4 4 3 4 53 3.53
59 Afiah Nur Rohmah 3 4 4 3 4 3 4 4 2 4 4 3 4 4 3 53 3.53
60 Ristania Nugrahaeni4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 55 3.67
61 Yusuf Aditya A 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 2 4 2 52 3.47
62 Herlina Rosindawati3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 49 3.27
63 Suci Rahayu Putri 4 4 3 3 2 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 52 3.47
64 Hanifah 3 3 3 4 4 3 3 3 2 4 3 4 3 4 3 49 3.27
65 Arif Kurniawan 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 55 3.67
66 Anjar Purwo W 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 52 3.47
67 Adib Prani K 4 3 3 4 4 3 2 4 4 4 3 4 4 4 2 52 3.47
68 Intan Aprilliani 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 52 3.47
69 Andri Fitriyanto 3 4 2 4 4 2 3 2 4 4 2 4 3 4 3 48 3.20
70 Purwati 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 51 3.40
71 Tri Hartanto 3 3 3 3 4 3 2 3 4 4 4 3 3 4 4 50 3.33
72 Dini Ramadhani 3 3 3 4 2 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 50 3.33
73 Imam Rudiyanto 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 52 3.47
74 Ratna Witriyani 4 3 3 3 3 3 3 2 4 2 3 4 3 4 2 46 3.07
75 Hapsari Dika P 3 3 3 2 2 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 48 3.20
76 Wiwin Widianti 3 3 3 1 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 50 3.33
77 Eky Rosdhini 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 53 3.53
78 Siti Setyani 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 2 50 3.33
79 Rafli Sidik D 3 3 3 3 2 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 48 3.20
80 Bagas Widayanto 3 2 2 4 3 3 4 4 3 3 2 4 4 4 4 49 3.27
81 Ari Purnomo Aji 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 52 3.47
82 Eko Wahyudi 3 3 4 2 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 49 3.27
83 Suparjo 3 3 3 3 2 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 51 3.40
84 Ridho Ahmad H 3 2 3 3 3 3 2 4 4 4 3 3 4 4 4 49 3.27
85 Sai Obin 4 2 3 2 2 2 4 3 3 4 4 4 3 4 3 47 3.13
86 Aris 4 3 3 2 4 3 3 4 2 2 3 4 3 3 2 45 3.00
87 Ahmad Kosasih 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 2 4 4 52 3.47
88 Toto 3 3 3 2 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 50 3.33
89 Hambali 3 4 3 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 54 3.60
90 Janiyo 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 2 49 3.27
91 Slamet 3 3 3 4 2 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 48 3.20
92 Ashadi 4 2 3 3 4 2 3 4 3 4 4 4 3 3 3 49 3.27
93 Nyoto 3 3 3 3 2 3 4 4 2 3 3 3 4 4 3 47 3.13
94 Suprapto 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 51 3.40
95 Darsan 4 3 3 3 2 3 4 4 4 4 3 3 2 4 3 49 3.27
96 Acep Obay 3 3 3 4 4 3 2 3 4 3 4 4 4 3 4 51 3.40
97 Oni 4 3 1 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 2 3 46 3.07
98 Dedi 3 3 3 3 4 3 3 4 2 4 2 4 4 4 4 50 3.33
99 Tata 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 2 47 3.13
100 Dawami 3 3 3 4 2 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 51 3.40
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LAMPIRAN 8 

 

TABULASI DATA DISIPLIN 

 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 Total Rata-rata

1 Indra Susanto 3 3 3 3 4 3 2 4 3 2 3 3 3 4 4 47 3.13

2 E.F. Daniel 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 4 43 2.87

3 Evaline Akib 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 2 2 3 2 4 43 2.87

4 Etty Rustiety 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 44 2.93

5 Nevy Mardianti 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 43 2.87

6 Rini Tri 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 42 2.80
7 Eliza Firdhyani 3 4 2 3 2 3 3 3 1 3 2 3 3 3 4 42 2.80

8 Henny 3 3 2 3 2 3 3 3 1 3 2 3 3 3 4 41 2.73

9 Teddy 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 44 2.93

10 Saipul Rachman 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 2 2 2 3 39 2.60

11 Taufik 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45 3.00

12 Aprylia Seruni 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 44 2.93
13 Nova Setyawati 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 45 3.00

14 Arief Rahman Hakim 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 42 2.80

15 Indriati Palupi 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 2 3 46 3.07

16 Qurota Indah 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 41 2.73

17 Zaenuddin 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 42 2.80

18 Dwi Supriyanto 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 42 2.80

19 Samsudin 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 43 2.87
20 Wahyu Iskandar 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 41 2.73

21 Ashari Indradi 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 42 2.80

22 Arief Rahman S.E 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 43 2.87

23 Nahrowi 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 44 2.93

24 Agus Hermawan 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 46 3.07

25 Sukirno 3 3 3 3 3 2 3 4 3 2 3 4 3 3 3 45 3.00
26 Arul 3 3 3 3 3 3 2 4 3 2 3 3 3 3 3 44 2.93

27 Miftah 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 44 2.93

28 Ritah Yuliana 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 44 2.93

29 Mustaqim 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45 3.00

30 Burhan 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45 3.00

31 Ilyas Kandayas 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 44 2.93

32 Jumhur Arifin 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45 3.00
33 Lukman 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45 3.00

34 Febby Rianto 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 44 2.93

35 Sapto Budi Raharjo 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 43 2.87

36 Sodiq 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 44 2.93

37 Mulyaty 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 57 3.80

38 Devi Violita 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 54 3.60
39 Sifa Nurul Amri 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 53 3.53

40 Ani Suciati 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 54 3.60

No. Nama
Disiplin Nilai
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41 Anggih W. Ratri 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 53 3.53

42 Anggi Ristiana 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 52 3.47

43 Eri Nur Setyaningsih 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 51 3.40

44 Isnain Nurul Q 4 2 2 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 51 3.40

45 Siska Rahayu 4 4 4 4 2 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 51 3.40

46 Atiya Ayu Lestari 3 3 4 2 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 50 3.33

47 Indah Nur Fajriani 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 2 52 3.47

48 Syifa Dinda Amalia 4 4 2 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 54 3.60

49 Khairani Cita Ardilah 3 3 4 4 3 4 2 4 3 3 4 4 4 3 3 51 3.40

50 Yuli Yulianti 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 2 4 4 55 3.67

51 Novia Larasati 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 51 3.40

52 Sudarsih 3 2 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 54 3.60

53 Zulfa 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 52 3.47

54 Adira Azzahra 4 3 4 2 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 51 3.40

55 Ukhti Sabila 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 55 3.67

56 Fauzan Kurniawan 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 53 3.53

57 Leny Listya N 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 55 3.67

58 Devi Ananda  T 4 4 3 2 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 2 50 3.33

59 Afiah Nur Rohmah 4 4 4 4 4 4 2 3 4 3 4 4 2 4 4 54 3.60

60 Ristania Nugrahaeni 4 2 4 2 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 50 3.33

61 Yusuf Aditya A 3 4 4 4 3 3 2 4 4 3 4 4 4 4 4 54 3.60

62 Herlina Rosindawati 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 2 4 52 3.47

63 Suci Rahayu Putri 4 4 4 4 4 3 2 4 4 3 4 4 4 3 4 55 3.67

64 Hanifah 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 53 3.53

65 Arif Kurniawan 4 4 3 4 4 4 3 2 4 4 3 4 4 4 2 53 3.53

66 Anjar Purwo W 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 52 3.47

67 Adib Prani K 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 52 3.47

68 Intan Aprilliani 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 50 3.33

69 Andri Fitriyanto 4 4 2 4 3 4 4 2 3 3 4 4 3 3 4 51 3.40

70 Purwati 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 52 3.47

71 Tri Hartanto 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 52 3.47

72 Dini Ramadhani 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 52 3.47

73 Imam Rudiyanto 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 51 3.40

74 Ratna Witriyani 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 3 4 2 4 52 3.47

75 Hapsari Dika P 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 52 3.47

76 Wiwin Widianti 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 52 3.47

77 Eky Rosdhini 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 54 3.60

78 Siti Setyani 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 55 3.67

79 Rafli Sidik D 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 51 3.40

80 Bagas Widayanto 4 4 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 2 4 55 3.67

81 Ari Purnomo Aji 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 53 3.53

82 Eko Wahyudi 3 3 4 3 4 4 2 3 3 3 3 3 4 3 3 48 3.20

83 Suparjo 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 50 3.33

84 Ridho Ahmad H 3 2 4 3 4 4 2 3 3 3 3 3 4 3 4 48 3.20

85 Sai Obin 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 55 3.67

86 Aris 4 4 4 3 4 3 3 4 2 3 3 4 4 3 4 52 3.47

87 Ahmad Kosasih 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 55 3.67

88 Toto 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 49 3.27

89 Hambali 4 4 3 4 4 3 3 4 2 3 3 3 3 4 3 50 3.33

90 Janiyo 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 2 53 3.53

91 Slamet 3 4 4 4 3 3 3 4 4 2 3 4 3 3 3 50 3.33

92 Ashadi 4 2 3 4 4 2 4 4 4 3 3 2 4 4 4 51 3.40

93 Nyoto 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 51 3.40

94 Suprapto 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 3 4 50 3.33

95 Darsan 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 52 3.47
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LAMPIRAN 9 

 

TABULASI DATA LINGKUNGAN KERJA 
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LAMPIRAN 10 

 

TABULASI DATA KINERJA KARYAWAN 
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41 Anggih W. Ratri 4 4 2 1 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 49 3.27

42 Anggi Ristiana 3 3 4 2 2 4 4 3 3 4 3 3 2 3 3 46 3.07

43 Eri Nur Setyaningsih 4 4 4 4 4 3 3 3 2 2 3 4 3 3 2 48 3.20

44 Isnain Nurul Q 4 2 3 3 3 3 3 3 4 4 4 2 3 3 3 47 3.13

45 Siska Rahayu 3 3 2 4 2 3 4 3 2 4 3 4 3 3 3 46 3.07

46 Atiya Ayu Lestari 4 4 4 2 3 4 3 3 4 3 3 2 3 3 3 48 3.20

47 Indah Nur Fajriani 4 3 2 2 3 3 4 3 3 3 4 2 3 3 4 46 3.07

48 Syifa Dinda Amalia 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 2 4 3 3 51 3.40

49 Khairani Cita Ardilah 4 2 3 3 3 3 2 3 4 3 3 4 4 3 4 48 3.20

50 Yuli Yulianti 3 3 4 2 3 4 4 4 3 2 2 4 4 2 3 47 3.13

51 Novia Larasati 4 3 3 4 2 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 50 3.33

52 Sudarsih 3 2 4 3 3 3 3 2 2 4 2 3 4 3 3 44 2.93

53 Zulfa 3 4 3 3 4 3 4 3 2 3 3 4 3 3 3 48 3.20

54 Adira Azzahra 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 50 3.33

55 Ukhti Sabila 4 3 4 3 3 3 2 3 4 4 2 4 2 3 4 48 3.20

56 Fauzan Kurniawan 3 4 2 3 2 3 4 3 4 4 4 2 3 3 4 48 3.20

57 Leny Listya N 3 3 2 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 49 3.27

58 Devi Ananda  T 3 3 3 3 3 3 4 4 2 4 3 4 3 3 4 49 3.27

59 Afiah Nur Rohmah 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 51 3.40

60 Ristania Nugrahaeni 3 4 4 2 3 4 4 4 4 3 3 2 3 3 4 50 3.33

61 Yusuf Aditya A 2 3 3 3 2 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 48 3.20

62 Herlina Rosindawati 4 4 4 3 4 3 2 3 4 4 4 4 3 3 4 53 3.53

63 Suci Rahayu Putri 2 2 4 4 2 2 3 4 4 3 3 3 3 3 2 44 2.93

64 Hanifah 4 3 3 3 4 3 4 3 2 3 4 3 3 3 3 48 3.20

65 Arif Kurniawan 3 2 3 4 3 3 4 2 4 4 2 4 3 4 4 49 3.27

66 Anjar Purwo W 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 53 3.53

67 Adib Prani K 3 3 2 4 2 3 4 3 3 4 3 2 4 3 3 46 3.07

68 Intan Aprilliani 3 3 3 3 3 3 2 3 4 3 4 4 3 4 3 48 3.20

69 Andri Fitriyanto 4 2 2 3 3 2 4 4 4 4 2 3 3 4 2 46 3.07

70 Purwati 2 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 2 3 4 49 3.27

71 Tri Hartanto 4 4 4 4 2 3 2 4 4 4 2 4 4 4 3 52 3.47

72 Dini Ramadhani 2 3 4 2 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 49 3.27

73 Imam Rudiyanto 3 3 2 2 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 47 3.13

74 Ratna Witriyani 4 4 3 4 3 3 4 2 4 2 3 4 3 4 3 50 3.33

75 Hapsari Dika P 4 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 46 3.07

76 Wiwin Widianti 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 54 3.60

77 Eky Rosdhini 2 3 2 3 3 3 3 3 4 3 2 4 3 4 3 45 3.00

78 Siti Setyani 3 4 4 3 2 3 2 4 4 4 3 3 3 3 2 47 3.13

79 Rafli Sidik D 4 3 2 3 2 4 4 4 3 3 3 3 2 3 3 46 3.07

80 Bagas Widayanto 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 55 3.67

81 Ari Purnomo Aji 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 2 4 3 4 3 50 3.33

82 Eko Wahyudi 3 4 4 2 2 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 50 3.33

83 Suparjo 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 2 50 3.33

84 Ridho Ahmad H 3 4 2 3 3 3 2 4 3 4 2 4 3 3 3 46 3.07

85 Sai Obin 4 2 4 4 3 2 4 3 4 3 3 3 3 4 2 48 3.20

86 Aris 4 3 4 4 3 4 4 2 2 3 3 3 3 4 4 50 3.33

87 Ahmad Kosasih 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 52 3.47

88 Toto 1 3 3 2 3 3 4 3 4 3 2 4 4 3 4 46 3.07

89 Hambali 3 4 3 4 2 3 4 4 2 3 3 3 4 4 3 49 3.27

90 Janiyo 3 4 2 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 51 3.40

91 Slamet 4 3 3 2 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 48 3.20

92 Ashadi 4 2 4 4 2 2 4 3 4 4 3 3 3 3 2 47 3.13

93 Nyoto 4 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 4 4 4 4 48 3.20

94 Suprapto 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 49 3.27

95 Darsan 4 3 4 2 2 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 48 3.20
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LAMPIRAN 11 

HASIL OUTPUT SPSS PENGARUH KEPEMIMPINAN, DISIPLIN DAN 
LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT 

MARS GEARITAMA 

KEPEMIMPINAN, DISIPLIN, DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP 
KINERJA KARYAWAN 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

1 
Lingkungan 
Kerja, Disiplin, 
Kepemimpinanb 

  Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. All requested variables entered. 

 

Model R R Square 
Adjusted R 
Square 

Std. Error of 
the Estimate 

Durbin-
Watson 

1 .802a .643 .643 2.854 1.895 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Disiplin, Kepemimpinan 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

 

Model 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 
Square 

F Sig. 

1 Regression 1759.578 3 586.526 72.014 .000b 

Residual 977.357 120 8.145     

Total 2736.935 123       

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Disiplin, Kepemimpinan 
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Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.348 2.983   .787 .100 

Kepemimpinan .135 .101 .135 1.336 .000 

Disiplin .354 .115 .330 3.064 .000 

Lingkungan Kerja .376 .094 .391 3.984 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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LAMPIRAN 12 

 

KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

1 
Kepemimpinanb   Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. All requested variables entered. 

 

Model R 
R 
Square 

Adjusted 
R 
Square 

Std. Error 
of the 
Estimate 

1 .724a .525 .521 3.306 

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan 

 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df 
Mean 
Square F Sig. 

1 Regression 1472.446 1 1472.446 134.697 .000b 

Residual 1333.651 122 10.932     

Total 2806.097 123       

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan 

       

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B 
Std. 
Error 

Beta 

1 (Constant) 10.277 3.077   3.340 .000 

Kepemimpinan .732 .063 .724 11.606 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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LAMPIRAN 13 

 

DISIPLIN TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

1 Disiplinb   Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. All requested variables entered. 

  

Model R 
R 
Square 

Adjusted 
R 
Square 

Std. Error of 
the Estimate   

1 .769a .592 .589 3.064   
a. Predictors: (Constant), Disiplin 

  

       

Model 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regression 1660.995 1 1660.995 176.964 .000b 

Residual 1145.102 122 9.386     

Total 2806.097 123       

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Disiplin 

       

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B 
Std. 
Error 

Beta 

1 (Constant) 4.353 3.129   1.391 .000 

Disiplin .834 .063 .769 13.303 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 



215 
 

 

LAMPIRAN 14 

 

LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

Model 
Variables 
Entered Variables Removed Method 

1 Lingkungan 
Kerjab 

  Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. All requested variables entered. 

 

Model R R Square 

Adjusted 
R 
Square 

Std. Error of 
the Estimate 

1 .781a .610 .607 2.995 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df 
Mean 
Square F Sig. 

1 Regression 1711.709 1 1711.709 190.818 .000b 

Residual 1094.388 122 8.970     

Total 2806.097 123       

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja 

       

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B 
Std. 
Error 

Beta 

1 (Constant) 7.050 2.820   2.500 .000 

Lingkungan 
Kerja 

.762 .055 .781 13.814 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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LAMPIRAN 15 
 

HASIL OUTPUT UJI ASUMSI KLASIK 

Uji Normalitas 
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Uji Multikolonieritas 

 

Model 
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 

(Constant)     

Kepemimpinan .292 3.428 

Disiplin .256 3.907 

Lingkungan Kerja .310 3.231 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

Uji Heteroskedastisitas 
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Uji Autokorelasi 

 

Model R 
R 
Square 

Adjusted R 
Square 

Std. Error of 
the Estimate 

Durbin-
Watson 

1 .802a .643 .634 2.854 1.895 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Disiplin, Kepemimpinan 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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LAMPIRAN 16 

 

F TABEL 

Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05 
 

 
 

df untuk 
penyebut 

(N2) 

 
df untuk pembilang (N1) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

91 3.95 3.10 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.94 1.90 1.86 1.83 1.80 1.78 
92 3.94 3.10 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.94 1.89 1.86 1.83 1.80 1.78 
93 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.93 1.89 1.86 1.83 1.80 1.78 
94 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.93 1.89 1.86 1.83 1.80 1.77 
95 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.93 1.89 1.86 1.82 1.80 1.77 
96 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.19 2.11 2.04 1.98 1.93 1.89 1.85 1.82 1.80 1.77 
97 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.19 2.11 2.04 1.98 1.93 1.89 1.85 1.82 1.80 1.77 
98 3.94 3.09 2.70 2.46 2.31 2.19 2.10 2.03 1.98 1.93 1.89 1.85 1.82 1.79 1.77 
99 3.94 3.09 2.70 2.46 2.31 2.19 2.10 2.03 1.98 1.93 1.89 1.85 1.82 1.79 1.77 

100 3.94 3.09 2.70 2.46 2.31 2.19 2.10 2.03 1.97 1.93 1.89 1.85 1.82 1.79 1.77 
101 3.94 3.09 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.93 1.88 1.85 1.82 1.79 1.77 
102 3.93 3.09 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.82 1.79 1.77 
103 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.82 1.79 1.76 
104 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.82 1.79 1.76 
105 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.81 1.79 1.76 
106 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.79 1.76 
107 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.18 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.79 1.76 
108 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.18 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 
109 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 
110 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 
111 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 
112 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.96 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 
113 3.93 3.08 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.92 1.87 1.84 1.81 1.78 1.76 
114 3.92 3.08 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.81 1.78 1.75 
115 3.92 3.08 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.81 1.78 1.75 
116 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.81 1.78 1.75 
117 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.80 1.78 1.75 
118 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.80 1.78 1.75 
119 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.78 1.75 
120 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.78 1.75 
121 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.17 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 
122 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.17 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 
123 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.17 2.08 2.01 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 
124 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 
125 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 
126 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.95 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 
127 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.95 1.91 1.86 1.83 1.80 1.77 1.75 
128 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.95 1.91 1.86 1.83 1.80 1.77 1.75 
129 3.91 3.07 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.80 1.77 1.74 
130 3.91 3.07 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.80 1.77 1.74 
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LAMPIRAN 17 

 

R TABEL 

Tabel r (df=101-127) 

 
 

df = (N-2) 

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah 
0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005 

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah 

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001 

101 0.1630 0.1937 0.2290 0.2528 0.3196 

102 0.1622 0.1927 0.2279 0.2515 0.3181 

103 0.1614 0.1918 0.2268 0.2504 0.3166 

104 0.1606 0.1909 0.2257 0.2492 0.3152 

105 0.1599 0.1900 0.2247 0.2480 0.3137 

106 0.1591 0.1891 0.2236 0.2469 0.3123 

107 0.1584 0.1882 0.2226 0.2458 0.3109 

108 0.1576 0.1874 0.2216 0.2446 0.3095 

109 0.1569 0.1865 0.2206 0.2436 0.3082 

110 0.1562 0.1857 0.2196 0.2425 0.3068 

111 0.1555 0.1848 0.2186 0.2414 0.3055 

112 0.1548 0.1840 0.2177 0.2403 0.3042 

113 0.1541 0.1832 0.2167 0.2393 0.3029 

114 0.1535 0.1824 0.2158 0.2383 0.3016 

115 0.1528 0.1816 0.2149 0.2373 0.3004 

116 0.1522 0.1809 0.2139 0.2363 0.2991 

117 0.1515 0.1801 0.2131 0.2353 0.2979 

118 0.1509 0.1793 0.2122 0.2343 0.2967 

119 0.1502 0.1786 0.2113 0.2333 0.2955 

120 0.1496 0.1779 0.2104 0.2324 0.2943 

121 0.1490 0.1771 0.2096 0.2315 0.2931 

122 0.1484 0.1764 0.2087 0.2305 0.2920 

123 0.1478 0.1757 0.2079 0.2296 0.2908 

124 0.1472 0.1750 0.2071 0.2287 0.2897 

125 0.1466 0.1743 0.2062 0.2278 0.2886 

126 0.1460 0.1736 0.2054 0.2269 0.2875 
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LAMPIRAN 18 

 

T TABEL 

Titik Persentase Distribusi t (df=81-120) 

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001 
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002 

81 0.67753 1.29209 1.66388 1.98969 2.37327 2.63790 3.19392 

82 0.67749 1.29196 1.66365 1.98932 2.37269 2.63712 3.19262 

83 0.67746 1.29183 1.66342 1.98896 2.37212 2.63637 3.19135 

84 0.67742 1.29171 1.66320 1.98861 2.37156 2.63563 3.19011 

85 0.67739 1.29159 1.66298 1.98827 2.37102 2.63491 3.18890 

86 0.67735 1.29147 1.66277 1.98793 2.37049 2.63421 3.18772 

87 0.67732 1.29136 1.66256 1.98761 2.36998 2.63353 3.18657 

88 0.67729 1.29125 1.66235 1.98729 2.36947 2.63286 3.18544 

89 0.67726 1.29114 1.66216 1.98698 2.36898 2.63220 3.18434 

90 0.67723 1.29103 1.66196 1.98667 2.36850 2.63157 3.18327 

91 0.67720 1.29092 1.66177 1.98638 2.36803 2.63094 3.18222 

92 0.67717 1.29082 1.66159 1.98609 2.36757 2.63033 3.18119 

93 0.67714 1.29072 1.66140 1.98580 2.36712 2.62973 3.18019 

94 0.67711 1.29062 1.66123 1.98552 2.36667 2.62915 3.17921 

95 0.67708 1.29053 1.66105 1.98525 2.36624 2.62858 3.17825 

96 0.67705 1.29043 1.66088 1.98498 2.36582 2.62802 3.17731 

97 0.67703 1.29034 1.66071 1.98472 2.36541 2.62747 3.17639 

98 0.67700 1.29025 1.66055 1.98447 2.36500 2.62693 3.17549 

99 0.67698 1.29016 1.66039 1.98422 2.36461 2.62641 3.17460 

100 0.67695 1.29007 1.66023 1.98397 2.36422 2.62589 3.17374 

101 0.67693 1.28999 1.66008 1.98373 2.36384 2.62539 3.17289 

102 0.67690 1.28991 1.65993 1.98350 2.36346 2.62489 3.17206 

103 0.67688 1.28982 1.65978 1.98326 2.36310 2.62441 3.17125 

104 0.67686 1.28974 1.65964 1.98304 2.36274 2.62393 3.17045 

105 0.67683 1.28967 1.65950 1.98282 2.36239 2.62347 3.16967 

106 0.67681 1.28959 1.65936 1.98260 2.36204 2.62301 3.16890 

107 0.67679 1.28951 1.65922 1.98238 2.36170 2.62256 3.16815 

108 0.67677 1.28944 1.65909 1.98217 2.36137 2.62212 3.16741 

109 0.67675 1.28937 1.65895 1.98197 2.36105 2.62169 3.16669 

110 0.67673 1.28930 1.65882 1.98177 2.36073 2.62126 3.16598 

111 0.67671 1.28922 1.65870 1.98157 2.36041 2.62085 3.16528 

112 0.67669 1.28916 1.65857 1.98137 2.36010 2.62044 3.16460 

113 0.67667 1.28909 1.65845 1.98118 2.35980 2.62004 3.16392 

114 0.67665 1.28902 1.65833 1.98099 2.35950 2.61964 3.16326 

115 0.67663 1.28896 1.65821 1.98081 2.35921 2.61926 3.16262 

116 0.67661 1.28889 1.65810 1.98063 2.35892 2.61888 3.16198 

117 0.67659 1.28883 1.65798 1.98045 2.35864 2.61850 3.16135 

118 0.67657 1.28877 1.65787 1.98027 2.35837 2.61814 3.16074 

119 0.67656 1.28871 1.65776 1.98010 2.35809 2.61778 3.16013 
120 0.67654 1.28865 1.65765 1.97993 2.35782 2.61742 3.15954 
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