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ABSTRAK

(A) ENDAH PURWANTI 94420028/ 943123340250045

(B) Anggaran Sebagai Alat Pengendalian Operasi

(C) VIII + 59 halaman : 9 tabel

(D) Kata Kunci : Alat Pengendalian Operasi

(E) Alasan dan Tujuan. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui sejauh mana PT.
Denyo Indonesia menerapkan anggaran sebagai alat pengendalian operasi.
Hasil Penelitian. Waktu kerja produksi yang tersedia untuk periode April 1997
sampai dengan Maret 1998 sebesar 6.076.251 menit, yang ternyata terdapat
kekurangan waktu sebesar 961.149 menit dari rencananya. Biaya produksi yang
dikeluarkan sebesar Rp 820.293.885,00 tidak efisien, karena dengan biaya yang
dikeluarkan tersebut tidak mencapai waktu kerja efisien yang ditetapkan. Biaya
produksi yang tidak mencapai wakiu kerja efisien karena masih dalam suatu
pengamatan, hal im dipakai sebagai acuan untuk masa yang akan datang. Hasil
penjualan yang diperoleh temnyata lebih kecil dari rencananya, untuk penjualan di
dalam negeri hasiinya sebesar Rp 5.871.242.000,00, dan untuk ekspor hasil yang
diperoleh sebesar Rp 3.161.606.461,00 (Yen 79.124.750).
Pada biaya operasional pabrik terdapat selisih sebesar Rp190.102.004,00 dimana
jumlah yang dikeluarkan ternyata lebih besar dari anggarannya, begitu juga
halnya dengan biaya operasional kantor dimana jumlah yang dikeluarkan sebesar
Rp 1.421.464.602,00 lebih besar dari anggarannya yaitu Rp 1.127.400.390,00,
sehingga terdapat selisih sebesar Rp 294.064.212,00.
Kesimpulan dan Saran. Terjadinya kelebihan biaya operasional yang dikeluarkan
baik di pabrik maupun di kantor disecbabkan karena meningkatnya biaya-biaya
untuk keperluan karyawan maupun perusahaan, disarankan agar perusahaan
berusaha untuk menekan biaya pengeluaran seminimal mungkin sehingga tidak
mengalami  kerugian. Pada penjualan disarankan hendaknya perusahaan
menambah volume penjualan dengan meningkatkan kualitas produknya.

(F) Daftar Acuan (1983 - 1996)
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BABI

PENDAHULUAN

A, Latar Belakang Masalah

Pada umumnya setiap kegiatan yang dilakukan oleh suatu perusahaan selaly
diarahkan untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan, Untuk mencapai tujuan
tersebut diperlukan‘ adanya perencanaan yang jelas, terarah, dan cermat. Selain itu
pengendalian terhadap kegiatan perusahaan juga sangat diperlukan untuk mencapai
tingkat efisiensi tertentu dan selanjutnya dapat menghasilkan produksi yang
diharapkan. Alat dari pengendalian operasi ini adalah anggaran, yang merupakan
suatu peralatan pengendalian yang banyak digunakan baik dalam dunia bisnis
maupun dalam pemerintahan dan anggaran itu sendiri merupakan hasil akhir dari
proses perencanaan. Anggaran suatu perusahaan dapat disusun baik secara terperinci
maupun ringkas. Data yang dikumpulkan mengambil dari tahun yamg lampau untuk
disesuaikan dengan tingkat laba yang diinginkan di tabun yang akan datang.

Anggaran sebagai alat pengendalian operasi lebih diarahkan kepada usaha-
uszha untuk meminimalisir biaya-biaya operasi dengan jalan menetapkan besarnya

biaya standar untuk selanjutnya digunakan sebagai tolak ukur.




B. Perumusan Masalah

Pengendalian operasi dilakukan untuk memperbandingkan atas pelaksanaan
yang scbenarnya dengan anggaran yang ditetapkan, maka yang jadi pertanyaan
adalah : Apakah biaya yang dikeluarkan untuk operasi perusahaan sesuai dengan
anggaran yang telah disusun? Oleh karena itu perlu diadakan penelitian, terhadap
biaya-biaya yang dikeluarkan lebih besar atau lebih kecil dari yang dianggarkan,

Bagaimana penerapan sistem pengendalian intern pada biaya operasional?

C. Tujuan Penelitian
Penelitian ini bertujuan untuk ;
1. Menganalisa seberapa jauh PT. Denyo Indonesia telah menerapkan anggaran
sebagai alat pengendalian operasi.
2. Memberikan sumbangan ilmu yang bermanfaat untuk kemajuan PT. Denyo

Indonesia,

D. Kerangka Pikiran

Penulis memilih judul Anggaran Sebagai Alat Pengendalian Operasi dengan
maksud untuk mengetahui seberapa jauh anggaran yang telah disusun oleh
perusahaan digunakan dalam mengendalian berbagai biaya yang dikeluarkan untuk

kegiatan operasi. Pengendalian operasi dapat langsung dilakukan pada perusahaan-




perusahaan kecil, dimana pemilik perusahaan itu dapat mengamati dan
mengendalikan sendiri semua operasinya, namun bila perusahaan tersebut telah
berkembang semakin besar maka perlu adanya pengendalian yang lebih baik untuk
mengelola secara efektif. Dalam hal ini pengendalian adalah proses meninjau
kembali, mengevaluasi, dan melaporkan tujuan-tujuan mana yang sudah tercapai dan
yang belum tercapai. Adanya anggaran sebagai alat pengendalian operasi maka dapat

cepat diketahui apakah biaya-biaya yang dikeluarkan lebih besar atau lebih kecil.

E. Sistematika Pembahasan
Skripsi ini dibagi atas lima (5) bab yang secara garis besar terdiri dari -

Bab [ | merupakan bab pendahuluan yang memuat tentang latar belakang masalah,
perumusan masalah, tujuan penelitian, kerangka pemikiran, dan sistematika
pembahasan.

Bab Il ; mengenai landasan teori yang menjabarkan teori dari tinjauan pustaka yang
disusun sebagai tuntunan untuk memecahkan masalah. Landasan teori ini
memuat pengertian anggaran, pengendalian, serta hakekat anggaran sebagai

alat pengendalian operasi.




Bab III; mengenai metode penelitian dan gambaran umum perusahaan. Metode
penelitian memuat lokasi penelitian, metode pengumpulan data, dan
sumber data, sedangkan pada gambaran umum perusahaan memuat sejarah
singkat perusahaan, bidang usaha, dan struktur organisasi.

Bab IV ; mengenai analisa dan pembahasan yang meliputi analisa anggaran
operasional dan anggaran keuangan.

Bab V | mengenai kesimpulan dari hasil penelitian dan pembahasan, serta memuat

saran-saran penulis.




