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ABSTRAK

Nurlela (01410022)

Pengaruh Selebsi dan Pelatihan Dalam meningkatkan Preduktivitas
Kerja di Perum Bulog

Kata Kunci : Seleksi, Pelatihan dan Produktivitas Kerja

Tujuan Penelitian : Untuk mengetahui apakah terdapat pengaruh antara
seleksi dan pelatihan terhadap produktivitas kerja karyawan di Perum Bulog.
Metode Penelitian : Dalam pengumpulan data, penulis menggunakan metode
penelitian kepustakaan dan penelitian Jangsung pada objek yang akan diteliti
yaitu Perum Bulog

Hasil Penelitian : Data yang diperoleh berupa jawaban kuesioner dan telah
dianalisis menghasilkan suatu persamaan regresi linier sederhana untuk
Pengaruh Seleksi terhadap Produktivitas sebagai berilkut;Y = 6,53 + 0,64X,
berarti Seleksi Derpengaruh positif terhadap produictivitas kerja Hal ini
diperkuat dengan uji t untuk seleksi (31), dimana t hitung (4.201) > t tabel
(2.00) schingga hipotesa alternatif bahwa seleksi berpengaruh terhadap
produktivitas kerja. Sedangkan pengaruh Pelatihan terhadap produktivitas
kerja karyawan didapatkan persamaan regresi linier sederhama sebagai
berikut : Y= 14,32 + 0,29 X, persamaan tersebut berarti bahwa pelatihan
berpengaruh positif ferhadap produktivitas kerja, pemyataan ini dapat
diperkuat adanya t hitung (2.339) > t tabel (2.00), yang berarti hipotesa
alternatif diterima. Untuk hasil dari regresi linier berganda yang terbentuk
adalah Y = 4.339 + 0.593X1 + 0.159X2 + e. Dengan menggunakan analisis
korelasi diperoleh koefisien korelasi yaitu nilai R = 0.558 atau mendekati 1,
berarti korelasi antara seleksi dan pelatihan terhadap produkiivitas kerja
bernilai cukup kuat dan positif. Koefisien penentu diperoleh r*= 0.285 berarti
bahwa 28,5% Seleksi dan Pelatihan mempengaruhi Productivitas kerja
karyawan, sedangkan sisanya 71,5% dipengaruhi oleh faktor lain.
Kesimpulan dan saram : Seleksi secara parsial berpengaruh terhadap
Produktivitas kerja karyawan dan Pelatihan berpengaruh terhadap
Productivitas kerja. Seleksi dan pelatihan yang dilakukan Perum Bulog
berhubungan erat dengan produktivitas kerja dari karyawasnya. Untuk ifu
Perum Bulog harus mempertahankan atan lebih ditingkatkan supaya Perum
Bulog lebih maju dan berkembang,
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BABI

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Perkembangan ekonomi yang semakin maju menyebabkan persaingan
dunia usaha semakin ketat, Setiap pcruéahaam harus dapat mempertahankan
kelangsungan hidup usahanya untuk bertahan dari persaingan dan dapat mengejar
keuntungan sesuai dengan yang diharapkan. Dalam hal ini perusahaan dituntut
untuk meningkatkan kualitas sumber daya manusia yang dimilikinya. Sumber
daya manusia adalah salah satu faktor utama dalam setiap organisasi perusahaan,
karena tenaga kerja atau karyawan bukan sekedar suatu komponen produksi tetapi

merupakan asset utama yang tinggi nilainya.

Tenaga kerja atau karyawan bisa dikatakan mitra yang turut serta dalam
menentukan tumbuh dan berkelnlg.arxguya suatu perusahaan. Semakin besar suatu
perusahaan maka semakin banyak dibutuhkan tenaga kerja yang terdidik dan
terampil. Oleh karena itu, untuk memperoleh karyawan yang mampu dan dapat
melaksanakan pekerjaannya dalam rangka mencapai tujuan yang diingikan
perusahaan, maka proses seleksi ini merupakan bagian yang terpenting pada
proses penerimaan karyawan, diantaranya pada kemampuan dan kecakapan

seseorang apakah itu dapat diterima atau ditolak oleh perusahaan.




b

Pelaksanaan seleksi dalam proses penerimaan pegawai untuk
meningkatkan produktivitas kerja karyawan, memerlukan adanya tenaga kerja
yang produktif, artinya tenaga kerja yang mempunyai kemampuan, kecakapan
dan keahlian di dalam melakukan tugas vang akan dipercayakan kepadanya,
sehingga perusahaan tersebut dapat berkembang dengan baik dan tujuan
perusahaan pun akan tercapai.

Adapun langkah selanjutnya adalah melaksanakan program pelatihan
karyawan agar membentuk dan meningkatkan keterampilan dan moral kerja
sescorang, sehingga tujuan perusahaan dapat dicapai. Salah satu cara agar
keterampilan dan moral kerja mercka dapat ditingkatkan meka produktivitas
meningkat adalah perusahaan harus membuat program-program pelatihan, -
memperhatikan kesejahteraan karyawan, keselamatan karyawan, gaji dan bonus
karyawan dapat diberikan pada karyawan schingga produktivitas perusahaan
akan meningkat dengan baik.

Perum Bulog adalah suatu perusahaan yang berpusat di Jakarta yaitu
perusahaan yang bergerak dib'idang bahan pangan pokok yaitu produksi beras,
gula, tepung, kopi dan !ain-iainya untuk dikonsumsi masyarakat baik
masyarakat domesiik maupun mancanegara. Untuk meningkatkan Sumber daya
Manusia, Perum Bulog melakukan inovasi yailu salah satunya dengan
pelaksanaan seleksi dan pelatihan kerja bagi karyawan baru guna mendapatkan

tenaga kerja yang siap untuk melaksanakan tugas yang diberikan oleh

perusahaan atau rnenjalankan tugasnya dengan efektif dan cfisien, karena




C.

persaingan pasar menuntut untuk selalu menghasilkan tenaga kerja yang
berkualitas. |

Berdasarkan uraian diatas, maka Penulis tertarik mengkaji dan
menganalisa tentang proses penerimaan dan pelatihan karyawan diperusahaan.
Oleh karena itu Penulis memilih judul * Pengaruh Seleksi dan Pelatihan

Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan di Perum Bulog Jakarta.”

Pembatasan Masalah

Agar penelitian lebih terarah, maka masalah yang diteliti adalah pengaruh
seleksi dan pelatihan terhadap produktivitas kerja karyawan pada divisi SDM
dan Pusat Pendidikan dan Pelatihan di Perum Bulog dan dibatasi oleh -
imdikator-indikator sebagai berikut :

I Seleksi dengan indikator-indikaternya antara lain: tes berkas lamaran, tes

kemampuan, tes psikologi, tes kesehatan, wawancara.

2. Pelatihan dengan indikator-indikator lainnya antara lain: Instruktur

pelatihan, pesertapelatian, praktek pelatihan, materi pelatihan, dan waktu
pelatihan
3.  Produktivitas Kerja Karyawan dengan indikator-indikator lainnya adalah:

Kepuasan kerja, Input dan waktu kerja.

Perumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang'yang telah dijelaskan diatas, maka dapat

dirumuskan beberapa masalah antara lain :




. Apakah pelaksanaan seleksi berpengaruh terhadap produktivitas kerja
karyawan di Perum Bulog Jakarta?

2. Apakah pelatihan kerja berpengaruh terhadap produktivitass kerja karyawan
di Perum Bulog Jakarta?

3. Apakah pelaksanaan seleksi dan pelatihan kerja berpengaruh terhadap

produktivitas kerja karyawan di Perum Bulog?

D. Tujuan dan Manfaat Penelitian
1. Tujuan Penelitian
a. Untuk mengetahui apakah pelaksanaan seleksi berpengaruh terhadap
produktivitas kerja .karyawan di Perum Bulog Jakarta.
b. Untuk mengetahui apakah pelatihan kerja berpengaruh terhadap‘
produktivitas kerja karyawan di Perum Bulog Jakarta .
¢. Untuk mengetahui apakah pelaksanaan seleksi dan pelatihan kerja
berpengaruh terhadap produktivitas kerja karyawan di Perum Bulog
Jakarta.
2. Manfaat Penelitian
a. Bagi penulis
Agar dapat memperluas pengetahuan .praktis dalam bidang manajemen
sumber daya manusia, khususnya tentang seleksi dan pelatihan karyawan.
b. Bagi perusahaan
Agar menjadi bahan masukan bagi perusahaan tersebut yang mungkin
dapat digunakan sebagzii alet kontrol dan evaluasi terhadap pelaksanaan

seleksi pelamar dan pelatihan karyawan yang telah dilakukan.




¢. Bagi pembaca
Sebagai informasi tambahan bagi pencliti serupa berikutnya  pada

perusahaan di Perum Bulog.

E. Kerangka Pemikiran

Setiap perusahaan selalu menginginkan karvawan yang berkualitas, karena
sumber daya manusia adalah elemen penting perusahaan, dimana tugasnya
adalah untuk menjalankan aktivitas dan kegiatan operasional perusahaan .
Disamping itu karyawan yang berkualitas sangat membantu meningkatkan
kinerja dan memperbaiki persaingan antar perusahaan. Kebutvhan sumber daya
manusia yang berkualitas merupakan hal yang perlu mendapatkan perhatian
khusus dan serius, dimana salah satunya adalah sumber daya manusia yang‘
berkualitas, maksudnya individu yang memiliki pengetahuan dalam bekerja dan
berwawasan luas, keterampilan dan kecakapan didalam melaksanakan pekerjaan,
serta memiliki perilaku yang positif terhadap perusahaan, demikian jefas bahwa
sumber daya manusia yang berkualitas memiliki pengaruh yang besar didalam
kegiatan operasional perusahaan schari-hari.

Berkaitan dengan tingkat pencapaian tujuan perusahaan yakni pencapaian
tingkat keuntungan yang di};arapkan dan dapat membantu perusahaan dalam
mempertahankan dan xﬁengembangkan posisi perusahaan dalam persaingan dunia
usaha saat ini.

Peluang untuk mendapatkan sumber daya manusia yang berkualitas disini

dibutuhkan ketelitian yang cermat melalui kegiatan seleksi. Seleksai adalah




serangkaian langkah kegiatan yang disesuaikan auntuk memutuskan apakah
pelamar dapat diterima atau tidak, -

Pengembangan karyawan merupakan langkah selanjutnya yang perlu
dilakukan setiap perusahaan. . Pengembangan dalam hal ini yaitu kegiatan
pelatihan  yang memiliki peranan penting dalam menghadirkan sumber daya
manusia yang berkualitas. Pelatihan merupakan suatu bentuk adaptasi peran
seseorang didalam membantu orang lain, kelompok dan organisasi untuk belajar
dan hidup, peningkatan fungsi manusia dalam suatu organisasi.

Sebelum seleksi dan pelatihan bepalan dengan baik, suatu organisasi
harus membuat perencanaan terlebih dahulu  agar tujuan dan sasarannya
jelas.Setelah adanya perencanaan maka kegiatan seleksi dan pelatiban disusun
dalam suatu program seleksi dan pelatihan yang dilakukan secara efektif,

Untuk melihat keterkaitan antara seleksi, pelatihan dan produktivitas kerja
maka dapat ditetapkan Seleksi disimbolkan X, Pelatiban disimbolkan X, dan
Produktivitas kerja disimbulkan Y. Berdasarkan uraian diatas maka dapat dibuat

suatu paradigma penelitian sebagai berikut :




Gambar L1

Paradigma Penelitian

LA

Seleksi (X;)

Tes berkas lamaran
Tes kemampuan
Tes psikologis

Tes Keschatan
Wawancara .

Pelatihan Kerja (X3)

e N

Instruktur pelatihan
Peserta Pelatihan
Praktek pelatihan
Materi pelatihan
Waktu pelatihan

¥

Produktivitas Kerja (Y)
1. kepuasan kerja

2. Input

3. Waktu kerja
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F. Hipotesis.

Berdasarkan permasalah diatas maka dirumuskan suatu hipotesis sebagai berikut :

a.

C.

Untuk seleksi dan produktivitas kerja.
Ho : Diduga seleksi tidak berpengaruh terhadap produktivitas kerja
Karyawan di Perum Bulog,
Ha  : Diduga seleksi berpengaruh terhadap produktivitas kerja karyawan
di Perum Bulog.
Untuk Pelatihan dan produktivitas kerja
Ho : Diduga pelatihan tidak berpengaruh terhadap produktivitas kerja
karyawan di Perum Bulog,
Ha : Diduga pelatihan = berpengaruh terhadap produktivitas kerja .
karyawan di Perum Bulog.
Untuk Selei&si dan Pelatihan terhadap produktivitas kerja karyawan di

Perum Bulog

Ho. : Diduge Seleksi dan Pelatihan tidak berpengaruh  terhadap
produktivitas kerja karyawan di Perum Bulog.

Ha  : Diduga Seleksi dan Pelatihan berpengaruh terhadap produktivitas

kerja karyawan di Perum Bulog,




G. Sistematika Penulisan
BABI  :PENDAHULUAN.
Pada bab ini menjelaskan latar belakang penelitian, pembatasan
masalah, perumusan masalah, tqjuan dan manfaat penelitian ,

hipotesis serta sistimatika penulisan.

BAB II : KERANGKA TEORITIS -
Bab ini terdiri dari tiga bagian antara lain tinjauan pustaka yang
merupakan landasan teori dari pelatthan, kerangka pemikiran dan

perumusan hipotesis

BABIII : METODOLOGIPERELITIAN
Pada bab ini menjelaskan tentang metodologi penelitian variabel dan
pengukurannya, definisi operasional variabel , teknik pengumpulan

data serta metode analisis data.

BABIV : GAMBARAN OBYEK PENELITIAN.
Dalam bab ini menguraikan sejarah singkat perusahaan , struktur

organisasi , mekanisme pelaksanaan seleksi dan pelatihan karyawan

BABY : HASIL DAN PEMBAHASAN
Bab ini menguraikan hasil penelitian dengan metode yang

ditentukan, pembahasan yang terdiri atas evaluasti seleksi dan

pelatthan ketja karyawan di Perum Bulog Evaluasi produktivitas
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kerja yang telah mengikuti pelatihan dan analisis pengaruh seleksi
dan pelatihan kerja terhadap peningkatan prestasi kerja pada di

Perum Bulog Jakarta.

BABVI : KESIMPULAN DAN SARAN
Bab ini merupakan bab terakhir yang berisi kesimpulan dan saran

bagi perusahaan.




