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..fimhem,ggm Kompensasi Dengan Peningkatan Produktivitas Kerla Pada FT. Dharma
hittra Kencans.

vkt -+ 01 E.z;ﬁﬁﬁmﬁ; Tabel; 1995

¥ais kunct | Kompensasi, Produkiivites, Korelast.

Aluspsr dan T vissass Ponelitian, Salah satu lior pendorong vuduk senipbolkan
produkdivitas vang tinggi adalab kompensas: sebagai akcalisasi dari perhatian
vang wajar oleh persahaan terbadap karyawanoye, Karens banyakipa pengaroh
kompensast  terhadap  sikap  dan perilakos, serla produkiiviias Rerjs make
perusabasn harms dapal mengelolanya dengan baik agar darpak-dampak van
tidak diinginkan dapat dibindarkan

Metede Penciition, Dalam penguwmpidan date, penulis ienggunakan metode
penelitian kepustakaan dan penelitist lapangan pada PL Dharma Mira Kencana
untuk mendapatkan data-dats vang diperiukan.

Hasil Penelitian, Berdasarkan hasil korelast antara pembenian koppensasi yang
dilaksanskan PT. Mm:v“im hiiira Kencana pada karyawannya {%mgm fmghat
produkiivitas  kena maka diperolel ms Rm dgien Korsmasi (1o = U?.»%aw
(uendeiatl + 13, @'ﬁ&m berarii babwa hubenean antars blaye pesawavkompensas:
dengan basil  penpualan/prodeliivitas km a adalal saneal kusi dan positif]
maksudnya veitu nailova v &&mgmmmz akan dukull dengan nadnya hasi
penjualan, dennikian sebalilorva.

Kesimpula don Saren. Untuk meingkatkan gairah kerja Karvawan disamping
pemnberian konpensasi dalam benink maternl, sebailows gmmm&mw mgsnherikan
motivasi berupa nop-materiil seperti pemberian pujian dan perhatian secara resmi
atan secars pribadi, Dengan demilaan gaireh kerja karvawan akan meningkat vang
selapjutnye akan menvebablan produkiiviias keranva akan meningkat pula.
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BABI

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Pemilihan Judut

Kehadiran sumber daya manusia didalam suatu perusahaan pada hakikatnya
mempaléan suatu faktor yang sangat esensial, baik sebagai subyek ataun alat untuk
mewujudkan fujuan yang ingin dicapai oleh perusahaan. Artinya, betapapun besar
kualitas dan kuantitas faktor produksi perusahaan yang ada dan memadai serla
penggunaan leknologii modem yang dimanfaatkan, tidak akan mempunyai arti sama sekali
tanpa kehadiran dan peranan sumber daya manusia didalamnya. Dengan kata lain,
berhasil tidaknya suatu tujuan organisasi sangatlah tergantung pada the man behind the
gun.

Sebagar faktor yang sangat esensial, maka sudah selayaknya perusahaan
memberikan perhatian yang wajar terhadap segala kebutuhan karyawan yang terlibat
dalam perusahaan scbagai manusia yang utuh lahir dan batin. Karena'pada uwmumnya,
karyawan akan tbersedia bekerja dengan penuh semangat dan bergairah apabila
kebutuban hidupnya terpenuhi. Sebaliknya, jika pemenuhan kebutuhan hidup tidak
terpenuhi akan timbul dampak-dampak yang kurang menguntungkan dan akan
menggangan jalannya perusahaan, seperti ; menurunnya presensi ( semangat dan gairah
kerja ), timbulaya keluhan.-keluhan, tingginya fingkat kemanpkiran { absensi ) dan
tingginya tingkat perputaran karyawan ( Jabour turn over ) yang pada akhirnya akan

)




menimbulkan produktivitas kerja yang cenderung menurua atau rendah.
Uniuk itu diperlukan faktor-faktor pendorong untuk menimbulkan produktivitas

yang tinggi, antara lain adalah :
1.-Motivasi ‘kerja, dan
2. Kepua.san kerja

Kepuasan kerja sebagai faktor pendorong utama, Jain antara :

a. Tingkat stress

b. Kondisi fisik pekerjaan

c. Sistem kompensasi

d. Budaya kenja, dan

e. Ikhim organisasi
Jelaslah kiranya balvwa salah satu fakior pendorong yang penting untuk menimbulkan
produktivitas vang tinggi adalah kompensasi sebagai akiualisasi dari perhatian yang
wajar oleh perisahaan terhadap karyawannya. Namun demikian, kenyataan tersebut
tidak menufup kemungkinan bahwa budaya kerja dan iklim organisasi vang bernuansa
pengakuan atas kinegja kerja karyawan juga akan sangal berpengamh pada tingkat
produktivitas mereka. Pengakuan dimaksud dapat berupa pujian, pemberian hadiah, atau
tanda jasa atas kinerja karyawan yang bersangkuta. Karena besamya pengaruh
kompensasi terhadap sikap-dan perilaku, serta produktivitas kerja maka perusahaan

barus dapat mengelolanya dengan memperhatikan pengaruh-pengarah baik yang bersifat




3
materiil rnatpun moril dengan baik dalam organisasi yang sehat agar dampak-dampak
yang tidak diinginksn dapat dihindarkan.

Berdasarkan uraian fersebut dan melibat betapa pentingnya kompensasi
dalam mex;apengamhi pentlaku dan sikap karyawan, maka penulis tertarik untuk
memilih jucul : “ Hubungan Kompensasi Dengan Peningkatan Produktivitas Kerja

Karyawan di PT. Dharma Mitra Kencoana >

B. Pembatasan Masalah

Salah satu sasaran penfing dalam rangka manajemen sumber daya manusia dalam
suatu orgamisasi adalah ferciplanya kepuasan kerja anggota organisasi yang
bersangkutan dan lebih lanjut akan meningkatkan produktivitas kerja. Dengan kepuasan
kerja tersebut diharapian pencapaian tujuan organisasi akan lebih baik dan akural. Salah
safu faktor yang memungkinkan tumbuhnya kepuagsan kerja termaksud adalah pengaturan
yang tepat dan adil atas pemberian kompensasi kepada karyawan.

Mengingat banyaknya fakior yang dapat mempengarchi produktivitas kerja
karyawan dan agar dapat diperoleh arah pembahasan vang lebih baik, maka
permasalahan vang akan dibahas dibatasi pada “ sejavh mara hubungan kompensasi

dengan peningkatan produktivitas kerja pada PT. Dharma Mitra Kencane ©




C. Maksud dan Tujuan Penelitian
Adapun maksud dan tujuan dari penulisan ini adalah sebapai beriku
1. Memenuhi salah satu tugas akademik dan melengkapi sebagian syarat-syarat guna
' m&mmroieh Gelar Sarjana Ekonomi pada Universitas Darma Persada, Jakaria serta
unfuk menambah pengetahuan yang didapat kuliah sesuai dengan bidang ilmu yang
ditempuh yaitu manajemen sumber daya manusia.
2. Membandingkan sntara teori dan prakiek yang dilakukan oleh perusahaan, sehingga
dapat diperoleh pengetahuan teorifis dan praktek yang terpadu.
3. Memberikan manfaat bagi perusahaan sebagai bahan periimbangan dalam
kebljaksanaan pemberian kompensasi bagi karyawan sehingga produktivitas kerja

dapat ditingkatkan dan tujuan perusahaan dapat dicapai.

D. Metode Penelitian
Sebagaimana layaknya penulisan suatu karya ilmiah, penulisan skripsi ini
didasarkan pada informasi dan data. Dalam usaha memperoleh informasi dan data
dimaksud, penulis menpgunakan wetode penelitian deskriptif dengan 1eknik

pengumpulan daia sebagai berikut :

1. Field Research ( Penelitian Lapangan ), yaitu suatu metode pengumpulan data yang
dilaksanakan dengan mengadakan peninjauan secara langsung pada objek penelitian

yakni PT. Dharma Mitra Kencana, dengan cara :
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a. Wawancara, yaitu perolehan data dengan mengajukan beberapa pertanyaan secara
langsung kepada staf dan karyawan yang berwenang.

* b. Observasi, yaitu pengamatan secara langsung terhadap kegialan yang sedang

dilakukan dan menarik kesimpulan dari pengamatan tersebui.

2. Library Research { Penelitian Kepustaliaan ), yaiiu suatu metode pengumpulan data
dengan mengumpuikan dan mempelajari teori dan data dari buku-buku, peraturan-
peraturan dan literatur-literatur sebagai referensi yang berhubusngan langsung dengan

penulisan skripsi ini.

E. Hipotesis
Hipotesis yang diajukan dalam pemulisan skripsi ini adalah : “ Apabila
kompensasi yang diberikan kepada para karyawan dengan pengaturan tepat dan adil
maka akan meninghatkan produktivitas kerja para karyawan tersebur “. Skripsi ini

akan mencoba menguji sampai sejauh mana kebenaran atas hipotesis tersebut dapat

dipertahankan.

¥. Sistemafika Pembabakan
Unfuk mempermudah penulisan dan pembahasan masatah pokok dalam skrpsi ind
maka pemilis membaginya menjadi 5 ( lima ) bab dengan pokok pembahasan sebapai

berilut :




BAB 1

BAB II

BAB I

PENIDAHULUAN
Dalam bab ini akan diuratkan mengenai latar belakang penmithan judul,
pembatasan masalah, maksud dan tujuan penulisan, fupotesis, metode

penelitian dan sistimatika pembabakan karya akhir ini.

LANDASAN TEORI

Datarn bab ini dikemukakan teori-teor yang digunakan dalam membahas
masalah-masalah vang berhubungan denpan skripsi ini. Adapun teori-
teori yang akan dikemukakan adalah teon mengenai pengertian
manéajemen personalia, kompensasi, dan produkiivitas. Dalam bab ini
juga akan dikemukakan hubungan antara kompensasi dengan

produktivitas kenja.

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

Pada bab ini akan diuraikan mengenai kondisi perusahaan yang berkaitan
dengan pokok bahasan penulisan ini vang melipuii sejarah singkat
perusahaan, akiivilas usaba dan manajemen serta sirukiur organisasi

perusahaan,




BAB

BAB

v

ANALISA MASATAH DAN PEMBAHASAN

Dalarn bab ini penulis akan menganalisa inasalah-masalah yang dibadapi
perusahaan dalam hubungannya dengan kompensasi dan produktivitas
kerja, yang meliputi kebijaksanaan pemberian kompensasi pada PT.
Dhanna Mifra Kencana, Dalam bab ini juga akan dikemukakan

pemecahan dan masalah-masalah yang dihadapi tersebut.

KESIMPULAN DAN SARAN
Dalarn bab ind penulis menyimpulkan pembahasan dan hasil akhir dari
uraian bab-bab sebelumnya. Penulis juga akan mencoba memberikan

beberapa saran yang berhubungan dengan permasalahian yang dibahas.




