BABV

KESIMPULAN DAN SARAN

A, Kesimpulan
Daﬁ hasil perelitian pada bab-bab terdahulu dapat ditarik kesimpulan bahwa
secara umum PT. Dharna Mitra Kencana mempunyai perhatian yang besar terhadap
usaha pernberian kompensasi yang layak dan adil kepada karyawannya sebagai salah satu
fakior yang menunjang peningkatan produktivitas kerja.
Selanjutnya secara rinci dapat disimpulkan sebagai besikut -

1. Kebijaksanaan PT. Dharma Mitra Kencana dalam memberikan kompensasi pada para
karayawannya diberkan dalam bentik materi yangditujukan pada realisasi kebutuhan
fisik dan kebutuhan non materi yang ditujukan untuk realisasi kebutulian non fisik.
Pengelompokkan sistem kompensasi tersebut diatur memrut pangkat dan jabatan yang
sesuai dengan skala gaji yang ditetapkan oleh direksi.

Adapun pelaksanaan kompensasi oleh PT. Dharma Mitra Kencana terdiri dari ;

a. Imbalan yang terdiri dari imbalan dasar/ID atau disebut juga gaji/upah pokok dan
imbalan fambahan/TT yang terdiri dari funjangan hadir, tunjangan biaya perumahan,
hmjangan aktivitas kerja, tanjangan biaya transport, dan tujangan keaktifan proyek.

b. Tunjangan-tunjangan lain yang terdiri dari upah lembur, tunjangan penpobatan,

tunjangan hari raya, dan funjangan/bantuan biaya rekreasi.
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2. Untuk dapat meningkatkan produkiivitas karyawan, perusahaan perfu menimbulkan
seinangat dan kegairahan keqa pada karyawannya dengan memberikan kompensasi
yang layak dan adil, sehingga akan memberikan kepuasan kepada karyawan yang
" dapat _mf;mpengarulﬁ mereka dalam pelaksanaan tugas-tugasnya, karyawan akan
terus mengembangkan diri dan meningkatkan kemmapuan kerjanya. Untuk melihat
peranan kompensasi dalam meningkatkan produktivitas kerja karyawan terlebih
dahulu perlu diketahui standar produktivitas kerja karyawan yaug ditetapkan di PT.
Dharma Mitra Kencana vyaitu divkur dari hasil penjualan yang dicapai oleh
perusahaan, karenn PT. Dharma Mitra Kencana adalah perusahaan yang bergerak
dibidang jasa bukan produksi, sehingga produktivitas kerja karyawan tidak diukur

dalam satuan produksi.

3. Dengan demikian, untuk melihat hubungan antara pemberian kompensasi yang
dilaksanakan oleh PT. Dharma Mitra Kencana pada karyawannya dengan fingkat
procuktivitas kerja maka digunakan analisis korelast yaitu suatu perhitongan statistik
untuk menyatakan hubungan antara variabel, dimana dalam hal ini variabel-variabel
vang akan diteliti adalah variabel X yaitu biaya pegawai (kompensasi) dengan
variabel Y yaitu hasil penjualan (produkiivitas kegja).

Berdasarkan perhitungan korelasi fersebut, maka diperoleh nilai koefisien korelasi

(v ) = 0,5435 ( mendekati +1 ), ini berarti bahwa hubungan aniara biaya
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pegawavkompensas  { variabel X dengan hasil pemualaniprodubiiviias keria
{ variabel Yi ) adaleh sangal kuat dan pesitf, ariinya yaite oaikuya biave
pegawaikompensest akan ditbun dengan natkknva basil peninalan/produktivitas,

demikian pula sebaldnya pada asvmsi-asmns sebagaimana divraikan dalam Bab TV

. Saran-saran
sehulrmpan dengan kesimpulan vang diajukan, make selanjuinya penulis akan
mepvampaikan saran yang mudsh-mudahan dapat bermantant bagd yeng berkepentingan.
Adanya indikasi furnnya produkiivitas kens pada toban 1997 vang andara lain

disebabkan oleh fakior penurunan kerjs lembur vang dapat diatasi pernsabasn dengan

penetapan pemberian bonns bagl karvawan vang meacapai-farpel penjtalan fertente,

+

Unfuk menghindan hal-hal vang ndak diingmban akibat sistem bonns vang dapa
mengpanggy aktivitas perusabann, sepertl menursanya preseisi  semangal dan gairah
kerja 3, sering mangicir, dap fingginya tingkat perputaran karvawan maka dalam

pengelolaannye, sistem bonus juge haros didasarkas pade azes kelavakan dan keadilan.
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