BABY

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Menurut has1l survei responden di PT. Rizki Maju Motor, dilihat dari umur,
status. pendidikaﬁi. Jabatan/posisi, lama bekerja. dan pendapatan per bulan dapat
disimpulkan bahvéfa responden dengan umur < 25 tahun lebih dominan dengan
perbandingan sta’éus menikah dan lajang secara proposional tingkat pendidikan
mendominasi pada jenjang SMA dengan posisi sebagai staf/bawahan. Lama
bekeria responcleigg tersebar antara < 1 tahun sampai dengan > 4 tahun dengan

prosentase yang proposional dengan tingkat pendapatan responden < 1.5 juta

sampal dengan > 2,6 juta didominasi oleh penghasilan < 1,5 juta.

Berdasarkan %_haszfl pembahasan dan anaiisis yang telah di jelaskan pada bab
sebelumnya, makafkesimpulan dari penelitian ini adalah :

1) Hasil uji hipotesis: secara parsial antara kompensasi finansial membuktikan
bahwa signiﬁk‘:m sebesar 0,034 jauh dibawah 0,05 dan berpengaruh terhadap
kinerja karyawzém di PT. Rizki Maju Motor, karena t hitung sebesar 2,197 > t
tabel sebesar 2,021 dengan o = 5%.

2) Hasil wi hipotesis secara parsial antara kompensasi non finansial

membuktikan bahwa signifikan sebesar 0,025 jauh dibawah 0,05 dan
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berpengaruh 'terhadap kinerja karvawan di PT. Rizki Maju Motor, karena t

ma

hitung sebes:ar 2,333 > t tabel sebesar 2,021dengan o = 5%.

Hasil uji hipfotesis secara simultan antara kompensasi finansial noﬁ finansial
membuktikan bahwa signifikan sebesar 0,11 jauh dibawah 0,05 dan
berpengaruh i‘terhadap kinerja karyawan di PT. Rizki Maju Motor, karena F

hitung sebesagr 5,082 > t tabel sebesar 3,22 dengan o. = 5%.

Kemudéan berdasarkan hasii analisis data yang diolah dengan
menggunakaxé SPSS untuk mengetahui hubungan dan besarnya pengaruh
antara kOIllpﬁinS&Si finansial dan non finansial terhadap kinerja karyawan,
maka dapat céisimpulkan bahwa terdapat hubungan yang lemah dan positif
yaitu sebesar%O,f-ﬁS antara kompensasi finansial dan non finansial terhadap
kinerja karyaé,ﬂvan di PT. Rizki Maju Motor. Hal ini dapat diartikan bila
kompensasi finansial maupun non finansial dikurangi atau dihilangkén maka
tidak akan berpengaruh terhadap kinerja karvawan.

Besarnya peagaruh kompensasi finansial terhadap kinerja sebesar 9,4 %,
dan besarnya pengaruh kompensasi non finansial terhadap kinerja sebesar
10.6 %. Hal ini dapat diartikan bahwa kompensasi non finansial lebih besar
pengaruhnva diba@dingkan dengan kompensasi finansial.

Kemudian kompensasi finansial dan non finansial berpengaruh sebesar
16.3 % terhadap kinerja karyawan di PT. Rizki Maju Motor dan sisanya di

pengaruhi oleh faktor lain, yang diantara seperti pemberian motivasi dari




B. Saran

yang dapat dijadik

1.

atasan, kepem

8i

impinan yang baik, pelatihan dan pengembangan, lingkungan

kerja, dan lain-lain.

i

Berdasa%kan hasil uji multikolonearitas dan autokorelasi membuktikan

bahwa tidak terdapat masalah multikolonearitas dan autokorelasi, dengan

demikian model regresi linear berganda vang diperoleh dalam penelitian ini

dapat atau layak digunakan.

Berdasarkanz

kesimpulan penelitian di aas, maka terdapat beberapa saran

an pertimbangan bagi PT. Rizki Maju Motor diantaranya :

Berdasarkan h:asil analisis. besarnya pengaruh kompensasi non finansial lebih

besar dibmdingkam dengan kompensasi finansial. maka perusahaan sebaiknya

lebih memperhatikan dan meningkatkan pemberian kompensasi finansial yaitu

gaji dan upah iasentif.

Dari hasil penialitian ditemukan bahwa selama ini belum pernah dilakukan

penilaian mengenai kinerja karyawan, oleh sebab itu perusahaan sebaiknya

2

menetapkan standar kirerja karyawannya.

Berdasarkan hasil penilaian atasan terhadap kinerja para karyawan di

perusahaan, se

baixnya karyawan lebih meningkatkan kinerjanya pada

perusahaan sepert: meningkatkan kualitas kerja, kuantitas kerja, lebih

membutuhkan ¢

aran dan arahan dari atasan, dan selalu hadir dalam bekerja

serta tepat wakti tiba di tempat kerja.




82

DAFTAR PUSTAKA

Darma, Agus. Ma;mieinerz Prestasi Kerja, PT. Rajawali Press, Jakarta, 1991.

Dessler, Gary, Manafe;ﬁen Sumber Dava Manusia, Prenhallindo. J akarta, 2004.

e . Manajemen Personglia, Edisi ketiga, Penerbit Erlangga, Jakarta. 2004.

Handoko. T. Hani. A{anafemen Personalia dan Sumber Dava Manusia, Edisi 2,

Penerbit BPFE,

Yogyakarta, 1995,

Hasibuan, Malayu S.P., Manajemen Sumber Dava Manusia, Edisi Revisi, Penerbit

Bumi Aksara,: Jakarta. 2001.

Mangkunegara, Anwar

Prabu, Manajemen Sumber Dava Manusic Perusahaan,

Cetakan ke V, PT. Remaja Rosda Karva, Bandung, 2004.

Rivai, Veithzal, dan Basri, Ahmad Fawzi Mohd., Performance Appraisal - Sistem

vang Tepat untuk Menilai Kineria Karvawan dan Meningkatkan Davg Saing

Perusahaan, BEd

isi 1, Cetakan 1, PT. Raja Grafindo Persada, Jakarta, 2005.

Sanioso, Singgih, Buku Latihan Statistik Parametrik, PT. Elex Media Komputindo,

Jakarta, 2000. |

Saydam, Gouzali, Mandjemen Sumber Dava Manusia, Penerbit Djambatan, Jakarta,

2005,

Simamora. Bilson, Rise

Pemasaran Falsafah, Teori dan Aplikasi, PT. Gramedia

Pustaka Utama,

Jakarta, 2004.




Sugtyono. Melode Penelitian Bisnis, CV. Alfabeta, Bandung, 1999.

Sumarsono. Sonny, | FEkonomi Manajemen Sumber Dava Manusia  dan

Kerenazgakeri‘aan, Edisi Pertama, Penerbit Graha llmu. Yogyakarta, 2003.

Umar, Husein, Riset Sumber Dava Manusia Dalam Oreanisasi. PT. Gramedia

Pustaka Utaﬂ a, Jakarta, 1998.







84

Lampiran 1

KUESIONER

spada Yth. : No. Resp:
;pak/Ibu/Sdr karyawan PT Rizki Maju Motor

va adalah mahasiswa Unsada Fakultas Ekonomi Jurusan Manajemen yang sedanv
:ngadakan penelitian tentang “Pengaruh Kompensasi Finansial dan Non Finansial
rhadap Kinerja Karyawan” untuk keperluan penulisan skripsi.

>hon kesediaan Bapak/Ibu/Sdr mengisi kuesioner berikut ini. Informasi yang kami
-oleh hanya untuk keperluan akademis semata dan kerahasiaan identitas terjamin.
rimakasih atas partls1pasx Bapak/Ibu/Sdr dalam penelitian ini.

Pilih salah satu dengan tanda (X3

ENTITAS RESPONDEN
Nama :
Umur :1.<25Thn 2.26-35Thn 3.>36 Thn
Status : 1. Lajang 2. Menikah 3. Janda/Duda
Pendidikan :1.8D 2. SMP 3. SMA

4. Akademi P. 81 .S
Jabatan/Posisi : : 1. Kepala Bagian 2. Staf/Bawahan
Lama Bekenja :1.<1Thn 2.2-3 Thn 3.>4 Thn
Pendapatan per Bulan :1L.<1,5 Juta 2.1.6-2,5 Juta 3. > 2.6 Juta
erangan :
= Sangat setuju S= Setuju R= Ragu-ragu

= Tidak setuju STS = Sangat Tidak Setuju

mpensasi Finansial

Gaji
3Jaji yang sava terimaf sesuat deng'an kemampuan perusahaan membayar jasa
aryawan.

LSS b.S c¢R dTS e SIS

strukiur pembayaran gaji berhubungan dengan klasifikasi jabatan di perusahaan.
LSS b.S c¢R dTS e STS ’




. Penentuan besarnya gaj
masa kerja, dan prestasfi
aSS bS coR
. Metode pembayaran gaj
adS b.S ¢ R :
Pembayaran gaji dikend
a.38  b.S R

Upah Insentif

-~

“.

Setiap karyawan dapat
dari perusahaan.
2SS  bS§ R

Upah insentif vang dite

-

.

perusahaan,

a. SS h. S R

<.

d. TS

d. TS

1d. TS

rima karyawan dapat menaikkan prestasi kerja karyawan di
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i individu berdasarkan pada struktur gaji, tingkat pendidikan,
kerja selama di perusahaan.

e. STS

1 didasarkan pada periode waktu per bulan.

d. TS e STS |

alixan oleh perubahan standar pembayaran gaji.

e. STS

memperkirakan/menghitung pembayaran upah yang diterima

e. STS

d. 75 e STS

Pembayaran upah insentif yang diterima Kkaryawan selalu diberikan tepat waktu.

a8§S b.§S ¢R
Upal insentif vang diter
aSS b.S cR
Besarnya upah insentif
untuk bekerja lebih giat.
a.S8S b.S R

C.

d TS e STS
ima sesuai dengan standar kerja perusahaan.
d. TS e STS

dengan standar kerja per jam cukup merangsang karyawan

d.TS e STS

ympensasi Non Finansial

THR (Tunjangan Hari R

perusahaan.

a8 bS8 ¢R

1yal yang saya terima dapat meningkatkan kinerja saya di

d.T5 e STS

Pelayanan yang diberikan pihak kafetaria di perusahaan tidak menghambat kinerja

saya dalam bekerja.
aSS bS R

Kinerja saya dalam beker

perusahaan.

4. TS . STS

ja tidak terganggu dengan tersedianya mushala di
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a$8 bS oR dTS eSTS

Stamina saya tetap terjaiga dengan adanya fasilitas olah raga di perusahaan sehingga
kinerja saya ikut menixfékat.

485 bS cR 4TS e STS

Dengan adanya prograﬁn darmawisata yang diselenggarakan perusahaan dapat
meningkatkan kinerja s:aya dalam bekerja.

a88 bS cR dTS eSTS

Vienurut anda, kary?awan ini selama menjalankan pekerjaan di
erusahaan :
(Kualitas) : Teliti dan berpenampilan baik.
aS8 bS cR dTS eSTS _
(Kuantitas) : Hasil kerjaiédan Jjumlah penjualan memenuhi tuntutan yang diharapkan
perusahaan.
255 bS cR dTS eSTS
(Supervisi yang diperlukan) : Membutuhkan saran dan arahan dari atasan.
a S5 b.8 cR a TS e STS
(Kehadiran) : Sebisa mungkin selalu hadir dan tepat waktu tiba di iempat kerja.
a8S bS R dTS e STS
(Konservasi) : Tidak boros dan menjaga peralatan dan perlengkapan yang digunakan
didalam bekerja. |
2SS bS cR dTS e STS




LLampiran 2
Profil Responden

\esp Nama Resp Umur | Status l Pendidikan | Jab/Posisi | Lama Bekerja i Pendapatan Per Bin
Aldi 3 2 5 1 3 3
Darmaji 3 2 4 1 3 2
Adi Sugianto 1 2 3 2 3 |
Agus Kasmino i 1 2 2 1 |
Mugi Uripto i 1 3 2 3 |
Soleh 1 2 2 2 l
Abdul Rajab z 2 3 2 3 1
Amin Rivadi { 1 3 2 2 i
Hasanuddin 2 2 3 2 2 1
Dedi Prasetyo 2 2 3 2 3 3
Unang Sunarya 3 2 2 2 3 1
Nurjannah Nazifah I ! 3 2 1 I
Dedy Harvanto 3 3 5 2 3 3
Taufik 3] 2 3 2 3 3
Oktavianus 2 2 4 2 B 3
Olim 3 2 3 2 I 1
Dorry Hervunianto 3 2 5 1 3 3
Sri Nurhayati 1 1 3 2 2 2
Umroh Atun 1 | 3 2 2 2
Dona Andeia 2 2 4 2 3 3
Siti Nurhasanah 2 2 3 2 3 2
Rosdiana 2 2 5 2 K 2
Lidya Oktavia 2 2 4 2 2 2
Budi Seiiawan ] 1 2] 2 1 1
Abdul Gafur 1| 1 3 2 2 I
Arif Supriyadi 1{ I 2 2 I 1
Eko Darmawan 1 1 3 2 2 1
Dwi Ariyanto 1 1 3 2 3 I
Muhammad Toha 2 2 3 2 2 1
Hendra Sudayat 1 | 2 2 2 1
Panii Arfianto 2 2 3 2 2 I
Cahvyadi 1 i 3 2 1 1
Ika Suprapti 1 1 5 1 1 2
Rahmat Saleh ] 1 3 2 2 [
Fahmi saptono 1 1 2 2 1 1
Irawan Santoso 1k 1 2 2 2 1
Maulana 1] 2 3 2 2 ]
Aris Pranoto I 1 3 2 1 !
Edo Kusuma 1 1 2 2 1 1
Thomas Palar 3 2 3 2 2 3
Donald 2]t 2 4 2 2 3
Irvan 2 2 2 2 2 3
Reza Handoko 3| 2 3 2 3 3




Lampiran 3

Tabulasi Skor
Kompensasi Finansial (X1)

- Skor

14
13
I

17
~ 12

17
13

15
14
16
12
16

12
6
13
18

15
14

13
13
15
14
15
14
14
14

17
12
16
16
12

17
12
15

P10

[

o

™)

P8

(|

[at}

o4

o

P7

[}

e

P6

o

o

©F

Ps

~

ol

rey

[ |

[t}

i

&

O

L3z

[}

(o]

P4

[}

[

o™

o

[}

[

o

™

o]

'p3

=1

=3 TS AP e

(]

(]

P2

[nd}

Pi

(ol

ot

No. Resp

[}

©y

i

10

11

16
17
18

=

i
o1

o

[
(24!

"
ey

L]

40

4]
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Lampiran 3
Tabulasi Skor
Kompensasi Non Finansial (X2)

Skor

17
20
17
18
19
15
11
i0
15
15
22

17
17
17

10
16
16
14
16
15
17
15
13
13
20
13
14

15
17
17
17
17
13

13
16
18
I3

12

P5

Uyl

[}

ol

r

Ll

€

@3

=

[

Lat)

Ll

(31

P4

[

o

o

o~

P3

[t

[

(a1

4

&

Laa}

(a2

o~

o

LA

]

P2

€

ol

o

€M

o

cn

Laal

oy

Aar)

Pl

o

(4]

-t

o

o™

ianl

[}

o

(381

[}

€

(181

o

No. Resp

(]

©®

10

12

&

— | =] - =] —

[

21

22

23

26
27

28
29
30

[
(28

37
38

40

41

43
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Lampiran 3
Tabulasi Skor

Kinerja (Y)

Atasan

Skor

16
19

1
ol

)
ot

19

try

=l

o
(o]

14

11

19

17

17
11
14
17
20

1

~1
[}

16
17

19
14
16

16
16

16
14
17

P5

[T

L

-t

~

Y

1wy

e

ey

=

Wi

L

©

©

(143

by

Ll

P4

oy

(323

£

(o}

Lag )}

P3

o

(o

ol

o

N

cn

™y

o

(a0

o1

%

s}

£y

P2

[an ]

o

ol

[

oy

o

ol

o

Pi

oy

™~

€

o

L4}

o

™~

I

o

Las

[

ey

No. Resp

oy

€3

] ] e | S ] e | e

19

]
[ad]

24

Wy

28

29

Lt}
o™i

39
40
41

]




Lémpiran 4

Tabuk'asi Hasil Skor
No. Resp] X1 X2 Y
] 14 17 16
2 13 20 19
3 11 17 13
4 17 18 25
5 1 19 25
6 17 15 19
7 113 11 15
3 12 10 6
9 112 15 I3
10 2 15 12
11 15 22 17
12 14 17 19
13 16§ 17 23
14 12 17 23
15 116 12 14
16 2 10 Il
17 2 16 13
18 6 16 20
19 13| 14 19
20 18) 16 13
21 12 15 17
22 15 17] 13
23 14 15 17
24 12 15 11
25 15 13 14
26 13 20 17
27 EHE 13 20
28 4| 14 11
29 5 13 22
30 4 13 22
31 4 15 16
32 14| 17 17
33 12 17 13
34 17 17 19
35 12 17 14
36 16 13 16
37 16 15 20
38 12 16 16
39 13 18 16
40 B2 13 A
41 17 13 16
42 12 12 14
43 15 g 17




Lampiran 5
Regresi Berganda

Regression
Descriptivie Statistics
: Mean | Std. Deviation N
KINERJA 16.6279 4.0357 43
FIN 13.9070 1.8748 43
NONFIN 15.1860 2.8390 43
Correlations
KINERJA FIN NONFIN
Pearson Correlation KI@ERJA 1.000 307 328
FIN 307 1.000 -.010
NONFIN 326 -010 1.000
Sig. (1-tailed) KINERJA ) 023 016
FIN 023 : 474
NONFIN 016 474 .
N KINERJA 43 43 43
FIN 43 43 43
NONFIN 43 43 | 43
Variables Entered/Removed
i
Variables | Variables
Model Entered Re}noved Method
1 NONFIN, :
FINa Enter
3. All requested variables entered
0. Dependent Variable: KINERJA
Model Summan®
Adjusted Std. Error of | Durbin-w
Mogel R R Sguare | R Square | the Estimate atson
1 4508 1203 163 3.6927 1.897

2. Predictors: (Constant),&f NONFIN, FIN
b. Dependent Variable: KINERJA

92




ANOVAP
Sum of

Model Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 138,599 2 69.299 5.082 .0118
Residual 545,448 40 13.836
Total 684.047 42

8. Predictors: (Constant), NONFIN, FIN
b. Dependent Variable KINERJA
Coefficients?
Standardi
zed
Unstandardized Coefficien
Coefficients i3

Model B Std. Error Seta £ Sig.

1 {Constant) 233 5.266 044 .965
FIN G658 .304 2310 2,197 034
NONFIN 468 201 329 2.333 025

2. Dependent Variable: KINERJA
Residuals Statistics®
Minimum | Maximum Mean Std. Deviation N

Predicted Value 12.9267 20.5478 16.6279 1.8166 43

Residual 6.9267 7.8597 | -2.48E-16 3.6037 43

Sid. Predicted Value 5_2_[}:37 2.158 000 1.000 43

Std. Residual -1.876 2.128 .000 .976 43

a. Dependent Variable: KINERJA




Regression

Lamp

iran 6

Regresi Sederhana (Xy)

Variables Entered/Removed

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 FINg Enter

3. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: KINERJA

Moéiel Summary

Adjusted Sid. Error of
Mode! R R Square | R Square | the Estimate
1 3078 P .094 072 3.8876
a. Predictors; (Constan'r), FiN
ANOVAP
Sumi of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 64.409 1 64.409 4.262 045"
Residual 619638 41 15,113
Total 684.047 42
a. Predictors: (Constant}, FIN
b. Dependent Variable: KINERJA
Coefficients?
Standardi
: zed
Unstandardized Coefficien
. Coefficients ts
Model B Std. Error Beta 1 Sig.
1 {Constant) 7.442 4.489 1.658 105
FIN : 661 .320 307 2.064 045

2. Dependent Variable: KINERJA

3
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Regression

Lampiran 6

Variables Entered/Removed’

Regresi Sederhana (X,)

Variables

Variables ‘
Model Entered Remcved Method
1 NONEN? Enter

a. All requested variabl;
b. Dependent Variable:

ES eniered.
KINERJA

Mo; el Summary

1 Adjusted 3td. Error of
Model R R Square | R Sguare | the Estimate
1 3268 108 .085 3.8612
a. Predictors: (Constanf , NONFIN
ANOVA?
Sum of
Model Sguares df Mean Sguare F Sig.
1 Regression 72794 1 72.794 4,883 .0338
Residual 611.252 | 41 14.909
Total 684.047 42
a. Predictors: (Constant 1, NONFIN
b. Dependent Vaniable; KINERJA
Coefficients?
Siandardi
: zed
Unstandardized Coefficien
: Coefficients is
Madel B Std. Error Beta t Sig. -
1 {Constant) 9.586 3.241 2.958 .005
NONFIN 1,484 210 326 2.210 033

8. Dependent Variable: KINERJA

th




Uji Multikolo

Regression

Variables Entered/Removed

Lampiran 7
nearitas dan Autokorelasi

Variables | Variables
Model Entered Removed Method
1 NOQJFIN, :
EiN Enter

a. All requested variabiés entered.

b. Dependent Variable: .

Model Summan®

Model

Durbin-wW H
atson

1

1.8978

KINERJA

a. Prediciors: (Constant), NONFIN, FIN
D. Dependent Variable: KINERJA

Coefﬁcier{tﬁ

Collinearity Statistics
Model Tolei'anqe VIF
] FIN 1.000 1,000
NONFIN 1.060 1.000

a. Dependent Varjable: E%INERJA

Coefﬁcier_ft Correlations

| Model NONFIN FIN
1 Correlations NONFIN 1.000 .010
FIN 010 1.000
Covariances N ONFIN |2.020E-02 |6.156F-04
FIN 6. 156E-04 | 9.238E-02

a. Dependent Variable: K?NERJA
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Collinearity Diagnosticé

Condition Variance Proportions
Model  Dimension | Figenvalue Index {Constant) FIN NONFIN
1 1 ¢ 2.966 1.000 00 .00 .00
2 2.663E-02 10.554 .02 23 77
3 7.288E-03 20.173 .98 77 23
a. Dependent Variable: KINERJA
Residuals Statistics®
Minimum | Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 12.9257 20.5478 16.6279 1.8165 43
Residual -6.9257 7.8597 | -2.48E-18 3.6037 43
Std. Predicted Value }2.037 2.158 000 1.000 43
Std. Residual -1.876 2.128 .00 976 43

8. Dependent Variable: KINERJA
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BIZKI MA LT MOTOR
JI. Pahlawan Revolusi No. 4 B-C. Pandok Bambu

Dallar Fersedinan Kendaraan
Pariode 29/06/2006 ' !

nbelian | No Polisi Tahun Wierk/Type Kendaraan Harga Fenjuatan i
2005 |B 1007 BE 1894 | DAIVY 520
2005 B 874508 2000 [HONDA ACCORD VTI AT
2005 [B 1488 TN 1997 [SUZWK! SIDEKICK
2005 |B 1098 CC 1893 | TOYOTA GREAT COROLLA
2005 |B 7652 € 1998 |TOYOTA KGJANG SPR KF 80 LGN
2005 |B 1000 X0 988 | ISUZU PANTHER ’
2006 |B2739 X 1995 |DAIHATSU FEROZA
2008 [B 800 MNQ 2003 |SUZUKI BALENOD
2006 [B 8088 LX 2001 [NISSAN TERANO SPIRIT
2006 |B 1476 A0 2003 |HONDA STREAM
20056 |B 8503 A 1985 |TOYGTA STARLET
2006 |B 8742 M 2000 |KIA CARNIVAL
2006 |B 8oz £ 2002 |EORD EVERST 25XLT MT :
2006 |B2261VW | 1995 |TOYCTA STARLET {
006 [R8A74UH | 2008 |AVLINDAI GETZ E
3308 {BB126 UK 2005 |HYUNDA| GETE 1
1006 |B 1587 RY 1996 [HONDA FERIO &
2006 | B 8302 M 2003 |TOYOTA VIOS TYPE :
006 [B2749 YH 2000 |TOYOTA COROLLA ALL NEW
woe e asi0aT 2004 [TOYOTA AVANZA 3
006 |B 2099 ED 2003 | TOYOTAVIOS TYPE G
008 |8zt13 84 2600 {SUZUKI BALENO
800G B 1985 KG 1952 [TOYOTA CCROLLA SE 1.0
006 |B 8277 HN 2002 |KIA CARRENS
008 |8 1012 KP 2002 IHYUNDAL ATOZ
005 (B 8518 ML 1999 | SUZURT BALENOD
0os IB7213 4l 2002 {SUZUKI AERIO DX fuT
3G B 2404 Py 2004 [ TOTOTA KIJANG KIUSTA
06 [BT7EIDAY 2003 | SUZUKI CARRY FUTURA
08 {BgsaTHY 2001 [TOYOTA KIJAMG LEX
W6 |8 2350 OY 2003 | TOYOTA KIGANG LGX
08 {B844200 | 2000 |DAIMATSU TARUNA OX
08 |BTZET VP 2000 |TIrOTA RIJANG KRISTA
08 |B 2678 KL 2001 | Ki& SHuMA
06 |Besi2 Nt 2004 |HONDA NEW ity
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KIZKE MAJU MOTOR
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