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Abstraction

Evi Ariyati, NIM : 02.410.043, research title : "The Influence of Employees Skill and
The Compensation of Performance Employees in Technical Division at PT. Prima
Jabar Steel East Jakarta " under tuition Ms. Sri Ari Wahyuningsih and Ms Dini
Rahayu.

And The intention of this research is for knowing is there are influence between The
Employees Skill and The Compensation of Performance Employees in Technical
Division at PT. Prima Jabar Steel East Jakarta .

The Method which using in this research is analysis of regresi doubled linear and
analysis of regresi simple linear. For answering the formulation problem about the
influence of employess skill and The Compensation of Performance Employees in
Technical Division at PT. Prima Jabar Steel East Jakaria, that using kuesioner
method which consist of responder profile and solution of responder.

From this result research of obtained data in the form answer kuesioner and was
analysis make the result about an equation of doubled linear regresi that formed. If
there is not employees skill it can make the employees performance be down and on
the contrary, if the employees skill can be growing up, it can make the employees
performance growing up and development.

By using this correlation analysis we get the result that the correlation coefficient it
means the correlation between the employees skili and the Compensation of
Performance Employzes have a greet positive value. And for contribution between
the employees skill and the Compensation of Performance Employees that the free
variable can influence the variable tied. For That, PT. Prima Jabar Steel have to pay
attention or more improve employees performance which there are since long ago,
so that PT. Prima Jabar Steel can be better and development in the next future.
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BABI

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Penelitiar. ini ditulis berdasarkan realita vang ada, dimana banyak
perusahaan kurang memperhatikan kesejahteraan karyawan ditunjang setelah
adanya kenaikan BBM, rendahnya keterampilan karyawan dan kompensasi
sehingga berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Persaingan dalam bisnis erat
hubungannya dzngan kemampuan sumber daya yang dimiliki suatu perusahaan,
baik sumber dava modal maupun sumber daya manusianya. Kemampuan sumber
daya manusia sendiri dapat memberikan nilai tambah dalam setiap aktifitas bisnis.
serta sumber daya manusia harus selalu siap dalam menghadapi tantangan
pekerjaan yang semakin kompleks. Sumber daya manusia tidak hanya dilihat
seberapa besar sambangan vang diberikan pada perusahaan tersebut.

Lingkungan perusahaan mempunyal peranan yang sangat penting dalam
menciptakan semangat kerja karyawan, oleh karena itu seliap pemimpin
perusahaan harus dapat menciptakan kondisi lingkungan kerja yvang hisa
menunjang tercanainya tujuan perusahaan. Untuk meningkatkan semangat kerja
karyawan dalam organisasi atau perusahaan diperlukan suaty dorongan yang baik
dari berbagai pihak. baik dari perusahaan maupun dari keluarga karyawan agar
dapat bekerja lebih baik, sehingga hasil yang dicapai sesuai dengan vang

diharapkan oleh organisasi atan perusahaan.
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Masalah hubungan kerja antara pemimpin dan karyawan sangat penting. hal
ini disebabkan semakin dirasakan pentingnya unsur manusia di dalam perusahaan
yaitu sebagai unsur penggerak. Oleh karena itu pembinaan hubungan kerja antara
pemimpin dan karyawan dalam mencapai tujuan perusahaan hendaknya
berorientasi pada terciptanya Kinerja yang baik.

Salah satu. cara meningkatkan kinerja karyawan adalah dengan memberikan
kompensasi vang memadai. Perusahaan harus  merencanakan  dan
mengadministrasikan program - program pemberian kompensasi secara benar,
efektif dan efisien. Kompensasi merupakan hal penting bagi karyawan secara
individu, karenz besarnya kompensasi mencerminkan ukuran nilai kerja mereka
dimata keluarga dan masyarakat. dengan demikian jika karyawan memandang
kompensasi merska tidak memadai. maka kinerja karyawan akan menurun.

Dilain ~pihak keterampilan merupakan satu hal yang penting dalam
manajemen sumber daya manusia dipandang dari sudut bagaimana caranya untuk
menggali kemampuan diri para karvawan, yang menjadi perbuatan nyata untuk
dapat mencapai tujuan perusahaan. Setiap karyawan mempunyai kemampuan
kinerja yang berbecda disebabkan perbedaan tingkat pendidikan dan umur.
walaupun begitu mereka mempunyai tujuan yang sama yaitu ingin mendapatkan
kepuasan dalam bekerja.

Kinerja merupakan proses mengevaluasi - seberapa  baik Karyawan

mengerjakan pekerjaan mereka ketika dibandingkan dengan suatu standar dan
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kemudian menganalisa informasi tersebut.

PT. Prima Jabar Steel di divisi teknisi adalah suatu perusahaan vang
bergerak dalam bidang konstruksi pabrik — pabrik (mobil, pertambangan, minyak
bumi dan lain sebagainya). Jenis usaha yang sedang dijalankan saat ini adalah
Explosive Emultion Mining Plant (Solution Tank, Emultion Tank, Labolatory
Container, Workshop Container, Hand rail working deck dan side insulation with
conveyor belt, dan lain-lain) dan Automotive Painting Plant (Oven, Puainting
Booth, Air Supply House, Metal Body pre-trearment Plant, Installtion of Robotic
Painting Manchine). Fenomena yang ada di perusahaan ini adalah keterampilan
karyawan yang ada masih sesuai dengan apa yang di miliki perusahaan walaupun
karyawan dituntut dalam team work, selalu mevesuaikan diri. dan selalu
berkomunikasi cengan atasan maupun rekan kerja. Kompensasi juga masih
kurang memadai sehingga banyak karvawan yang keluar masuk perusahaan
khususnya yang mempunyai masa kerja kurang dari lima tahun. Hal ini akan
berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Perusahaan selalu mengadakan training
bagi karyawan lama maupun calon karvawan yang ingin masuk perusahaan ini
dan perusahaan selalu mengadakan penilaian kinerja setiap dua kali dalam satu
tahun.

Dari uraian diatas jelas bahwa setiap orang ingin bekerja dan berusaha
karena didorong oleh suatu kebutuhan untuk memenuhi sesuatu yang diinginkan.

Oleh sebab it keterampilan dari karyawan harus dikembangkan agar mereka




dapat melakukan tugasnya dengan baik dan berhasil, schingga membawa dampak

positif bagi perusahaan. Oleh karena itu penulis tertarik untuk mengadakan

penelitian dengan judul “Pengaruh Keterampilan Karyawan Dan Kompensasi

Terhadap Kinerja Karyawan divisi Teknisi Di PT. Prima Jabar Steel

Jakarta Timur”,

Tdentifikasi Masalah

2
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Adapun dentifikasi masalahnya antara lain sebagai berikut:
Sistem perencanaan sumber daya manusia yang kurang tepat berpengaruh
terhadap kinerja karyawan.
Sistem seleksi yang kurang baik berpengaruh terhadap kinerja karyawan.
Perencanaan program dan kegiatan vang kurang matang berpengaruh terhadap
kinerja karyawan.
Pengorganisasian yang tidak jelas berpengaruh terhadap kinerja karyawan.
Sumber Daya Manusia yang rendah berpengaruh terhadap kinerja karyawan.
Sistem penilaian prestasi kerja yang rendah berpengaruh terhadap kinerja
karyawan.
Keterampilan karyawan dan kompensasi berpengaruh terhadap kinerja
karyawan.
Keterampilan karvawan berpengaruh terhadap kinerja karyawan.

Kompensasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan.




C. Pembatasan Masalah
Agar penulisan lebih terarah. maka masalah penelitian hanya dibatasi pada
masalah keterampilan karyawan dan kompensasi serta pengaruhnya terhadap

kinerja karyawan pada divisi teknisi di PT. Prima Jabar Steel Jakarta.

D. Perumusan Masalah
Berhubung keterbatasan waktu dan biaya, maka dalam penelitian ini penulis
membatasi maselah hanya pada keterampilan karyawan dan kompensasi serta
pengaruhnya terhadap kinerja karyawan.
Dari uraian identifikasi masalah diatas. maka rumusan masalah dapat penulis
Jabarkan sebagai berikut :
1. Apakah keterampilan dan kompensasi berpengaruh secara simultan terhadap

kinerja karyawan di divisi teknisi di PT. Prima Jabar Steel ?

2. Apakah keterampilan karyawan berpengaruh secara parsial terhadap kinerja
karyawan di divist teknisi di PT. Prima Jabar Steel ?
3. Apakah kompensasi berpengaruh secara parsial terhadap kinerja karyawan di

divisi teknisi di PT. Prima Jabar Steel ?

E. Tujuan Dan Manfaat Penelitian
1. Tujuan
Tujuan penelitian ini adalah sebagai berikut :

a. Untuk mengetahui besarnya pengaruh keterampilan dan kompensasi secara
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simultan terhadap kinerja karvawan di divisi teknisi di PT. Prima Jabar

Steel.

b. Untuk mengetahui besarnya pengaruh keterampilan secara parsial terhadap

kinerja karyawan di divisi teknisi di PT. Prima Jabar Steel.

¢. Untuk mengetahui besarnya pengaruh kompensasi secara parsial terhadap

kinerja karyawan di divisi teknisi di PT. Prima Jabar Steel.

2. Manfaat

Manfaat penelitian ini adalah sebagai berikut :

a.

Bagi penulis adalah untuk dapat mengaplikasikan ilmu pengetahuan vang
diperoleh dan sebagai awal pengalaman dalam melakukan penelitian yang
ditunjang dari teori-teori. sehingga mendapat wawasan dan pengalaman,
serta untuk memenuhi syarat untuk mencapai gelar sarjana di Universitas
Darma Persada.

Sebagai bahan masukan bagi perusahaan dalam mengambil kebijakan
terutama yang menyangkut tentang keterampilan karyvawan dan
kompensasi kepada karyawannya dimasa vang akan datang.

Bagi perabaca diharapkan agar hasil penelidan ini dapat menambah
wawasan dalam bidang manajemen sumber cdaya manusia dan sebagai

bahan referensi atau masukan untuk penelitian serupa berikutnya.

T T e s




F. Hipotesis
Berdasarkan masalah diatas dapat dirumuskan hipotesis bahwa:
1. Pengaruh keterampilan dan kompensasi seeara simultan terhadap kinerja
karyawan
Ho : Diduga keterampilan dan kompensasi tidak berpengaruh terhadap
kinerja karyawan di PT. Prima Jabar Steel.

Ha : Diduga keterampilan dan kompensasi berpengaruh terhadap kinerja

karyawan di PT. Prima Jabar Steel.

2. Pengarub keterampilan karvawan secara parsial terhadap kinerja
karvawan
Ho : Diduga keterampilan karyawan tidak berpengaruh terhadap kinerja
karyawan di PT. Prima Jabar Steel.
Ha : Diduga keterampilan karyawan berpengaruh terhadap kinerja karyawan

di PT. Prima Jabar Steel.

3. Pengaruh kompensasi secara parsial terhadap kinerja karyawan
Ho : Diduga kompensasi tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan di
PT. Prima Jabar Steel.

Ha : Diduga kompensasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan di PT.

Prima Jabar Steel.




