Kesimpulan

BAB YV

KESIMPULAN DAN SARAN

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan yang telah dikemukakan pada

bab-bab sebeluranya, maka kesimpulan dar1 penelitian ini adalah:

1.

I~

(W8]

Hasil profil responden jenis kelamin laki - laki lebih banyak. lama bekerja

yang lebih banyak 1 - 5 tahun, pendidikan terakhir lebih banyak diploma.
dan SlEitLélS kepegawaian lebih banyak Karyawan tetap.

Hasil anialis:%;s regresi linier berganda yaitu jika keterampilan karyawan dan
kompen$asi tidak ada, maka kinerja menurun. Sedangkan apabila
keterampilan karyawan dinaikkan, maka kinerja karyawan meningkat.
Hubungan keterampilan dan kompensasi terhadap kinerja karvawan cukup
kuat.

Hasil analisis regresi sederhana vaitu jika keterampilan Kkaryawan
ditiadakén, maka kinegja karvawan akan berkurang. Namun. jika
keteraméiian karyawan dinaikkan, maka kinerja karyawan akan bertambah.
Hubungan antara keterampilan karyawan terhadap kinerja karyawan cukup
kuat.

Hasil analisis regresi sederhana yaitu jika kompensasi ditiadakan, maka

kinerja karvawan berkurang. Namun jika kompensasi dinaikkan, maka
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kinerja karyawan akan bertambah.
7. Hasil analisis regresi linier sederhana yaiiu hubungan antara kompensasi

terhadap Kinerja karyawan lemah.

Saran

Kesim?puizm yang telah dikemukakan diatas. maka penulis memberikan
saran yang il_nungkin dapat dijadikan pertimbangan untuk memperbaiki segala
kekurangan.n Semoga saran ini dapat digunakan bagi perusahaan dalam
melaksanakan tugas dengan baik:

1. Pengaruh faktor diluar keterampilan karyawan dan kompensasi penelitian

perlu diperhatikan.
2. Keteram:pi]an dan kompensasi perlu di tingkatkan.

3. Kondisi yang sudah ada perlu dipertahankan.

R
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Kepada yang terhorma’,
Bapak/lbu/Saudara

Di
Tempat
Denigan hormat,

Dengan surat ini, saya mohon bantuan dan kesediaan Bapak/lbu/Saudara untuk
mengisi angket yang saya buat disebarkan kepada seluruh karyawan yang ada pada bagian

Teknisi PT. Prima Jzbar Steel Jakarta Timur. Angket ini merupakan salsh satu alat

pengumpulan dala yang sangal saya periukan dalam membuat skripsi yang berjudul
keterampilan karya\éyan terhadap kompensasi kinerja karyawan PT. Prima Jabar Steel. Skripsii
tersebut dibuat sebiéga;. salah satu persyaratan untuk memperoleh gelas sarjana strata satu
Universitas Darma Fi’ersada Jakarta.

Sebelum miénjawab setiap pertanyaan, disarankan agar Bapak/lbu/Saudara membaca
dengan seksama sfetiap pertanyaan yang diberikan, kemudian Bapak/ibu/Saudara finggal
memberi tanda cekliist pada kolom yang sesuai dengan pendapat, perasaan, dan pengalaman
BapaklibulSaudaraé Jawaban yang sejujur-jujurnya unluk setiap perlanyaan sangat saya
harapkan. Setiap ;’a\évaban yang Bapak/lbu/Saudaia berikan akan dijamin kerahasiaannya.

Alas ban!uéan dan kesediaan Bapak/ibu/Saudara berikan mendapat pahala yang

berlipat ganda dari Allah SWT . Amien.

Hormat saya

Peneliti,




: ANGKET
KETERAMPILAN KARYAWAN, KOMPENSASI, KINERJA KARYAWAN
A.IDENTITAS RESPONDEN

Status Kepegawafan . (1) Pegawai Tetap
{2) Pegawai Honorer

Masa Kerja - {1)1-5 tahun
(2) 6 -9 fahun
(3) 10 - 14 tahun
(4} 15 — 20 tahun
Pendidikan ((1) SLTA
(2) Diploma
{3) $1
. (4) S2
Jenis Kelamin L
P

B. PETUNJUK PENGISIAN
Berikut ini terdapat beberapa perfanyaan yang menggambarkan apa yang

Bapak/lbu/Saudara kerjakan, rasakan, dan atau pikirkan selama menjadi karyawan PT. Prima

Jabar Steel tentang keterampilan karwayan, kompensasi, dan kinerja karyawan. Angket
{entang keterampilén karyawan terdiri dari 5 pertanyaan, angket fentang kompensasi terdiri
dari 9 pertanyaan, dan angket tentang kinerja karyawan terdiri dari 11 pertanyaan.

Sebelum menjawab, sebaiknya setiap pertanyaan dibaca dengan teliti. Kemudian
berikan pendapat ﬁapak]]nu/Saudara tentang pertanyaan tersebu dengan cara bemberi tanda
ceklist pada kolom SS = Sangat Setujy, S = Sefuju, N = Netral TS = Tidak Setuju,
STS = Sangat Tidak Setuju.




ANGKET KETERAMPILAN

No. JAWABAN
PERTANYAAN
| Ss N | TS| 8TS
1 | Apakah anéﬁa mempunyat kemampuar, untuk
memecahkén masalah & menyelesaikan tugas secara
sistematis. )
2 | Apakah aneja menerapkan pengetahuan secara
teoritis ke d?lam tindakan praktis.
3 | Apakah ancéa berkemampuan untuk menempatkan diri
di dalam ke{ompok kerja.
4 | Apakah ket{erampilan anda menjalin komunikasi. a
5 { Apakah keéak&[;an anda untuk memahami teori &

melakuan ti@zdakan praktis di dalam dunia kerja.




ANGKET KOMPENSASI

No.

PERTANYAAN

JAWABAN

58

S|NITS

STS

Anakah perusehaan mempertimbangkan penawaran

& permintaan calam kebijakan kompensasi.

Apakah pem3ahaan memberikan kompensasinya
sesuai dengan kemampuan dan kesediaan

perusahaah

Apakah senkat buruh & pemerintah membantu
karyawan éalam sefiap penenfuan kebuakan

kompensas: di nerusahaan.

Apakah ke?uakan kompensasi di perusahaan
membuat p?’OdL kiivitas kerja karyawan meningkat.
H ’

10

Apakah kompensasi yang diterima karyawan dapat
memenuhi biay;a hidup karyawan.

11

Apakah kebijakan kompensasi yang diberikan sesuai

dengan poéfisi jabatan karyawan.

12

Apakah ketéijak:an kompensasi yang diberikan sesuaf
dengan peﬁdidikan dan pengalaman kerja karyawar

13

Apakah kebuakan kompensasi yang diberikan sesuai
! FO0QEpCr et
dengan kOHdESf pﬁker}aaﬂ-nasmnat

14

Apakah komperasa& yang anda dliterima sesuai
dengan jenis dan sifat pekerjaan.




ANGKET KINERJA

para karyawar:.

No. JAWABAN
PERTANYAAN
SS N | TS| §TS
15 | Apakan kgmempuaﬂ potensi (1%} anda baik.
16 | Apakah éemampuan reality {skill) anda baik.
17 | Apakah piendidikan anda sesuai dengan jabatan
anaa.
18 | Apakah apda tampil dalam mengerjakan setiap
pekerjaar. N
19 | Apakah anda ditempatkan pada pekerjaan yang
sesuai dengan keahlian anda.
20 | Apakah p{éala kerja yang anda lakukan sesuai dengan
job descri §tior4 yang diberikan.
21 | Apakah si%kap (attitude) anda baik. ’
" 22 | Apakah ar}da Tudah menyesuaikan situasi kera.
23 | Apakah aéda sangat mudah termotivasi
24 | Apakah aéda mampu menggerakxan diri anda untuk
mencapai%tujuan kerja.
25 | Apakah ;E)impinan perusahaan sangat memotivasi
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711312006 5:49:58 PM

daia avie

Yoo
y %1 x2

1 41.00 22.00 33.00

2] 43.00 22,00 40.00

3[  45.00 22.00 38.00

4] 4300 22.00 34.00

5  44.00 22.00 35.00

5]  41.00 22.00 39.00

71 49.00 24.00 35.00

8| 49.00 23.00 47.00

gl  39.00 21.00 25.00
10| 42.00 23.00 33.00
11 41.00 23.00 34.00]
12| 44.00 23.00 39.00
13| 43.00 22.00 37.00
14| 42.00 22.00 36.00
15| 42.00 23.00 37.00
16| 45.00 22.00 39.00
171 42.00 22.00 38.00
18] 44.00 22.00 33.00
19]  39.00 22.00 32.00
20 46.00 22.00 39.00
21 40,00 21.00 31.00
221 38.00 20.00 34.00
23| 40.00 21.00 34.00
24| 44.00 22.00! 42.00
25| 36.00 20.00 27.00
26| 40.00 20.00 35.00
271 40.00 20.00 39.00
28 45.00 22,00 41,00
29|  42.00 21.00 36.00
30| 38.00 20.00 37.00
31 38.00 21.00 32.00
32| 39.00 20.00 38.00
33| 28.00 20.00 37.00
34| 28.00 20.00 37.00
35| 38.00 20.00 37.00
36 38.00 20.00 32.00
37|  38.00 20.00 33.00
38|  42.00 22.00 3400
30 44.00 20.00 30.00
40| 37.00 20.00 35.00

112
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data evie

y x1 x2
41 43.00 21.00 31.00
42 38.00 21.00 30.00
43 37.00 21.00 30.00
44 49.00 22.00 38.00
45 39.00 22.00 41.00
46 46.00 20.00 42.00
47 37.00 20.00 29.00
48 42.00 22.00 36.00
49 38.00 20.00 32.00
50 42.00 22.00 36.00
51
&2
53 \

212

S



Descriptive Statistics

Mean | Std. Deviation ! N
y 41.400€ | 331355 | 50
x1 21,3400 | 1.09935 ! 50
x2 35.5400 | 3.64893 - 50

Cosfficiant Correiations

y X1 K2

Pearson Correlation vy 1.000 662 451
x1 852 1.000 269
x2 451 289 1.000

Sig. {1-ailed) ¥ 000 ¢ 001
x1 000 . 021
x2 001 021

N y 50 50 50
%4 50 ; 50 50
x2 50 | 50, 50

Varlables Entered/Removed(b)

Variables | WVariables |
««Entered Removed. .- Method 1
! x2, x1(a) . i Enter

a All requested variables enterad.
b Dependent Variable: y




Model Summary(B)

] o . . Change Statistics |
Model 4 R RSquare ~ AQUSIEdR  Sid Ertor of the | Durbin-Watson
quare .  Estimate R Square | : i ) |
| ' ~Change | ¥ Change df1 ! df2 Sio. F Change |
1 -716(a) : 5184 491 2.36338 512 24600 ! 2 47 000 | 2.781
& Predictors: {Constant), x2, xt
b Dapendent Varjahle: y
ANOVA(b}
Model Sum of df Mean Sauare Fe, Sig
Squares | ; ' m ; :
1 Regression 275.478 | 2 137.739 | | 24860,  .000(a)
Residual 262522 | 47 5586 | m
Total 538.000 | 49 | | |
a Predictors: (Constant), 2, x4
b Dependent Variable: y
Coefflclent Correlations(a)
Model _ %1
1 Correlations  x2 -289
ST T,
Covafiances x2 -.009
X1 03

a Dependent Varable: y




Collinearity Diagnostics(a)

Model | Dimension Eigenvalue On_,hm%"o: Vanance Proportions
(Constant) =~ X1 . X&
i 1 2,992 1.000 00 00! 00 _
2 006 21.844 07 06 100 m
3 . 001 48.065 93 84 00 .
4 Dependent Variable: y
Reslduals Statistics(a)
Minimum  Maximum Mean - Sid. Deviation M
Predicted Value 36.8595 . 45.9139 . 41.4000 2.37108 50
Residual -4.95884 . 5.36885 . 00000 2.31455 50
Std. Predicted Value -1.915 1.904 000 1.00C 50
Std. Residual -2.098 2.695 000 | 979 50

a Dependent Varigble: y




Mean | Std Deviation N
y 41.4000 | 3.31355 50
x1 21.3400 1.09935 50
x2 355400 3.64893 50

Coefficlent Correlations

y X4 X2

Pearson Comelation y 1.000 662 : 451
x1 662 1.000 289
%2 451 289 1.000

Sig. (1-tailed) y 000 001
x1 .000 . 021
x2 .001 021

N y 50 50 50
x1 50 50 50
X2 50 . 50 50




Coefficicnts?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients 895% Confidence interval for B
Model B Std. Error Beta t Sig. Lower Bound | Upper Bound
1 (Constant) -5.068 B.722 -.754 A55 -18.5% 8.454
x1 1.749 321 .580 5.452 .000 1.104 ) 2395
x2 257 097 283 2.661 019 083 457




Lodihncients

Correlations Collinearty S'atistics
Model Zero-order Partial Part Tolerance VIF
1 {Constant)
x1 662 822 .556 916 1.091
x2 451 362 271 918 1.081

a. Dependent Variable: y




Y X1
1 41 22
2 43 22
3 46 2
4 43 22
5 44 22
6 41 22
7 49 24
8 49 23
g 39 21
10 42 23
11 a1 23
12 44 23
13 43 22
1 42 72
15 42 23
16 45 22
17 42 22
18 44 22
19 39 22
20 46 22
21 40 21
22 33 20
03 40 21
24 44 2
25 36 20
26 40 20
27 40 20
28 45 22
29 42 21
30 38 20
31 38 21
32 39 20
33 38 20
34 38 20
35 38 20
36 38 20
37 38 20
38 42 22
39 44 20
40 37 20
41 43 21
42 39 21
43 37 21
44 49 22
45 39 22
46 46 20
47 37 20
48 a2 22
49 38 20
50 42 22




Data SPSS Sederhansa

y X2
1 41,00 33.00
2 43.00 40.00
3 46.00 38.00
4 43.00 34.00
5 44.00 36.00
6 41.00 39.00
7 49.00 35.00
8 49.00 41.00
9 39.00 29.00
10 42.00 33.00
11 41.00 34.00
12 44.00 39.00
13 43.00 37.00
14 42.00 36.00
15 42.00 37.00
16 45.00 39.00
17 42.00 38.00
18 44.00 33.00
19 39.00 32.00
20 46.00 39.00
21 40.00 1100t H
22 38.00 34.00
22 40.00 34.00
24 14.00 42.00
25 36.00 27.09
26 40.00 25.00
27 40,00 39.00
28 45.00 41.00
29 42.00 36,00
30 38.00 37.00
31 38.00 32.00
32 39.00 38.00
a3 38.00 37.00
34 38.00 37.00
35 38.00 37.00
36 38.00 32.00
37 38.00 33.00
38 42.00 34.00
39 44.00 30.00
40 37.00 35.00
41 43.00 31.00
42 39.00 30.00
43 37.00 39.00
44 49.00 38.00
45 39.00 41.00
46 46.00 42.00
47 37.00 29.00
o 42,00 36.00
49 38.00 32.00
50 42.00 36.00




Variables Entered/Removed®

Variables Entered Variables Removed Method

X1° .|Enter

wquesied variables entered.

andent Variable: Y

Model Summary

_ Std. Error of the
R R Bquare Adjusted R Square Estimatle

662° : 439 427 250865

ictors: (Constant), X\T

ANOVA®
Sum of Sqéare:s df Mean Square F Sig.
Regression 2(%5.921 1 235,921 37.488 .000*
Residual 30%2.079 48 6.293 .
Total 53?8.000 49

clors: {Consiart), X1

ndent Variable; Y

Coefficlents”

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficiants
B . Std. Error Beta t Sig.
(Constant) | -1.194 6.966 - 171 865
X1 1.996 326 662 6123 000

wdent Vanable: Y




Variables Entered/Removed®

Variables Va:%ables
al Entered Removed Method
X2* JEnter
| requested variables entered.
spendent Vanable: Y |
Model S_iummary
Adjusted R | Std. Error of the
o R R Square Square Estimate
451 203] 187 2,98806
adictors; (Constant), X2 |
i
ANOVA®
q Sum of Sciuares df Mean Square F Sig.
Regression 169.4‘32 1 109.432 12.257 001"
Resiuual 4?8.568 48 5.028
Total 5;;8.0430 49
dictors: {Constant), X2 }
pendent Variable: Y
Coefficients”
, Standardized
Unstandaﬁdized Coefficients Coefficients
B | Sid. Eror Beta ! Sig.
{Constant) 26‘%3:45 4.179 6.424 .000
x2 410 A7 451 3.501 001

sendent Variable: Y
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TABEL 3
Tabel Distribusi Fisher T

(terdiri dari 4 halaman untuk nilai o 1% dan 5%)

trnm(""l'\’l.')
VI
1
V-’ 1 ) 4 ] 9 [$] B H 9
Vot | w25 | 26| 32| 2sio| 2w | 2389 | sios
2 1951 | 1uo | o196 19251 1930 | 193 (035 [ 1y 37 19 38
3 R EE ORI RO 912 901 N0 ety 889 5.4
d 7.7 A5 059 63 0. 20 [CEE G 11) (NN (.30
5 601 ,, 5 it 5,19 900 i U5 T R AT
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17D S 359 3.20 296 24l 20 2.6 255 249
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ol ogon 340 .0 2.74 2.62 251 242 | 236 230
29 124 334 £.99 2.76 2.60 149 2.40 2.34 REE
064 4.0 537 2.98 2.74 259 2.47 239 | 232 2.27
27 b an 535 96 2.73 257 2AG 237 2.31 2.25
28 | 420 5.3 295 2.71 2.56 245 236 | 2.29 2.24
29 | 418 333 2.93 270 255 2.4% 235 | 2.28 2.22
30 | 417 3,32 2.92 2.69 253 742 233 | 227 2.21
a0 | 4.08 3.23 2,84 2,61 2.45 234 225 | 2.18 210
oo | 4.00 315 2.76 2.53 2.37 2.25 217 | 2.10 2.04
Lt 392 3.07 268 2.45 229 217 2,09 2.02 196
~ 1 384 3.00 2.60 2.37 2.21 210 2.01 1.94 1.88
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TABEL 2

Tabel Distribusi Student t

v | ool ® 0.05 | 0.025 o 0.01 o 0,005
1 3.078 6314 | 12,706 31.821 63.657
2 [.886 2,920 4.303 6.965 9.925
3 1.638 2.353 3.182 4.541 5.841
4 1.533 2.132 2,776 3.747 4.604
5 1.476 2015 2.571 3.365 |+ 4032
6 L440 1.943 2.447 3.143 3.707
7 LAts 1.899 2,365 2.998 3.499
8 1.397 1.860 2.306 2.896 3.355
9 1.383 1.833 21262 2.821 3.250

10 1372 ) 1812 2.228 2.764 3.169

1 1.363  1.796 2.201 2718 3.106

12 1.356  1.782 2:179 2.681 3.055

13 1350 1771 2.160 2.650 3.012

14 1.345 1.761 2.145 2.624 2.977

15 1341 1.753 2.131 2.602 2.947

16 1.337 1.746 2.120 2,583 2.921

17 1.333 1.740 2.110 2.567 2.898

18 1.330 1.734 2.101 2552 2.878

19 1.328, 1.729 2.093 2.539 2.861

20 1.325 1.725 2.086 2528 2.845

21 1.323 1.721 2.080 2518 2.831

22 1.321 1.717 2.074 2.508 2.819

23 1.319 1.714 2.069 2.500 2.807

24 1.319 1.711 2.064 2.492 2.492

25 1.316 1.708 2.060 2.485 2.787

26 1315 1.706 2.056 2.479 2.779

27 1.314 1.703 2.052 2473 2.771
28 1313 1.701 2.048 2.467 2.763
29 1311 1.699 2.045 2.462 2.765
inf, 1.282° 1.645 1.960 2.326 2.576
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