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KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

1. Kebijaksanaan pemilihan sumber dana yang dilakukan oleh P.T. Astra
International Tbk., ternyata didominasi oleh hutang jangka panjang. Hal
ini terbukti proporsi hutang jangka panjang tahup 1995 sebesar 54,9%,
tahun 1996 turun menjadi 52,5% dan tahun 1997 naik kembali menjadi
70,6%. Berdasarkan perhitungan Times Jnterest Eamed Ratio tahun
1995, 1996 dan 1997 masing-masing sebesar 1,79 kali, 1,86 kali dan -
0,77 kali. Hal ini berarti batas tingkat penurunan EBIT terhadap TIER
masing-masing sebesar 44,13% tahun 1995, talun 1996 46,24 % dan
229,87% untuk tahun 1997. Atau dengan kata lain perusahaan masih
mampu membayar bunga pada tabun 1995 dan 1996, sedangkan tahun
1997 perusahaan tidak mampu membayar hutang bunga pinjaman.

2. Berdasarkan laporan arus kas selama tiga tahun yang diamati terdapat
surplus arus kas ofomotif dan jasa keuangan yaitu pada tahun 1995
sebesar Rp. 1.114.472,000.000, 1996 Rp. 1.258.440.000.000 dan 1997

Rp. 2.208.212.000.000. Aliran kas untuk masing-masing kegiatan
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operasi, investasi dan pendanaan berfluktuasi yaitu mengalami kenaikan
dan penurunan. Selanjutnya dapat dikemukakan bahwa arus kas unink
kegiatan operasi dan investasi untuk tahun 1995 dan 1997 mengalami
defisit relatif cukup besar yang harus ditutupi dan arus kas pendanaan.
Berbeda halnya dengan tahun 1996 arus kas investasi yang mengalami
defisit dapat ditufup dari arus kas kegiaten operasi dan pendanaan. Hal
ini terbukti pada tahun 1995 arus kas kegiatan operasi dan investasi
masing-masing mengalami defisit sebesar Rp. 544.685.000.000 dan Rp.
1.541.787.000.000 yang harus ditufup dengan arus kas kegiatan
pendanaan sebesar Rp. 2.103.205.000.000 schingga terdapat surplus
sebesar Rp. 16.733.000.000. Demikian pula dengan tahun 1997 dimana
arus kas kegiatan operasi dan investasi mengalami defisit masing-
masing sebesar Rp. 1.372.575.000.000 dan Rp. 1.990.742.000.000 yang
harus ditutup dengan arus kas kegiatan pendanaan sebesar Rp.
4.313.089.000.000  sehingga  terdapat surplus  sebesar  Rp.
949.772.000.000, lain halnya pada tahun 1996 defisit arus kas investasi
sebesar Rp. 1.488.921.000.000 ditutup dengan arus kas operasi dan
pendanaan masing-masing scbesar Rp. 989.855.000.000 dan Rp.

936.004.000.000 sehingga terjadi surplus sebesar Rp. 436.938.000.000.
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3. Berdasarkan perhitungan persentase penjualan untuk dana ekstern yang
diperlukan selama tiga tahun diamati ternyata tahun 1995 negatif
sebesar Rp.  559.753.000,000, 1996 positif sebesar  Rp.
2.805.397.920.000 dan tahun 1997 negatif Rp. 5.849.586.400.000. Hal
ini berarti dana ckstern yang diperlukan oleh perusahaan pada tahun
1996 sebesar Rp. 2.805.397.920.000. Sedangkan pada tahun 1995 dan
1997 masing-masing tidak membutubkan dana ekstern karena pada
kenyataannya perusahaan akan memiliki kelebihan dana untuk tahun
1995  sebesar Rp.559.753.000.006 dan 1997 sebesar Rp.
5.849.586.400.000. Dengan demikian perusahaan dapat merencanakan
kebutuhan dana intern dengan cara menambah modal sendiri antara lain
melalui : penerbitan saham baru dan atau penambahan modal
ditempatkan dan disetor. Selarjutnya berdasarkan  persentase
pembiayaan dana ekstern terhadap pertumbuhan penjualan selama tiga
tahun yang diamati berfluktuasi atau mengalami penurunan dan
kenaikan yaitu 1995 sebesar 61,2% turun 9,9% menjadi 51,3% pada
tahun 1996 Kemudian tahun 1996 ke 1997 naik secara drastis sebesar

45,8% dari 51 3% menjadi 97,1%.
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B. Saran-Saran

1. Memperhatikan kebijaksanaan pemilihan sumber dana yang didominasi
oleh hutang jangka panjang yang mencapai ratio hutang sampai 70,6%
dan Times Interest Eamed Ratio -0,77 kali pada tahun 1997, disarankan
unfuk mengurangi hutang jangka panjang karena EBIT (Zarning Before
Interest and Tax) yang dicapai tidak dapat menutup bunga hutang.

2. Mempertimbangkan arus kas untuk kegiatan operasi mengalami defisit
karena adanya kentrak valuta berjangka yang relatif cukup besar dan
arus kas untuk kegiatan investasi serta arus kas pendanaan pada tahun
1997 yang mengalami peningkatan secara drastis perlu dipertimbangkan
untuk  mengadakan restrukfurisasi  dan penjadwalan  kembali
pembayaran hutang disebabkan adanya krisis moneter.

3. Berdasarkan perhitungan metode persentase penjualan pada tahun 1997
perusahaan tidak dibenarkan menggunakan dana ekstern, untuk ijtu
disarankan agar perusahaan merencanakan kebutuhan dana intern antara
lain menambah modal sendiri dengan cara menerbitkan saham baru dan

atau menambah modal ditempatkan dan disetor.
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Uata & Informasi Perusaitaan

| Perusahaan :

ula dan sebuah perusahaandagang pada tahun 1957,
telan meluaskan jangkauan usaha dan invesiasinya.
T AstraInternational Tk adalah sebuehperusahaan
{ yang mermpunyai enam divisi bisnis, maliputi Divisi
araan Bermotor, Jasa Keuangan, Industri Berat,
isnis, Infrastruktur danDivisiLain-Lain: Grup Teknologi
nasi dan Industri Barang Kensumei seria Grup

tri Perkayuan,

PT Astrz International Tbk bekerjasama dengan
perusanaan-perusahaan internasional ternama untuk
mengermbangkan danmemperluas usananya.

Karyawan Astra di seluruh Indonesia barjumiah 120.871
crang. Terdaitar di Bursz Efek Jakarta dan Surebaya pada
tahun 1890, clengannilai kapitalisasi pasar saham Astraper
31 Desember 1897 Bp 3.31riiyun {USS$ 625.3 |uta dengan

kurs USS1= Rp 5.300) dengan jumlah pemegang saham

sebanyak 4.316.
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iosisi Kepemilikan Saham PT Astra International Thk

Desember 1997

Pemegang Saham

Sampoerna Astra Carporation
Nusamba

Inde Artsa Boga

Gentala Sanggrahan

Delta Mustika

Toyota Motor Corporation
Norbax Inc.

Mergan Stanfey Trust Co.
International Finance Corp.
Gajah Tunggal Mulia
Arman lnvestments Utama
Kashmir Ltd.

SSBB Morgan Stanfey Emerg Mit

SSBB S STR BNK Client

Koperasi dan Masyarakat lainnya
(masing-masing di bawah 10 juta saham}
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