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ABSTRAK

Cimo Kalingga Dewi Saragih (81420905 /
933123340257005)

Upaya Meningkatkan Percepatan Program Anggaran dan
Pembiayaan di Lingkungan ABRI ~ khususnya  TNI
Angkatan Laut.

v + 827 halaman ; 1996 ; Skemg

Kata Kunci @ Otorisasi, Daya Serap Anggaran,
Varibel Dominan,

Alasan ~dan Tujuan Penelition :  Pentingnya
pengelolaan anggaran dan pembiayaan di  lingkungan
TNI  Angkaton Laut, karena pada hakekatnya
Kepengurusan Keudngan pada lingkungan Dephankam dan
ABRI berdeda dari ketentuan—ketentuan kepengurusan
Keuangan negara pada umumnya di Departemen lain,
ini disebabkan adanya kekhasan yang. memerlukan
tindakan yang cepat dolam rangka menjomin  keamanan
dan keselamatan negara Indonesia,

Metode Penelitian. Penelitian yang dicdakan vyakni
case method vyang berdasarkan deskripsi studies
untuk —menggambarkan fakto-fokto vaong  sebenarnya
sesuai dengan kegdaan di lapangon dengan pembatasan
akan_  permasalahan  maka - kasus yang  digunakan
diteliti secara mendalam dari setiap kasus. Dengan
mengum?uikan data primer yong digungkan (teknik
survey) dan melakukan wawancara yang disertai ques
tionaire, Selain itu juga dilakukan pengumpulan
data sekunder yang diperoleh dari kepustaokaan dan
himpunan buku-buku di lingkungan TNI AL serta dari
bahan~bahan perkulich yang di dapat dari penulis
selama kuliah di UNSADA,

Hasil Penelition. Dalam  kondisi vyang  serba
terbatas maka upaya meningkatkan akan daya serap
anggaran hanya akan dapat dilaksanakan dengan cara
meningkatkan Kemampuan serta memanfaatkan sumber-—
sumber yang relatif terbdtas dan seefisien mungkin.
Upaya peningkatan akan dayva serap anggaran adalah
peningkatan produktivitas kerja bagi  seluruh
pelaksana vyang mengawaki akan tugas bidang oto

risasi, nperencanaan kegiatan/proyek, pelaksanoan
Kegiatan/proyek, pendandannya dan profesionalisme.
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Yang artinya bahwa Kelima variabel dominan sangat
perlu ditingkatkan aktivitas dan  kualitasnya
melalui peningkaton produktivitas kerja.

Alternazif yang diguna untuk meningkatkan daya
serap anggaran yakni dengan  meningkatkan  akan
kualitas dari kehidupan kerja dori  pelaksanag,
pembentukan kelompok bantucn pelaksana program  dah
anggaran ditingkat pusot, pembentukan  kelompok
pengawas pelaksana kegiatan/proyek ditingkat satker
serta menentukan penjadwalan “waktu — pelaksanaan
kegiatan/proyek dan Vvang terakhir  meningkatkan
kualifikasi dari personil.

Kesimpulan dan saran. Pelonjakan akan daya serap
anggaran  yang sangat tajam pada bulan Maret yakni
dua kali target untuk Anggaran Rutin dan tiga “kali
target untuk Anggaran Pembangunan dan ini menunjuk-
Kan adanyo pelonjakan intensitas kegiatan Vang
sangat  tinggi, Hal ini dapat menimbulkan kesan
positif vakni sebenarnya anggota pelaksana  mampu
meningkctkan produktivitas kerjanya dan apabila ada
Kemauan, jika produktivitas yong tinggi ini dapat
di distribusikan ke Triwulan I, I1I, dan III maka
akan didapatkan tingkat produktivitas vang merata
sepanjang tahun vyang - sudah  barang tentu akan
memberikan suatu kondisi kerja vang akan lebih baoik
setiap saat tanpa ado rasa diburu-buru.

Ketua Jurusan Manajemen Dosen - Pembimbing

Drs. Alif Martaodi Drs. Shanti Danu
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BAB I
PENDAHULUAN

Latar Belakang Pemikiran.

Semakin kompleks masalah menyebabkan banyak
Kegiatan harus dilaksanagkan berdasarkan perencanaan
yang cermat.  Anggaran atau lengkapnya business
budget adalah saolah satu bentuk dari berbagai
rencand yang mungkin disusun, meskipun tidak setiap
rencana dapat disebut sebagai anggaran. |

Pada waktu ini, sejauh vyang diketachui oleh
penulis belumlah banyok tugas akhir mohasiswa atau
skripsi yang mengambil atau mendalami tentang
Budgeting atau  Anggaran, berbagai  hal yang
menyebabkan antara lain ; materi dari mata kuliah
itu sendiri banyak vang menganggapnya sulit, karena
lebih banyak  menyangkut masclah menentukan
program dari perusahagan atau instansi pemerintah di
masa depan beserta penjabarannya menjadi  rencana
yang realistis, sederhona,  kuantitatif dan
terperinci, Pada  fungsi  perencanaan inilah
merupakarr awal  dari  berbagai  kelemahan vyang
dimiliki oleh bényak perusahaan atau  instansi
pemerintah di Indonesia yang menjalankan usahanya,
baik pade tingkat nasional maupun regional ataupun




lokal, vyang seterusnya karena kurang jelasnya
rencana maka pelaksanaannya kurang berfungsi.

Rencana yang mencakup berbggai  kegiatan
operasional vyang saling berkaitan dan  saling
mempengaruhi satu sama lain dapat dibugt studi
perbandingan  dengan  rencana pembangunan  yang
disusun Pemerintah dalam bentuk Repelita.  Salah
satu sasaran bidang ekonomi yang dituju adalah
untuk menaikkan taraf hidup masyarakat. Untuk ini
diperlukan adanya kegictan  pembangunan  secara
sektoral maupun  teritorial,  sebab itulah
diperlukan suatu perencancan secara terpadu dalam
bentuk  Repelita vang penjabarannya setiap tahun
perlu  diperinci  lagi dalam bentuk RAPBN vyang
diajukan oleh Presiden dan disahkan oleh DPR RI
setiap taohun anggaran.

Pembangunan  Nasionol = dalam segala  bidang
sesuai yang telah dirumuskan dalam Garis-Garis
Besar Haluan Negara dilaksanakan pada Pelita  demi
Pelita, sedangkan khususnya di 1ingkungan Dephankam
dan ABRI dilaoksanckan  Renstra demi  Rensta.
Manifestasi  dari  pada  Renstra  Hankam dapat
dijelaskan dalam bentuk program kerja tahunan yang
dalam pelaksanaannya diperlukan suatu sistem guna
kelancaran pencapaian sasaran. Salah satu  sarana
penunjang dalam pencapaian  sasaran  tersebut,
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diperlukan adanya tertib administrasi pada segala
bidang. Sedangkan  salah  satu peranan  yang
essensiil dalam perwujudan tertib  administrasi
adalah tertib administrasi keucngan.

Program kerja  keuangan di lingkungan
Dephankam mempunyai suatu sistem pola tersendii.
yang meliputi kegiatan pembinaan  atas  keuangan
yang diperlukan  sehingga  memerlukan  adanva
kKes=ragaman tata fikir don tindokan dari  para
pejabat vang terlibot dalam pengurusan keuangan.

Berdasarkan pertimbangan-pertimbangan diatas
maka penulis membuat Skripsi  ini dengan judul
“Upava Meningkatkon Percepatan Program  Anggaran
dan Pembiayaoan Di Lingkungan ABRI Khususnya TNI
Angkatan Laut®. Karena pada hokekatnya  kepengurus
an keucngon dilingkungan Departemen Hankam dan
ABRI berbeda dari ketentucn—ketentuan kepengurusan
kKeuangan negara pada umumnya di  Departemen lain,
ini disebabkan adanyo kekhasan yang memerlukan
tindakan yong cepat dulam rangka menjamin  keamanan

dan keselamatan negaro kita.

Batasan Permuasalahan.

Mengingat akan keterbatasan penulis  baik
mengenai waktu, pengetahuan, kKemampuan serta sifat
dari penulis skripsi ini vang maosih dalam tahap




pemula, sehingga penulis merasa perlu untuk
membatasi diri pada hal-hal yang sifatnya masih
sederhana. Penulis pada skripsi ini akan membahas
sebagian kecil dari sekian banyak aspek yang ada
pada Program Pengelolaan Anggaran dan Pembioyaon di
Lingkungan TNI Angkatan Laut, khususnya mengenai :

1.  Pengaruh akan Daya Serap Anggaran

2.  Ketidak mampuan didalam membuat anggaran
secara comprehensive atou  skill yang
kurang pengalaman sehingga didalam
penyusunan anggaran dasar data yang tidak
tersedia akibatnya menyebabkan kekurangan
daolam membudt anggaran yang lengkap.

Metode Penelitian.

Di dalam pembuatan skripsi ini data merupakan
informasi vyang sangat penting bagi penulis untuk
bahan  pertimbangan  dalam  menginterprestasikan
masalah  yang ada. Dolam pengumpulan data, suatu
penelitian dan demi kesempurncan tidaklah cukup
apabila hanya menggunakan salah satu metode saja
karena itu penulisan skripsi ini agkan digunakan 2
(dua) metode pengumpulan data yaitu :

1. Penelitian Lapangan (Field Research)
Karena penulis bekerja pada Dinas
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Keuangan TNI Angkatan Laut maka dengan
metode ini penulis dapat lebih mudah
untuk mencari data yang lebih akurat
sehingga memudahkan didalom penulisan.
Selain  itu pemberian informasi  dari
Kasubdis Garbia, dan para pejabat
lainnya dilingkungan Diskual.

2. Penelitian kepustakaon (Library Research)

Dengan metode ini penulis mencari
data ke perpustakaan Dinas Penerangan TNI
AL (DISPENAL) perpustakaan Dinas Keuangan
TNI AL (DISKUAL), dan bahan-bahan
perkuliah wvyang pernah didapat penulis
selama belajar di UNSADA.

Sistimatika Pendahuluan.

Mericakup 1si skripsi vyang dapat diuraikan
secara garis besar, maka keseluruhan isi  skripsi
ini kironya akan mempermudah pembaca dalam menelaah
maksud daril isi skripsi ini. Adapun penguraiannya

sebagal berikut

BAB I + Latar belokang dari pembuatan skripsi
yang menguraikan tentang fungsi
penganggaran di  lingkungan TNI Angkatan




BAB I1I

BAB IIT :

Laut. Yang  pada  akhirnya dapat
menciptakan dampak yang positif maupun
negatif bagi perkembangan organisasi
TNI  Angkatan Lout sebagai  keamanan

negara.

Penjelasan umum mengenai sistem
pengelolahar anggaran dan pembiayaan di
lingkungon TNI AL vyang terdiri dari
manajemen penganggaran, pedoman
pelaksana, serta metode  pengawasan

anggaran dan pembiayaan.

Gombaran umum atau tinjauan  singkat
tentang sejarah berdirinya TNI Angkatan
taut dan  keberadaannya - di dalam
memper tahankan integeritas wilayah
pergairan nasional sesuai dengan
kedudukan negara Republik  Indonesig
sebagai  negara yang  merdeka dan
berdaulat. Kegiatan Diskual vyang
diselenggarakan untuk mewujudkan upaya
Honkamneg di dalam membangun  Kemampuan
yang diinginkan dalam waktu satu tahun
anggaran  yang selanjutnya diperinci
kembali  dalom sasaran triwulan  dan




BAB IV

BAE V

pelaksanaan program pada Daya  Serap
Anggaran di lingkungan TNI Angkatan
Laut.

Membahas bagaimana upaya meningkatkan
program Dava Serdp  Anggaran  yang
mempunyal  kemompuon didalam menyerap
dana anggaran dan pelonjakan dari daya
serap ifu sertd upoyo-upaya yang akan
digunakan untuk mengantisipasi bagaimana
percepatan dari  angsaran yohg awan
diserap daengan pendekaton Jkan
variabel yang  memLergcrubhinyg dan
perkait{en  depcan  perencanaan  serta
pe.axsuhaan kesaiatan dari organisasi TNI
AL,

Meny impulkan dari  keseluruhan  isi
dari  skripsi tersebut diatas serto
memberikan saran—-saran tentang tindakan
atau upaya vyang akan  diambil  gunag
kemojuan  dan peningkatan gkan fungsi
dari anggarcn yang  mungkin dapat
bermanfaat  bagi dinas khususnya bagi
kepentingan TNI AL,
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