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ABSTRAKSI

Aldi Harris (94420081/943122240250097) .
Analisa Break Even Peoint Sebagai Alat Perencanaan dan
Pengendalian Laba Pada PT. LINGKAR MATRA.
xi + 78 halaman; Lampiran; 1999.
Kata kunci : Biaya Variabel, Biaya Tecap, Harga Jual
dan Hasil Penjualan
Alagan dan Tujuan Penelitian. Untuk menentukan titik
Break Even Poink dan menerapkannya pada manajemen
perusahaan dalam menentukan tingkat produksi dalam
upaya perencanaan dan pengendalian laba.
Metode Penelitian. Dalam pengumpulan data, penulis
melakukan riset lépangan dan riset kepustakaan.
Penelitian dilakukan dengan pengamatan langsung dan
wawancara langsung untuk mendapatkan data keuangan
perusahaan.
Hagil penelitian. PT. LINGKAR  MATRA  werupakan
perusahaan industri plastik yang memproduksi pipa-
pipa plastik. Pada tahun 1997 terjadi penurunan
volume penjualan sebesar 115.253 unit atau sebesar
Rp 5.071.132.000, - atau 7,8% dibaﬁdingkan tahun
sebelumnya. Sadangkan titik BEP PT. LINGKAR MATRA
mengalami penurunan juga dari 704.050 unit atau
sebesar Rp 30.978.200.905,- pada tahun 1996 menjadi
482 .141 unit atau sebesar Rp 21.208.779.990,- pada

tahun berikutnva.
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(F)

Kesimpulan dan Saran. Pada tahun 1227 perusahaan
mengalami penurunan tingkat penjualan yang secara
langsung mempengaruhi tinglkat laba perusahaan,
dibandingkan pada tahun sebelumnya. dikarenakan
kondisi perekonomian Indonesia sedang tidak stabil
yvang mengakibatkan menurunnya daya beli wmasyarvakat.
Oleh karena itu pihak manajemen perusahaan harus
dapat membuat suatu perencanaan dan pengendalian laba
yvang tepat dan fleksibel dengan kondisi intern dan
ekstern perusahaan. Fenyusunan anggaran vang
dilakukan oleh masing-masing bagian vyang kemudian
diteruskan ke manajemen puncak adalah salah satu cara
vang dapat dilakukan oleh pihak manajemen agar
perusahaan tidak mengalami kerugian di tahun yang
akan datang
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BAB I

PENDAHULUAN

Latar Belakang

Pertumbuhan ekonomi vyang sangat pesat di era
globalisasi ini membawa banyak pengaruh kepada setiap
organisasi perusahaan. Persaingan merupakan salah satu
pengaruh dan dampak yang harus dihadapi oleh setiap
perusahaan saabt ini. Maka persaingan vang semakin
ketat dan keterbatasan terhadap sumber-sumber daya
vang ada merupakan kendala vang harus diatasi  oleh
setiap perusahaan, ‘ untuk itu setiap manajemen
perusahaan dituntut untuk dapat bekerja secara efektif
dan efisien, agar dapat bertahan di pasar dalam
menghadapi perusahaan sejenis vyang menjadi pesaing
pada saat sekarang dan di masa yang akan datang.

Dengan berkembangnya dunia usaha, ilmu  dan
teknologi vyang dapat menimbulkan persaingan, maka
perusahaan harus tetap berusaha untuk mencapai laba
vang semaksimal mungkin tanpa menurunkan mutu produk.
Untuk dapat sejalan sesuald tujuan perusahaan vyang

telah ditetapkan, maka perusahaan vyang bersangkutan




harus melakukan penelitian dan pengembangan, antara
lain dengan menyiapkan suatu tatanan dalam menetapkan
tujuan perusahaan terhadap sasaran yang ingin dicapai,
serta langkah-langkah yang harus diambil dalam usaha
pencapaian tujuan tersebut. Pelaksanaannya memerlukan
tindakan vyang bertujuan menggunakan sumber daya yang
ada secara efektif dan efisien. Selain itu dibutuhkan
berbagai ugaha untuk meningkatkan efegsiensi
coperasional, xebijakan  pemasaran, financial atau
keuangan demi mempertahankan hasil usaha yang baik dan
sesual dengan tujuan perusahaan tersebub. Hal ini
dapat direalisasikan dengan bekerja terencana atau
dengan adanya perencanaan yang matang atas kegiatan-
kegiatan yang akan dilaksanakan.

Perencanaan merupakan salah satu fungsi
manajemen. Perencanaan adalah faktor vang sangat
penting dalam suatu mekaniesme perusahaan karena hal
ini akan‘ menpengaruhi secara langsung terhadap
kelancaran maupun keberhasilan suatu perusahaan akan
sangat tergantung pada kemampuan manajemen dalam

membuat suatu perencanaan vang balk dan tepat.




Perencanaan  vandg baik akan  dapat membantu
memudahkan tugas manajemen, semua keglatan perusahaan
alkan dapat diarahkan sebagai usaha mencapail tujuan,
dan perencanaan itu sendiri dapat digunakan sebagai
dasar untuk melaksanakan pengawasan terhadap kegiatan
perusahaan. Hanya dengan perencanaan saja, tujuan
perusahaan belum dapat tercapal seecara maksimal.
Selain perencanaan maka diperlukan juga suatu sistem
pengendalian terhadap kegiatan-kegiatan perusahaan.
Sehingga perusazhaan vang memiiiki perencanaan dan
pengendalian yang baik akan memungkinkan manajemen
untuk bekerja secara efektif, efisien dan terarah.

Dengan kata lain diperlukan suatu perencanaan dan
pengendalian terhadap tingkat produksi suatu
perusahaan dan biaya-biava vang dikeluvarkan dalam
suatu proses preduksi  untuk  dapat menggambarkan
tingkat laka vyang ingin dicapai. Untuk mencapai
tingkat laba yang tinggi, baik dalam psr¥encanan maupun
realisasinya, maka manajemen  harus memperhatikan
sektor biaya, harga jual dan volume penjualan . Ketiga

faktor tersebut tidak dapat diterapkan secara




terpisah, karena faktor-faktor tersebut mempunyail
hubungan dan keterkaitan.

Pengaruh dari perubahan faktor tersebut terhadap
tingkat laba vang akan dicapai akan lebih jelas bagi
manajemen apabila disertai dengan teknik perencanaan
dengan menggunakan analiga Break Even Point, yang mana
untuk mengetahui besarnya Break Even Point perlu
diadakan analisa terhadap hubungan antara volume
penjualan, harga jual dan laba.

Dalam analisa Break Even  Point dapat pula
dilakukan dengan cara wmenghitung velume penjualan,
yaitu pendapatan akan sama dengan besgarnya biaya
keseluruhan yang telah dikeluarkan sehingga dalam hal
ini perusahaan tidak mengalami kerugian dan tidak pula
memperoleh keuntungan.

Dengan analisa Break  Even Foint, pimpinan
perusahaan akan dapat mengetahui jumlah biaya vang
diperlukan dalam kegiatan perusahaan sehingga pimpinan
perusahaan akan berusaha mendapatkan dana untuk
kegiatan tersebut dengan jalan mengupayvakan tingkat

penjualan yang optimum.
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Tercapainya Cingkat penjualan yang optimum di
harapkan perusahaan akan memperoleh laba, namun
sebaliknya jika perusahaan tidak dapat mencapai
penjualan yang lebih besar dari tingkat Break BRven
Point tersebut, perusahaan akan mencari faktor-faktor
penyebabnya, vyaitu dengan mengadakan analisa vang
mempelajari hubungan antara biaya, laba dan volume
penjualan yaitu dengan analisa Break Even Point.

Berdagarkan urailan di atas, maka adi dalam
penyusunan skripsi ini pemilis  memberikan  judul
"ANALISA BREAK EVEN POINT SEBAGAT ALAT PERENCANAN DAN

PENGENDALIAN LABA PADA PT. LINGKAR MATRA”

B. Masalah
1. Perumusan Magalah
Dalam penulisan skripsi ini penulisg
mengidentifikasikan permasalahan yang akan dibahas
berdasarkan latar belakang di atas,'yaitu sebagai
berikut
a) Bagaimana hubungan antara biaya poduksi, wvolume

produksi dan penjualan serta laba ?




C.

b) Bagaimana perencanaan laba dan pengendalian laba

vang dilakukan oleh perusahaan ?

2. Pembatasan Masalah

Dalam melakukan pembatasan mengenai masalah-
masalah dalam perencanaan dan pengendalian laba
perusahaan cipengaruhi oleh beberapa faktor, vyaitu
biaya produksl vang terdiri dari biaya tetap dan
biaya wvariabel, wvolume penjualan dan harga jual.
Sedangkan metode vyang digunakan sebagal alat
analisa vyang wmempelajari hubungan antara faktor-
faktor tersebut di atas adalah analisa Break Even

Point.

Tujuan dan Manfaat Penelitian
Sesuail dengan judul skripsi, maka tujuan
dilaksanakannya penelitian adalah
1. Berdasarkan data perugahaan yvang ada, dapat di
lakukan analisa vang Dberkaitan dengan masalah
pengeluaran biaya-biaya produksi dan pencapaian

volume penjualan serta penentuan harga jual yang




ditetapkan oleh perusahan dalam upaya meningkatkan
laba.

Mengetahui sejauh mana tingkat Break  Even Point
vang dipercleh perusahaan pada tahun berikutnya
terhadap perubahan faktor-faktor yang mempengaruhi

analisa Break Iven Point.

Sedanakan manfaat dari penelitian ini adalah

seperti yang tersebut di bawah ini

Manfaat bagi penulis.

Penelitian vyang dilakukan cleh penulis merupakan
praktek nyata atas bidang i1lmu yang ditekuni oleh
penulig akan menjadi lebih wemahami fungsi dan
tujuan dari analisa Break Even Point.

Manfaat bagi perusahaan.

Penelitian ini dapat dijadikan bahan pertimbangan
dalam menentukan tingkat produksi, harga jual dan
perubahan terhadap biaya tetap. Manfaat lain adalah
mengarahkan seluruh kegiatan perusahaan dalam usaha
pencapaian tujuan perusahaan sgehingga dapat lebih

efektif dan efisgien.
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D. Metode Penelitian

1.

Teknik Pengumpulan Data
Dalam penyusunan skipsi ini penulis berusaha
untuk menghimpun bahan-bahan dan data-data yang
berkaitan dengan tujuan penulisan skripsi ini. Data
tersebut dianalisa dan dikelompokkan sesuai dengan
permasalahannya. Pengumpulan data dilakukan dengan
beberapa metode, vaitu sebagal berilkuc
a. Library Reseaxrch (Riset Kepustakaan) .
Yaitu dengan mengumpulkan data-data penunjang
vang berasal dari buku-buku, literatur ilmiah
dan bahan-bahan lain yang ada hubungannya dengan
landasan teori dan materi vyang disajikan dalam
penulisan skripsi ini.
b. Field Reszarch (Riset Lapangan) .
Penelitian dilakukan secara langsung pada
perusahaan yang ditunjuk atau pada obyek untuk
dapat memperoleh data vyang sebenarnya. Riset
lapangan ini dilakukan dengan jalan wawancara,
pengamatan langsung serta mempelajari data-data
keuangan dan data-data lainnya yang ada

hubungannva dengan isi skripesi.




2. Teknik Analisa Data

Teknik analisa data vang digunakan adalah

Rumus BEP {(unit).

FC
BEP (Q) =

Rumus BEF (rupiah).

FC
BEP (Rp) = o
VC
1 — [~
5
Dari hasi analisa rumus BEP (unit) maupun
BEP (rupiah), kemudian di, gambarkan secara

grafis berdasarkan angka-angka.

Sistematika Skripsi

Dalam penulisan skripsi ini, penyusunannya
dilakukan secara sistematis agar  pembaca  dapat
memahami dan mengerti materi dari skripsi  ini.

Sistematika dibagi menjadi lima bab yang masing-masing
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bab dibagi ke dalam beberapa sub-bab dengan urutan

sebagai berikut

BAB I : PENDAHULUAN
Dalam bab ini penulis menguraikan alasan
vanc  menjadi latar belakang penulisan
gskripsi ini. Dalam bab ini juga diuraikan
batasan masalah, rumusgan masalah, tujuan
dan manfaat penelitian, wmetode penelitian
vang terdiri dari teknik pengumpulan data
dan teknik analisa data, dan yang terakhir
adalah sistematika skripsi .

BAB IT : LANDASAN TEORI
Bab ini berisikan wmengenai landasan teori
berupa pengertian dasar Break Even Point,
fungsi Break Even Point, konsep dasar dan
faktor-faktor vyang mempengaruhi Break Even
Point, metode perhitungan Break Even Point
serta perencanaan dan pengendalian laba

berdasarkan Break BEven Point.




BAB

BAB

BAB

ITTI

Iv

\Y%

TINJAUAN UMUM PERUSAHAAN

Dalam bhab ini dikemukakan tentang sejarah
singkat  perusahaan, struktur organisasi
perugahaan vang dijadikan sebagai obyek
penelitian dan bidang usaha.

PEMBAHASAN

Bab 1ini menguraikan penyejian data dari
hasil penelitian, jenis biaya vang
mempengaruhi operasional  perusahaan vyaitu
biaya tetap dan biayva variabel perusahaan
dan dilanjutkan dengan metode perhitungan
Break Even Point, perencanaan dan
pengendalian laba wmenurut analisa  Break
Even Point yang dilakukan oleh perusahaan.
KESIMPULAN DAN SARAN

Bab ini wmerupakan bab penutup dari isi
keseluruhan skripsi, yang berisi kesimpulan
dari pembahasan secara ceoritis dan
dihubungkan dengan hasil observasi pada
perusahaan yang pada akhirnya penulis akan
memberikan saran-saran yang bermanfaat bagi

perusahaan dan bagi penulis sendiri.




