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(B) Pengaruh Upah Terhadap Prestasi Kerja. Karyawan Proyek Pengolahan
Direktorat Pengolahan PT. PER FAMIMA ( Study Kasus Bagian SDM )

0 % - 60 Halewman; 16 Tebei £ Ganbary 4 Lanapiran 5 2006

{11y, Kata Kunei : Upab terbadap Per: t2si Kerja

{E). T&zjum: Penelitian 1 Uniuk men eahyd seberapa besar pengaiun upah terhadap
prestasi  kera  kasyawast Frov:k  Pengeleban  Direkiorat  Pengolahan PT.
PE RIAMINA (Study kasus Pagian sDM)

(F). Metode Penelitian : Dalam memperoleh data uawtuk bahan penulisan maka penulis
relakukan riset lepangan dengan nemberikan kuesioner yang dijawab oleh 30
karyawan Proyek Pengolzban Dirckiorai Pengolahan PT. PERTAMINA (Study
asus Bagian SDM) sebagal samaple. Selain itw penulis juga melakukan riset pusiaka
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buku, literature-literatur vang bersitat ilmiah yang berhubungan langsung dengan
topik penelitian.
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SPSS, persamaan rogresi vang terbentuk adalah ¥ = 0,102 0,751}&. Dengan
menggunakan analigis korelasi diperoleh koefisien korelast yaim ailai r = 0.751]
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BABI
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Keberhasilan dalam mencapai (yjuan perusahaan secara efisien dan efektif
merupakan harapan bagi setiap perusahaan, hal ini ditentukan oleh bagaimana
perusahaan dalam mengolah manajemen, money, methoded, machines, material
dan market,

Sumber daya manusia merupakan asser utama setiap kegiatan ekonomi ,
karena manusia memiliki peranan sebagai alat penggerak dari setiap kegiatan
perusahaan. Tercapai atau tidaknya tujuan perusahaan terpantung kepada manusia
sebagai tenaga kerja.

Perusahaan harus dapat menjaga dan melindungi sumber daya yang ada
untuk dapat dan terus digunakan secara optimal guna mencapai tujuan perusahaan
dengan cara memperhatikan fa}{tc:pi‘akwr upah yang sesuai, kesejahteraan
karyawan, keselamatan kerja terjamin, kenyamanan dalam bekerja, suasana kerja
yang kondusif, sikap pemimpin yang adil dan bijaksana serta berbagai fasilitas
lain yang diberikan perusaha.an kepada karvawannya, Semua i‘ni merupakan alat
yang dapat mendorong dan memotivasi karyawan untuk terus berprestasi dan
bekerja dengan baik sesuai dengan apa yang diharapkan oleh perusabaan.

Perusahaan harus dapat melakukan kebijakan yang 'tc%:mt untuk mengarah

kepada peningkatan motivasi kerja karyawan, ini bisa dilakukan dalam bentuk




antara lain upah yang sesuaj dengan keinginan karyawan dengan memperhatikan
kemampuan Perusahaan ity sendiri.

Meneniukan upah karyawan tidaklah mudah, disini mencakup dua
kepentingan yaity kepentingan perusahaan dap kepentingan karyawan karena
berkaitan dengan salah satu usaha untuk meningkatkan produktivitas kerja
karyawan.,

Pengembangan sumber daya manusia merupakan suatu hal yang penting
bagi perusahaan untuk mendapat tenaga ‘!‘(eija vang berkualitas. Sumber daya
manusia yang berkualitas akan memperinudah perusahaan unt: ik bersaing dengan
perusahaan lain, Pengembangan sumber daya manusia secara umum mempunyai
tujuan  agar karvawan bisa meningkatkan  atay mengembangkan  ilmu
pengetahuan, ketrampilan, kemampuan, kecakapan, dan mengubah perilaky
karyawan yang tak produktif schingga tujuan perusahaan tercapai dan aktifitas
perusahaan berjalan efektif dan efisicn,

Sumber daya manusia yang berkualitas dalam era perdagangan bebas
semakin penting keberadaannya, karena merupakan salah saty bagian penting
sebagai sarana dalam pencapaian tujuan perusahaan, Sumber daya manusia
berkualitas merupakan suatu hai yang senantiasa ingin dimiliki setiap perusahaan,
karena dapat dihandalkan baik mutu maupun Jumlah, mengingat sebagian besar
kegiatan yang dilakukan oleh perusahaan melibatkan faktor sumber daya manusia

di dalamnyz.




Salah sata cara untuk meningkatkan perstasi kerja adalah pelaksanaan upah
dan motivasi. Upah yang diberikan kepada karyawan sangat menunjang semangat
kerja karyawan sehingga karyawan dapat melakukan pekerjaan secara
berkesinambungan dan meningkatkan prestasi kerja.

Pemberian upah dan motivasi merupakan suatu keéiatan yang harus
dilaksanakan oleh perusahaan baik perusahaan yang mempunyai output jasa
maupun produk. Banyak perusahaan asing maupun domestik yang sukses karena
pemberian upah dan motivasi dapat digunakan. Upal: dan motivasi juga berguna
untuk menyiapkan teraga kerja yang berkualitas guna menghadapi persaingan
antar peruszhaan yang makin kormpetitif. Salah satu faktor yang menyebabkan
persaingan makin kompetitif ialah fakior globalisasi.

Globalisasi merupakan salah satu tantangan bagi perusahaan untuk bersaing
dalam lingkungan yang lebih luas karena perusahasan asing akan menjadi
kompetitor yang tangguh deng;:xn dukungan sumber déya manusia yang
berkualitas dan penguasan teknologi yang canggih.

Untuk mencapai suatu tujuan yang telah ditetapkan, maka ﬁpah merupakan
suatu hal yang tidak dapat dipisahkan dalam meningkatkan persta151 kerja
karyawan untuk meia}\samkan seperii halnya pada Proyck ngolahan Dircktorat
Pengolahan PT. PERTAMINA(Study Kasus Bagian SDM) sclalu menginginkan
agar para karyawan dapat mengerjakan tugas dengan efektif dan efisien, karena
persaingan pasar menuntut untuk selalu menghasilkan tenaga kerja yang

berkualitas.




Guna menunjang hal tersebut diatas, setiap tahunn:ya karyawan dinilai
Prestasi kerjanya oleh atasan yang bersangkutan. Penilaian prestasi kerja tersebut
pada dasarnya dilakukan olch slasuonys setinp hari kerja dan  hasilnya
diakumulasikan pada akhir tahun. Dari hasil penilaian prestztéf kerja tersebut akan
mendapatkan berapa nilai yang didapat karyawan yang bersangkutan yang
~ mempengaruhi berapa besar kenaikan upsh yang diberikan sesuai dengan hasil
prestasi kerjanya. Tujuan dari pada penilaian prestasi kerja ini untuk mengetahui
sampai seberapa jauh prestasi kerjanya selama setahun dalam rangka memacu
karyawan untuk melakukan tugas vang diberikan oleh ataszumy;i agar lebih baik

pada tahun-tahun berikutiiya guna mencapai tujuan perusahaan yang diharapkan.

Oleh karenanya pada setiap karvawan diberikan kenaikan upah tetap
berdasarkan Kinerja/prestasinya. Penilaian prestasi kerja dilakukan dengan cara
pengisian pada formulir yang ada sesuai dengan  standar penilaian
PTPERTAMINA (Study Kasus Bagian SDM) dan diisi oleh atasan yang
bersangkutan. Scielah diist formulir penilaian prestasi kerja olei atasannya,maka
formulir tersebut diberitahukan / dibicarakan kepada bawahannya bahwa yang
bersangkutan teleh dinilai hasil presiasi kerjanya dalam masa kurun waktu satu
tahun dengan memberikan pengcrti;m dan penjelasan —penjelasan apa vang belum
dicapai dan apa yang sudah dicapai guna meningkatkan prestasi kerjanya agar
lebih baik lagi pada tahun-tahun berikuinya. Permasalahan yang selalu timbul

dalam pemberitahuan / penilaian hasil prestasi kerja ini, ada bawahan yang tidak




sependapat / setuju dengan apa yang telah dinilai oleh atasannya. I;Iamun demikian
jika ada bawahan yang tidak setuju untuk menandatangani formulir yang telah
disampaikan oleh atasannya, maka atasan dapat langsung menandatangani
formulir tersebut untuk disampaikan / dikirim ke Kantor Pusat PT.PERTAMINA
guna mendapatkan berapa besar kenaikan upah yang bersangkutan.sesuai dengan
hasil penilaian prestasi kerjanya Pemberian kenaikan upah atas prestasi kerjanya
disesuaikan dengan golongan karyawan yang bcrsangkﬁtzm vang diterima

karyawan pada setiap bulannya.

Sesuai dengan uraian tersebut diates, maka penulis iertarik untuk
melakukan penclitian dengan judul “PENGARUH UPAH TERHADAP
PRESTASI KERJA KARYAWAN  PROYEK  PENGOLAHAN
DIREKTORAT PENGOLAHAN PT. PERTAMINA”.( STUDY KASUS

BAGAIAN SDM)

B. Pembatasan Masalah
Dalam penelitian ini, penulis membatasi ruang lingkup penelitian.
Pembatasan tersebut dimaksudkan agar dalam melakukan penelitian lebih terarah

dan mudah dipahami. Pembatasan masalah penelitian yang dimai sud adalah :

1. Upah dibatasi oleh indikator berupa faktor-faktor yang mempengaruhi upah
yaitu : perundang-undangan tenaga kerja, tawar menawar kolektif, pasar

tenaga kerja, lokasi geografis, biaya hidup, kemampuan untuk membayar.




2. Prestasi kerja dibatasi oleh indikator berupa indentifikasi standard prestasi
kerja yaitu jumlah keluaran (quantit of output), kualitas keluaran (quantity of
output), waktu keluaran ( timelines of output), tingkat kehadiran (presences at

work), dan kerja sama(cooperativeness).

C. Perumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang dan pembatasan masalah tersebut, maka penulis

merumuskan masalah yaitu :

1. Bagaimana pelaksanaan upah di Proyek Pengolahan Direktorat Pengolahan
PT. PERTAMINA (Study Kasus Bagian SDM)} ?

2. Bagaimana pelaksanaan prestasi kerja di Proyek Pengolahan Direktorat
Pengolahan PT. PERTAMINA ? (Study Kasus Bagian SDM) 7

3. Apakah upah berpengaruh terhadap prestasi kesja di Proyek Pengolahan

Direktorat Pengolahan PT. PERTAMINA (Study Kasus Bagian SDM) ?

D. Tujuan Penelitian
1. Untuk mengetahui bagaimana pemberian upah di Proyek Pengolahan

Direktorat Pengolahan PT.PERTAMINA (Study Kasus Bagiﬁn SDM)

b

Untuk mengetahui bagaimana pelaksanaan penilaian prestasi kerja di Proyek
Pengolahan Direktorat Pengolahan PT. PERTAMINA (Study Kasus Bagian

SDM)




3. Untuk mengetahu apakah upah berpengaruh terhadap prestasi kerja di Proyek
Pengolahan Direktorat Pengolahan PT.PERTAMINA (Study Kasus Bagian

SDM)

E. Manfaat Penelitian
1. Bagi Penulis ;
Untuk menambah dan meningkatkan pengetahuan penulis tenlang Manajemen
Sumber Daya Manusia pada umumnya dan upah, serta prestasi kerja pada
khususnya serta aplikasinya di perusahaan.
2. Bagi Perusahaan:
Dengan diketahuinya upah berpengaruh terhadap prestasi kerja.dibarapkan
perusahaan dapat menjadikan sebagal infermasi untuk pengambilan kebijakan

tentang pemberian upah sebagai upaya untuk meningkatkan prestasi kerja.

F. Hipotesis Penelitian
Hipotesis merupakan jawaban sementara terhadap rumusan masalah, maka
hipotesis dari peaelitian ini adalah sebagai berikut:
Ho: Diduga upah tidéik berpengaruh terhadap prestasi kerja karyawan

Ha: Diduga upah berpengaruh terhadap prestasi kerja karyawan




G. Sistematika Penulisan

BAB I : PENDAHULUAN

Dalam bab ini penulis melakukan pembahasan mengenai latar belakang
penelitian, Pembatasan masalah,perumusan masalah ,tujuan penelitian
dan manfaat penelitian, hipotesis, serfa sistematika penulisan.

L]

BAB I : LANDASAN TEORI
Dalam bab ini berisi wraian tentang pengertian Manajemen Sumber
Daya Manusia, antara lain teori upah yang terdiri atas pengertian-
pengertian upah dan pengertian prestas kerja,identifikasi standar

prestasi kerja serta kerangka pikir penelitian

BAB 111 : METODOLOGI PENELITIAN
Dalem bab ini memberikan informasi tentang wakiu dan tempat
penelitian, jenis dan sumber data, populasi dan sampel, teknik
pengumpulan dan pengolahan data, metode pengolahan dan analisis

data, dan definisi variabel operasional.




Y

BAB IV : HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
Dalam bab ini, memaparkan gambaran umum perusahaan yang ditinjau
berdasarkan sejarah  berdirinya perusahaan, struktur organisasi,
tingkatan manajemen, dan kegiatan perusahaan Proyek Pengolahan
Direktorat Pengolahan PT.PERTAMINA ( Study Kasus Bagian SDM)

serta pembahasan dan analisis hasil penelitian

BAB V : KESIMPULAN DAN SARAN
Pada bab ini dimuat kesimpulan-kesimpulan hasil penelitian dan saran-

bagi perusahiaan.




