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KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

1.

o

L]

Di Proyek Pengolahan Direktorat Pengolahan PT. PERTAMINA , Sistem
pemberian upah sudah diatur dalam Peraturan Perusahaan Sumber Daya A
Manusia Buku Ketiga Norma Dan Syarat Kerja.(2000:4)

Di Proyek Pengolahan Direktorat Pengolaban PT. PERTAMINA, sistem
penilaian prestasi kerja menggunakan standar formulir PT. PERTAMINA
yaitu formulir Perencanaan dan Penilaian Kinega.

Hasil uji hipotesis menunjnkkan bahwa 1o scbesar 6,019, karena to > t tabel
sebesar 2,0484 dengan o 5 % maka terdapat hubungan yang signifikan antara
upah dan prestasi kerja karyawan di proyek pengolahan direktorat pengolahan
PT. PERTAMINA,

Hasil analisis data yang diolah dengan menggunakan SPSS menunjukkan
bahwa terdapat hubungan yang kuat dan positif antara upah techadap prestasi
kerja karyawan di proyek pengolahar direkiorat pengolahan P1. "
PERTAMINA vaitu sebcéar 0.751, kernudian diketahui pula bahwa upah
memberikan pengaruh yang cukup besar terhadap prestasi kerja karyawan di
proyek pengelahan direktorat pengolahan PT. PERTAMINA sebesar 56,3 %

sedangkan sisanya dipengaruhi oleh faktor lain.




B. Saran

Saran yang dapat dikemukakan dalam hubungan antara upah dan prestasi kerja

karyawan Proyek Pengolahan Direktorai Pengolshan P. PERTAMINA adalah

sebagai berikut . |

1. Walaupun terdapat hubungan yang signifikan antara upah dan prestasi kerja

karyawan Proyek Pengolahan Direkiorat Pengolahan P7T. PERTAMINA,
kiranya masih perlu dilakukan evaluasi secara berkesinambunpan agar dapat
diketahui kendala-kendala yang dapat menghambat peningkatan prestasi kerja
karyawan.

2. Mengingat prestasi memberikan pengarub terhadap prestasi kerja karyawan
Proyek Pengolahan Direktorat Pengolahan PT. PERTAMINA, perlu dikaj
kembali hasil evaluasi prestasi kerja disesuaikan dengan siluasi dan kondisi
dimasa yang akan datang, schingga peningkatan prestast ..‘:crjzt benar-benar
dapat terwujud seperli apa vang diharapkan oleh Perusahaan untuk mencapat
tujuan.

3. Guna meningkatkan prestasi kerja karyawan Proyck Pengolahan Direktorat
Pengolahan PT. PERTAMINA, perlu dibekali juga dengan pengetahuan dan
keterampilan melalui pendidikan dan pelatihan  di  Lembaga-Lembaga
pendidikan yang ada, baik di dalam negeri maupun diluar negeri yang tentunya

disesuaikan dengan kebutuhan untuk menunjang operasional peruszhaan
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KUESIONER PENELITIAN

Responden yth,

Saya adalah mahasiswa Fakultas Ekonomi J urusan Manajemen Program Studi Sumber
Daya Manusia Universitas Darma Persada, yaﬁ g sedang mengadakan penelitian tentang
Pengaruh Upah terhadap prestasi kerja karyawan”. Mohon kesediaan bapak\ibu untuk
mengist kuesioner berikut ini untuk keperluan penulisan skripsi. Informasi yang saya
peroleh hanya akan digunakan untuk Kepentingan akademis dan kerahasiaan identitas

bapak\ibu akan terjamin. Terima kasih atas partisipasi anda dalam penelitian ini.

Identitas Responden
A

Petunjuk Pengisiam :
Pilihlah salah satu jawaban yang paling sesuai dan berilah tanda ( X ) Pada pilihan yang

telah disediakan,

1. Jenis kelamin anda :
L) Laki-laki
V'I:] Perempuan
2. Usia anda saat ini
L1<25 tahun
26— 35 tahun
{1> 36 tahun
3:Pendidikan terakhir andz -
O SMaA
O Akademi
UJSI
oSz




Lembar Kvesioner upah

Petunjuk pengisian :

Pilihlah salah satu jawaban dengan memberikan tanda silang
dalam setiap nomor pernyataan dibawah ini

Petunjuk jawaban: 5=menyatakan sangat setuju

4=menyatakan setuju
3=menyatakan ragu-ragn
2=menyatakan tidak setuju
1=menyatakan sangat tidak sctuju

(x) pada salah satu angka
sesual dengan penilaian bapak\lbu.

NO Aspek Yang Diniai Jawaban

1 Menurut anda, upah yang diberikan prusahaan sudah | 5 3 2 1
sesuai dengan undang-undang yang diteniukan -

2 { Menurut anda, upah yang diberikan perusahaan 5 3 2 i
sesuai dengan skala serikat pekerja.

3 . | Menurut anda, perusahaan membayar upah karyawan | 5 3 2 i
berdasarkan upah yang berlaku dipasar tenaga kerja.

4 Menurut anda, penbayaran upah tergantung pada 5 3 2 l

" 1 lokasi geoprafis .

5 | Menurut anda, upah yang diberikan kepada karyawan | 5 3 2 ]
sesual dengan biaya hidup karyawan.

€. | Menurut anda, pembayaran upah vang dilakukan 5 3 2 1

perusahaan sesuai dengan kemampuan untuk
membayar dari perusahaan




Lembar Kuesioner Prestasi keria

Petynjuk pengisian :
Pilihlah salah satu jawaban deagan memberikan tanda silang () pada salah satu angka
dalam setiap nomor pernyataan dibawah ini sesuai dengan penilaian bapakilbu.

Petunjuk jawaban: 5=menyatakan sangat setuju
4=menyatakan sctuju
3=menyatakan ragu-ragu

I=menyatakan sangat tidak setuju

Pernyataan :setujukah bapakMbu,bahwa karvawan yang bernama:.............. ...
cee e ... Selama menjadankan pekerjaanya:

NO Aspek Yang Dinilai Jawaban

| Jumlah hasil Pengolahan selalu mencapai target yang | § 4 3 2
ditentukan

2" | Kualitas pengolahan cukup baik 3 4 3 2

3 Sampal saat ini selalu dapat menyelesaikan pekerjaan | 5 4 3 2
tepat waktu

4 Selama ini selalu hadir di kantor (jarang absen) 3 4 3 2

3 Hingga saat ini tidak pernah mengalami kesulitan ] 4 3 2

bekerja sama dengan rekan sekerja
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Descriptive Statistics

Mean | Std, Deviation N
b 18,9667 3,32583 30
X 18,0000 3,49384 a0

Correlations

Y ! X
Pearson Correlation Y 1,000 751
X 751 1,000
Big. (i-tailed) Y ) ,000
X .000 )
N Y 30 3¢
X 20 30
Variables EntersdiRemoved?
Variables Variables
Model Ertered Femoved Method
i »E . | Enfer
a. All requested variables entered, -
b. Dependent Variable: Y
Model Summary
Change Statistics
Adjusted R | Std. Errorof | R Sguare
Model R R Square Square the Estimate Change F Change df1 df2 Sig. F Change
1 ,7512 ,563 548 ( 2,23727 |\ 563 36,124 1 28 003

a. Predictars: (Constant), X

r/[\ \\.\.




ANOYVAD

Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 180,818 1 180,815 36,124 Lgo8
Residuat 140,150 28 5,005
Total 320,957 29 | :
a. Predictors: {Constant), X
b.-Dependent Variable: Y
Cosfiicisnts?
Unstandardized Standardized
Cogfiicients Coefficients Comnelations
Model B Std. Error Beta t Sig. Zero-erder Partial Part
1 {Constant) 6,102 2,179 2,800 009
X 715 AL 751 6,010 0G0 751 51 751
a. Dependent Varzble: ¥ .




w e HUE Felarin L.y

Nema . Nopak : Bagion
Jabatan : Golongan Janatan Kode Bagian
Goiengan Upah : Golongen tipah sajuk : Lekasi Keya

A. PERENCANAAN DAN PENILAIAN SASARAN KERJA {60 % 1

Awat rn;aun Pentoan

" letapkan dan fuvs ampat sesaran KOR8 yOnNg ISepaksb bersoma dangan KinaG8 peAuisEn yang khutus leukur, depal doa 81, FRA7 5L, BERANGKS wakly 1 3
dotam knghup kewenangan pekege yos {::'pem»Maasumbm—Acmaw!a-ffgmmﬂv:n Tema m::{»a-(;onmamj s o fang o torentus. @an

T Panalapan suaty saseren kena mengacu aniara lan PAUD Salnh Salu BSPOR . pamocanen A 5a/8h, MOVASL PrOyERAUgas khosus Mou ulrias

. Bovo! sesaran keqs kesatu gan kecus lebi bosardanpada yeng ketga dan REEMPal, MONUNURKAr ingkat prortas dan komabusi yang berbeas

* Bubunkan tanggal poralf peXana (tan masen yos padae korom yang tersecha

Akbir {shun Penderan
° luig hasy kena yang creape: dan Langiagkan dengan saspran HEE 3N SO HudIHOSs, digya, wakty, keselamatan dan tanggung Javap
" latapran hesd (h) dengan membarkan lenga siang (X) poca,
Angkn | ® sasaran keqs toak farcaps:
Angkp 2 = sasarann Kens hamper tercapat
Angka 3 = saspran kena torspa
Aagkn 4 = mplebity sazaran kage yang cdatspkan
" Katwzn hosd (h) cangan bobot (L) semagga raal kens (nk)
© Jumianken noder kage (nk) SOUAGY S TIARI! RONZRUMAN Feinaan Sasaran Kend (HEgng

(] sasaran kerla Botat i)

3

Hagit (h)
PRLACELE U

< — o

Hasll keria { komentar Near Kena (nk)

rk={bxh

™ sasaran ketia Bobot {h)

3

Faomiapt

A Hasll korla / komentar

B Koo [rik

R )
e
ot (D)
r— Sasaran kerla Bovct |
?
T
[
G Hasll kerla f Xomontar
“k* ML B ok
nk 5 (b ox b
£ 2asaran keriz
=
A
F
A
T

HasH kerla ! kementar

|

Tanggel & Pacal Persatujan

{__Panelapan Sasaran Keda .
Pokerla . Rangkumar Penilalar Sasaran Kerja (RPSK) -
TEVE T mpwan nauran 1 gan
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<NGETAHUAN KETRAMPILAN / KOMPETENSI { 40 % 3

Pada akhir tahun, berikan penila‘an pada aspek-aspek pengotshuan / kotrampilan / kompetensi bekerda dengan membe
tanda silang (X) pada angka 1, 2, 3, atau 4 df kolomn hasil panifatan sesuai dengan tingkat indikatar beriaku masing-m

Jumlah hasif panilaian masing-masing aspak sehingga didagal, Rangkumnan Penilaian Kompatensy (RPK)

rikan
asing aspek

—

Aspok-aspsk Panllalan

- PENGETAHUAM TENTANG PEKERJAAN

1. Mempunyal pengetahuan namum kurang menguesai aspek teknis lenleng peterjaan
2. Mampunyai pengatahuan & aspek loknis tentang pekerjasn
3 Mencakup (2) dan menerspka pengetahuyan / teknologi dalam Pekeraan

" 4. Mencakup (3) dan mampu meningkatkan kualitas & menyesuaikan dengan metode/lzknologi terbary

 KEJUJURAN DAN INTEGRITAS

1. Bertindak kurang sesua; dengan peraturan di fingkungan kerja

2. Mampu kerahasian dan bertinc 2% sesuai dengan peralurar: o hngkungan kerja

3. Mencakup {2} dan menjaga kaidah dasar peraturan yang ada secara konsisten

4. Mencakup (3) dan menjadi tefadan dalam pola tindak. pela fikie & pola hidup sehat

- MOTIVASI DAN KEMAMPUAN EERPRESTAS!

1. Bekerja dangan apa adanya

2. Menmlliki dislplin kerja dan berusaha mencapai hasil yang diharapkan

3. Mencakup {2) dan berupaya monghindari kegogalan & memperbaiki kesalahan

4. Mencakup (3) dan mengembarngkan standar kerja & menjadi vang {erbaik di lingkurgan kerjanya

- KEMAMPUAN BERKOMUNIKAS:

1. Kurang dapat mengelola informasi yang diterima dengan lepa:

2. Mampu memahami dengan cepal informasi yang diterima )

3 Mencakup {2} dan mampu memberikan penjelasan secara lisan atauinstruksi secara banar

4. Mencakup {3) dan mampu meramy informasi & menyampaikan pendagal / presentasi secara jefas

- TANGGUNG JAWAB DAN KETELITIAN
1. Cenderung mengabaikan prosecur kerja

2. Memillki keielittan dan bekerja bardasarkan prosedur Kera
3. Mencakup (2) dan menghindari heg agatan yang bardarmpak tingg:
4. tiencakup {3) dan mengembangkan standar LLKK dalam palaksanaan lugas

< KEMAMPUAN BEKERJA SAMA

1. Kurang dapat bekerja sama dalam sualu kelompok kerja

2. Mamberi konstribusi kepada kelempok kerja

3. Mencakup (2) dan melibatkan orang lain datam pengelolaan informesy.8 sumber daya
4. Mencakup (3) dan memberikan inspirasi & tanggung jawan alas kinerja kelompok kerja

- KEMAMPUAN MENGANALISIS DAN MEMUTUSKAN

1. Kurang inemahami masalah-masalah vang dihadapi

2. Mampy mengidentifikasi masalah dengan baik & benar

3. Mencakup (2) dan mampu meneriutan pemecahan masalah vang praktis & mudah dilerapkan
4. bMencekup {3} dan membuat kepulusan dengan cepat dan tepal dengan resiko & dampak lerukur

. I;(EMAMPUAN MEMIMPIN

1. Kurang mampu memimpin rekan-rekan harjanys

2. Mempu mengkoordinir rekan-rekan kerja unluk mencapai tujuan

3. Mencakup (2) dan mamnuy mematiami, menghargai & memben vmpan baiik bagi crang fan

4. Kencakup (3) dan mampu memberdayakan & menciptakan kesermpaten pangembangan din erang lar

. ORIENTASI PADA PELANGGAN

i. Kurang memberikan layanan yang ramah dan efisian kepada pelanggen

2. Memberikan layanan yang ramah dan efisien

3. Mencakup (2) dan bertanggung jawab terhadaep penyelgsaisan masalan dengan pelanggan

4. Mencakup (3) den bertindak febih baik bagi pelanggan & membina hubungan yang berkesinambungan

0. ORIENTASI PADA BISMIS

1. Kurang mempaorhatikan biaya dan wakly dalam menyelssakan pakorjaat

2 Manghilungkan blaya dan waklu entuk manghindar pembaresan

3 Mencakup {2) dan memperhitungkan dampak lindakan tethadap sumber daya di lirgkungan kerjanya
4. Maneakup (3} dan memanfaatkan peluang bisnls dengan memperkitungkan resiko & biaya

Hasil Penilatan
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Rangkuraan Peallalan Kompetens| (RPK; =

PPE.Pirapinan : halaman 2 dari 3




JROSES BIMBINGAN FORMAL

" (iafat bimbingan pencapalan tugas pokok/Kopelens! yang diberikan

' bile ada asseran , berfken den tulls vlang sasaran kegs barunys.
tanda tangan

1. Pambimbing

2. Bekarja

3 Atasan Pembimbing

LANGKUMAN PENILAIAN KINERJA PEKERJA (RPKF)

* Istkan PPTP dan RPK dad data di halaman 1
* PPTP dan RPK kalivan dengan uns:.t pengell, sehingga didaps jumiah easing-masey
* Jumiahkan hasil parkalion PRTP dain RPK sehingga didapat RPKE
* Untuk penghitungan penghamgsan Knara (manm! incroass) .

1. Persbuiatan RPKP ;- jika lebih kecll atau sama dengan 0,5 ditulatkan ke bawah

- jika lebih besar atew sama dengan 0,6 dibulatien ke atas
2. Tuliskan Kasdikasi kinega sesual rentang :

- Klasifikasl 1 : rerdang 10 - 13 - Klasifikasi 5 rentang 26 - 29
- Kasifikas! 2 : rentarg 14 - 17 - Masifikasi 6 : rentang 30 - 33
- Klasiikasi 3 rentang 18 - 21 = Magiikesi 7 rantang 34 - 37
- Wasifikasi 4 | rentang 22 - 25 « Mastfikzsi 8. rentang 28 - 40
{Unsui Pesgal) {durntah)
3. Penilaiar. Pelaksanaan Tugas Pokok (BHTP) [ xe0%s=
b Rangkuman Penilaizn Kompatensi (RPK) T exm0 5, = ] A Kinstfikas!

Hinarfn

RPKP = { Jumlah [a+h) ) = E:l

SNDAPAT DAN SARAN PEMBINAAN
a Jaran Penilzian dan Usulan Pembinaarn bagi Pekerja

Tulis peadapal dan sarae don Persdsi, lermasuh usulsn pergemiangen kompeienss dan pembitasn borupa kwesus, twges khusus, OJT. magong. Dsh
untuk lahun degan [

Usulan Pembinaan T e s e e et e r e r e r r e aen e aebenaneans

“
B L P

]
LT U A

t= Tanggapan Pekera

. Tulis pevssfyuan £ hohgakagiu 1o alas pendaman yang difenhan fermasoen hasapen pongesibacgun di:

WNGGAL & TANDA TANGAN

* Oubukhsn lerggal & fanda tangan sesvar wulen

1 Tgl & Tarda tangan Penttar, 2 Tgt & Tanda langan Alagan Penila, 3 Tgi & Tanda tangdn Dekerj:,

pama jelas B narma jeias Aama jelas

Funpmes  hafaman 3 dan 2
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PERTAMINA

Jakarta, 15 Agustus 2006
No. 347 /E10510/2006-S0

Lampiran : -
Ferihal . Pelaksanaan Riset

Kepada Yth.

Bapak Kepala Jurusan

Ekonomi Manajemen

Universitas Darma Persada

JI. Raden Inten Il Poncok Kelapa
Jakarta 13450

Dengan Hormat,

Sehubungan dengan surat Saudara No. 109 / Riset / FE Unsada / VIl / 2008 tangga:
05 suli 2006 Perihal Perusahaan Riset, dengan ini kami sampaikan bahwa -

Nama . Susanti Tri Wahyuni
Nim : 01410059
Fakultas . Ekonom Manajemen

Telah melaksanakan Riset di PT. PERTAMIMA (Fersero) Frovek Pengolahan
tertanggal 06 Juli s/d 15 Agustus 2008 daiam renga melengxapl proses penulisan
skripsi untuk menyelesaikan studi pada Fakultas Ekonomi Universitas Darma
“ Persada

Demikian disampaikan dan terimakasih.

Pjs. Manajer Administrasi & Kontrak Proyek Pengolzhan,
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Nyoman Winten

Preyek Ponnoiahan

Patra Gifige Tower 1L 2

Jalan Golet Subroto Kav, 32-34
Jakara Selatan 12950

T+ E2 718280084 F+62 21 5201875
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